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ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƪƛƳ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΤ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴun 41Ωinci maddesi ile άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл25 ̧ ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ, harcama 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.   

wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ misyon, vizyon, ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳde лмΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
giren άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнп-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ 
ve hedefleri belirtilƳƛǒǘƛǊΦ «œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2025 ȅƤƭƤ stratejik planƤƴ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ kalite komisyonu ve kalite ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ǊŀǇƻǊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ƪƤǎŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭarak ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ 
ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл25 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ kŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 

 

 

 Prof. Dr. CŀǊǳƪ ¸TFT¢ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2024 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнп-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ 
nda yer alan;  

 

 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmlanan ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ пм sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ нулф ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ 03.07.1992 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Kŀƴǳƴǳƴ нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ olan 
ǾŜ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с. maddesiyle ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƳƛ 
ŘŜƐƛǒŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
ü wŜƪǘǀǊ  
ü Senato  
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
ü Dekan  
ü CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ  
ü CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
ü EƴǎǘƛǘǸ MǸŘǸǊǸ 
ü EƴǎǘƛǘǸ Kurulu  
ü EƴǎǘƛǘǸ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
ü YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ MǸŘǸǊǸ 
ü YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Kurulu  
ü ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

 

aT{¸hb

ωBoluAbantTȊȊŜǘBaysal«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ;ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀve toplumsal
ƪŀǘƪƤfaaliyetleriniōǀƭƎŜƴƛƴve ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ; bilgiyi,
ǎŀƴŀǘƤΣteknolojiyi ve hizmetiœŜǾǊŜȅŜŘǳȅŀǊƭƤΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊǒŜƪƛƭŘŜǸǊŜǘŜǊŜƪ
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤyeterlilikleresahipbireylerȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛƎǀǊŜǾbilir.

±T½¸hb

ω5ƻƐŀƴƤƴkalbinde evrenselǀƭœǸǘƭŜǊŘŜhizmet ve ŜƐƛǘƛƳveren, ƛƴǎŀƴƭƤƪ
ȅŀǊŀǊƤƴŀbilgi, sanat ve teknoloji ǸǊŜǘŜƴkalite ƻŘŀƪƭƤǀƴŎǸbir ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
olmak.
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aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
ü aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
ü aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ  
ü aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭǸƳ  
ü BǀƭǸƳ BŀǒƪŀƴƤ 
ü .ǀƭǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ü aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ 
ü aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 21.11.1983 tarihli ǾŜ мунну ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

ü Genel Sekreterlik 
ü ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ü tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
ü TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ü {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

!ȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ wŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ Tœ Denetim 
Birimi mevcuttur. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ uygulanan YǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YǀƴŜǊƎŜƭŜǊ: 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 
Resmi Gazete 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ RG 16.09.2024/32664) 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.10.2002/24905 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wDΦлсΦмлΦнлнрκоолофύ 

08.01.2008/26750 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.05.2008/26875 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 17.01.2010/27465 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wDΦ нтΦмнΦнлнмκомтлнύ 

09.02.2010/27488 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.10.2010/27722 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

06.08.2012/28376 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 04.04.2013/28608 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 01.06.2013/28664 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 28.07.2013/28721 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.08.2014/29081 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.11.2014/29164 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 12.03.2015/29293 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 11.05.2015/29352 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

16.05.2016/29714 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 19.01.2017/29953 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wD 
24.11.2019/30958) 

23.01.2017/29957 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD 
25.07.2003/25179) ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wD ноΦлфΦнлнпκонстмύ 

14.10.2019/30918 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ ƛȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.11.2019/30951 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ лфΦлтΦнлмоκнутлнύ 

15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴΣ !ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 26.07.2021/31549 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD 
16.05.2000/24051) 

28.08.2021/31582 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wD 
17.09.2022/31956) 

28.11.2021/31673 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD нпΦлсΦнллфκнтнсуύ 

20.02.2022/31756 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 24.04.2022/31819 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤƭŀƴΥ 
RG 05.07.2020/31176) ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪΥ wD мсΦмлΦнлноκонопмύ 

04.09.2022/31943 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{¦¸!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ нлΦлуΦнллтκнссмфύ 

03.11.2022/32002 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD лоΦлфΦнллфκнтооуύ 

23.05.2023/32199 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD нсΦмнΦнлмсκнффолύ 

17.07.2023/32251 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 29.01.2024/32444 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD 08.08.2023/32273) 

26.08.2024/32644 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ό¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴΥ wD мрΦлрΦмффоκнмрунύ 

21.12.2024/32759 

¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 
{Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ YŀǊ tŀȅƭŀǊƤ 5ŀƐƤǘƤƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.10.1996/71 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.07.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǊƛȊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 01.06.2007/27 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YŀǊƛȅŜǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όY.Yύ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.03.2009/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/41 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 08.05.2009/53 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.06.2010/68 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.12.2010/173 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭƎŜǎƛ TœƛƴŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

20.01.2011/7 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2011/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.01.2012/2 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 23.08.2012/103 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ hƴŀȅƭƤύ 05.02.2014 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 22.05.2014/60 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.06.2014/67 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.12.2014/112 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.02.2015/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 02.10.2015/143 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.10.2015/155 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 27.11.2015/167 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 13.04.2017/66 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.05.2017/91 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ǾŜ TƴǘǀǊƴƭǸƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

15.02.2018/10 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǒ IŀŘŘƛƴƛ 5ƻƭŘǳǊƳǳǒ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ hƭŀǊŀƪ 
4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

08.03.2018/35 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƴƳŀƪ TǎǘŜȅŜƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ aǳǾŀŦŀƪŀǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.03.2018/43 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рлΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ό5ύōŜƴŘƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ {ŀƴŀǘǘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/72 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/73 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 22.06.2018/97 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǾȊǳŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.11.2018/184 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  10.01.2019/05 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ό.!T.«-I!5¸9Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 14.03.2019/55 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/56 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.03.2019/65 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.04.2019/103 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/107 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/108 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 14.06.2019/137 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ !ǊǒƛǾ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/152 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 10.10.2019/226 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-tŀȅŘŀǒ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.12.2019/263 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜƳ ±L mƐǊŜƴŎƛǎƛ όTƴǘǀǊƴ 5ƻƪǘƻǊύ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2019/265 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2019/266 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 28.04.2020/83 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/91 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/92 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.08.2020/167 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ ǾŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/233 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪŀƭŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/234 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/242 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/243 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 28.12.2020/260 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.02.2021/29 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.02.2021/30 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.03.2021/50 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tǒ ¸ŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ Tǒ ¸ŜǊƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 5ŜǊǎƭŜǊƛ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

19.03.2021/54 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.03.2021/55 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ YǳǊǎ ǾŜ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

19.03.2021/56 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

22.04.2021/82 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 06.05.2021/92 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mŘǸƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 06.05.2021/93 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǇƻǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭeǊƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭenmesi ve 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

25.06.2021/115 
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.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.06.2021/116 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.09.2021/166 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.12.2021/195 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 5ŜǊƎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 30.12.2021/204 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ŜȊ .ŜƴȊŜǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 10.03.2022/28 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 16.06.2022/115 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/145 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ aƻŘǸƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/148 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƭœƳŜ-5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/149 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mȊŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ aƻŘǸƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/150 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/151 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/152 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.08.2022/153 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜȊǳƴƛȅŜǘ mƴŎŜǎƛ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǎȅƻƴΣ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ vŜ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾ vŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

22.12.2022/197 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ̧ ŀƴ 5ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.01.2023/05 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ 23.03.2023/36 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘ TŘŀǊŜ vŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ YŀƭŘƤǊ. 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ 04.05.2023/51 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƭœƳŜ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.06.2023/70 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 20.07.2023/85 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 03.08.2023/93 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ǘƛƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ±Ŝ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 03.08.2023/94 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜȊǳƴƛȅŜǘ mƴŎŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ±Ŝ 
aǸŦǊŜŘŀǘ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

07.09.2023/109 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.09.2023/110 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.09.2023/112 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.09.2023/113 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ±Ŝ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.10.2023/136 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ±Ŝ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2023/144 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DƛǊƛǒƛƳǎŜƭ hƭƳŀȅŀƴ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2023/145 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀǒŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ±Ŝ mƐǊŜƴƛƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ TƴŘƛǊƛƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

09.11.2023/146 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.01.2024/14 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mƴ [ƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ ±Ŝ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

.ŀǒǾǳǊǳΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ Yŀōǳƭ ±Ŝ YŀȅƤǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
18.01.2024/15 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜƴŎƛ YǳǊǳƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 13.06.2024/87 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛŦǘ !ƴŀ 5ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 01.08.2024/111 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ mƐǊŜƴƳŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

29.08.2024/121 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ vŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

29.08.2024/122 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƭŀƴ 5ƤǒƤ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.09.2024/123 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻŦŜǎǘ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2024/168 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Tœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ mƭœƳŜ-5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

26.12.2024/170 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ό!ŦŀŘύ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

09.01.2025/07 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƴǘƛōŀƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 17.04.2025/44 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǳƳŀƴǎƤȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.05.2025/67 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 31.07.2025/114 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.09.2025/166 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.10.2025/179 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴŀǾ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.12.2025/194 
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/Φ TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1- Fiziksel ̧ ŀǇƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ DǀƭƪǀȅΣ ǒehir ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜki ȅŜǊƭŜǒƪŜler ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ait ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ŦƛȊƛƪƛ Řurumu ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ aǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1.1- ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ ό¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊύ 

.ƛƴŀ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ 

Alan (m2) 

Oturum 

!ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  15.300 4.370 

3.217.808,91 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ  8.900 2.225 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 4.370 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.260 4.645 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.890 2.630 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ 7.500 1.700 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όн .ƭƻƪύ  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

Personel ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  2.735 1.880 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ  3.370 635 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  8.420 2.320 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  1.110 975 

Cami  520 520 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 3.600 843 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Hastanesi 33.226 6.000 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ IŀȅǾŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2.508 835 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ  13.419 3.350 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ 370 370 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ B Blok  3.279 1.400 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ({ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 2.180 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ A Blok  3.000 1.376 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  6.378 1.480 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

!ǘ !ƘƤǊƤ ǾŜ .ŀǊƤƴŀƪ .ƛƴŀǎƤ ό9ǎƪƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ)  278 278 

¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ 5ŜǇƻǎǳ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 60 60 

tƛǎǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 240 240 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤ όт !ŘŜǘύ όсΩǎƤ 80 m2Σ мΩƛ млл Ƴ2) 580 580 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi  1.500 1.500 

mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƳŜ {ŀƭƻƴǳ 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.700 1.210 

aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƴŀǎƤ 3.320 1.060 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18.850 4.950 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.080 1.517 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi 590 485 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ ό5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ FakǸƭǘŜǎƛ) 90 90 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  13.250 3.870 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 2.000 1.250 

LojƳŀƴƭŀǊ мсн 5ŀƛǊŜ ό¢hYT 8 Blok) 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 

Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ BinaǎƤ 4.050 1.075 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.165 805 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.450 4.740 

bǸǊŘŀƳ 9ƪ .ƛƴŀ 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ όуол Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 4.819 2.084 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ 14.110 3.000 

BESYO Cafe 160 119 

Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό!Σ.Σ/Σ5Σ9 .ƭƻƪƭŀǊΣ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪύ 8.890 4.235 

TΦ.Φ Y!at«{« ¢ht[!a 367.855 104.775 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Boƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ tǊŜŦŀōǊƛƪ .ƛƴŀ 145 145 

 9ITw Y!at«{« ¢ht[!a 10.712 5.628 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu 7.500 2.100 

64.599,15 

Gerede MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 1.620 1.210 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu 1.100 1.100 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ 80 80 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.000 1.800 

D9w959 Y!at«{« ¢ht[!a 18.300 6.290 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό9ǎƪƛ .ƛƴŀύ 560 336 

21.732,08 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

{ŜōŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 4.400 880 

{9.9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.960 2.455 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪΦ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴΦ.ǀƭΦ .ƛƴŀǎƤ ό! .ƭƻƪύ 3.989 1.307 

23.392,35 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ .ƛƴŀǎƤ ό. .ƭƻƪύ  3.545 1.148 

!Ǌŀ DŜœƛǒ !ƭŀƴƤ ό/ .ƭƻƪύ 628 628 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ ό5 .ƭƻƪύ 2.817 1.432 

a9bD9b Y!at«{« ¢ht[!a 10.979 4.515 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.200 400 

15.096,25 

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 287 

YǸƳŜǎ 480 480 

Yemekhane 608 608 

a¦5¦wb¦ Y!at«{« ¢ht[!a 3.168 1.775 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4.500 1.875 
10.050,00 

¸9bT4!F! Y!at«{« ¢ht[!a 4.500 1.875 

¢ŜƪƳŜǊ !ƭŀƴƤ- Depolar (1 Hangar)  430 430 430,00 

{ŜǊƎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ όDǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤύ  730 240 615,00 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ  12.495 3.140 26.318,52 
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YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ό7 adet) 683 683  

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸hΦ ό9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤύ 2.000 850 17.156,85 

5TF9w Y!at«{[9w ¢ht[!aL 16.338 5.343 44.520,37 

¢ht[!a ¸9w[9 Ta ![!bL 439.812 132.656 3.452.952,11 

bƻǘΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊ.  

¢ŀōƭƻȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊΥ 
ϝнлнп ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά!ƘǒŀǇ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘǸƪ 9Ǿύέ ƻǊƳŀƴ ǾŀǎŦƤ ƛƭŜ 
ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ȅŀǇƤ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ .ƻƭǳ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ϝaŜƴƎŜƴ ƪŀƳǇǸǎǸ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅŜ ǘŀǒƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ нлнп ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άMengen Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛΣ Spor Salonu, 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤέ aŜƴƎŜƴ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ όa9.ϥƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜύ ƎŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ϝнлнп ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ 27 adet YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ нл ŀŘŜŘƛ ό1957 Ƴнύ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƭƳƤǒ 
olup т ƭƻƧƳŀƴƤƴ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ ǘŀǇǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.2- 9ƐƛǘƛƳ AlanlarƤ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 
9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
(Kapasite) 

Amfi {ƤƴƤŦκ9ǘǸǘ !ǘǀƭȅŜ 
Laboratuvarlar Toplam 

{ŀȅƤ 
Toplam 

Alan (m2) Bilgisayar !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ƛƐŜǊ 

C
ŀ
ƪ
Ǹ
ƭ
ǘ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

0-50 1 172 51 17 152 89 482 28.284 

51-75 2 60  1 1 3 67 5.839 

76-100 14 29 1  5 6 55 5.194 

101-150 39 5    6 50 7.174 

151-250 14     1 15 2.306 

251+         

Toplam 70 266 52 18 158 105 669 48.797 

¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

0-50  32    1 33 1.600 

51-75         

76-100         

101-150         

151-250         

251+         

Toplam 0 32 0 0 0 1 33 1.600 

a
Ŝ
ǎ
ƭ
Ŝ
ƪ
 
¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 

0-50  41 14 15 7 16 93 5.886 

51-75 3 35 4 1  2 45 4.058 

76-100 2 3 2    7 1.962 

101-150 3 2     5 722 

151-250         

251+         

Toplam 8 81 20 16 7 18 150 12.628 

GENEL TOPLAM 78 379 72 34 165 124 852 63.025 

 Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭtusunda 2025 ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ deprem performans analizi sonucunda 2025-нлнс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. AƴŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ½ƛǊŀŀǘΣ Iǳƪǳƪ ve aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.3- Hizmet AlanlarƤ 
 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 

aŀƪŀƳ hŘŀǎƤ Akademik Ofis TŘŀǊƛ hŦƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ Depo !ǊǒƛǾ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1 28 5 109 7 236 1 39 8 1 34 1 22 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 51 2.094 964 18.411 160 3.551 40 1.736 531 42 2.316 29 1.082 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 54 42 736 6 149 0 0 0 6 150 1 31 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 

21 782 154 3.355 55 1.055 8 439 217 17 574 8 274 

TOPLAM 74 2.958 1.165 22.611 228 4.991 49 2.214 756 66 3.074 39 1.409 

Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 2025 ȅƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ deprem performans analizi sonucunda 2025-нлнс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀōƭƻ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ½ƛǊŀŀǘΣ Iǳƪǳƪ ve aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 
5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ: 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ binaǎƤƴŘŀ; 

¶ 28 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ р ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ о ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ 23 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ƛȊƭŜƳ ƻŘŀǎƤ (Kongre Merkezinde), 3 depo όCŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύΣ н ŀǊǒƛǾ όмΩƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύ ǾŜ м ƎŀǊŀƧ ǳƭŀǒƤƳ ƻŦƛǎƛ όKYK 
ȅǳǊǘ ōƛƴŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ) bulunan TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ όмΩƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύ bulunan {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ 18 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о ŘŜǇƻ ǾŜ о ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ п œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ bulunan Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
hƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛƴŀŘŀ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ рл ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ bir ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ve 
bir œŀȅ ƻŎŀƐƤ mevcuttur. 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴda; 
¶ wŜƪǘǀǊ ƳŀƪŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ н DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ нф œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ м ǎŜƴŀǘƻ ƻŘŀǎƤΣ м ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ƻŘŀǎƤ ƛƭŜ мн ŘŜǇƻκŀǊǒƛǾŜ ǎŀƘƛǇ ōƛƴŀŘŀ mȊŜƭ YŀƭŜƳ, Genel Sekreterlik, DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ve Tœ Denetim Birimi hizmetlerini ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 
¶ му œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ, м ŀǘǀƭȅŜΣ м ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤΣ м ¦t{ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 3 depo ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ bulunan Bilgi 

TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ bƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 
¶ 12 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ с depo όоΩǸ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ оΩǸ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύ ve 2 ŀǊǒƛǾƛ 

bulunan {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 
¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ нф œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 27 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ н ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 9 ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ 

bulunan YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ BŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hizmetƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛƴŀŘŀ пу ƪƛǒƛƭƛƪ 
ƻǘǳǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪŀƴǘƛƴκƪŀŦŜǘŀǊȅŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
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1.4- Sosyal Alanlar 

1.4.1- Kantinler ve Kafeteryalar 

 

Birim {ŀȅƤǎƤ Alan (m2) 
hǘǳǊƳŀ !ƭŀƴƤ  
όYŀǇŀǎƛǘŜ Yƛǒƛύ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 21 2.421 1.242 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 202 60 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 8 1.263 562 

TOPLAM 30 3.886 1.864 

Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 2025 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

1.4.2- Sosyal Aktivite Merkezi 

 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭi ve 
ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ Sosyal Aktivite Merkezinde 
ōǳƭǳƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛ нуус sŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

1.4.3- ̧ ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 

 

5000 m2 ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǀƴ 
ƛȊƛƴƭƛ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ όнр ȅƤƭύ ƛƘŀƭŜǎƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ лоΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

1.4.4- {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀŦŜ Cŀǎǘ-Food 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŎŀŦŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус 
sŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.4.5- YǸǘǸƪ 9Ǿ 

 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹniversite 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜrine hizmet veren Ǝǀƭ ƳŀƴȊŀǊŀƭƤ 
ƪǸǘǸƪ ŜǾ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
kiralama protokolǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 2886 sŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊca ƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Ancak нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ оплн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ ƪŀŘŀǎǘǊƻ 
ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊƳŀƴ ǾŀǎŦƤ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛŘŜƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒȅŜǊƛ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ .ƻƭǳ aƛƭƭƛ 
9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

1.4.6- Yemekhaneler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 10 adet yemekhane ǾŀǊŘƤǊΦ Yemekhanelerin 
ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Yemekhaneler !ƭŀƴƤ όƳ2) YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ όmƐǊŜƴŎƛ-Personel) 2.640 988 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ όTŘŀǊƛύ 250 168 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό ŜƘƛǊ YŀƳǇǸǎǸύ 700 186 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 170 150 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 475 218 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 490 160 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 346 120 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 305 100 

mƐǊŜƴŎƛ-Personel Yemekhanesi 2 3.722 800 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 110 80 

Not: {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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1.4.7- Sosyal Tesis 

мффо ȅƤƭƤƴŘŀ 3.370 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǊƳŀƐŀƴ 
edilen sosyal tesis, ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ Ƙŀƭƛ ƛƭŜ лмΦлоΦ2012 tarihinden нлнр ȅƤƭƤ EȅƭǸƭ ŀȅƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ Sƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmiz Turizm CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ 
uygulŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ tesisin нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ƳŜǾŎǳǘ ƘŀƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳŘŜ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƴƤƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢Ŝǎƛǎƛƴ ƻŘŀ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 hŘŀ {ŀȅƤǎƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 100 

Seminer Salonu 2 40 
Not: {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

1.4.8- Lojmanlar 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ŀƛǘ опо ŀŘŜǘ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ т ŀŘŜǘ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ орл ŀŘŜǘ ƪŀƳǳ ƪƻƴǳǘǳƴŘŀƴΣ нфпс ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ YƻƴǳǘƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нт ŀŘŜǘ ƪƻƴǳǘǳƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪƻƴǳǘǳ ǎŀȅƤǎƤ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ŀƛǘ омс ŀŘŜǘ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ т ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оно ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ve 
tahsis durumu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Yƻƴǳǘǳƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊ Tahsis Durumu Adet 
Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ DǀǊŜǾ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ 157 

Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ {ƤǊŀ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ 149 

Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ Hizmet Tahsisli 4 

Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ Belirsiz 6 

Seben  DǀǊŜǾ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ 1 

Seben {ƤǊŀ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ 6 

Toplam  323 
Not: TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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1.4.9- mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н ŀŘŜǘ ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ лпΦмлΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ 

{ŜōŜƴΩŘŜ м ōƛƴŀ н ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol 
ƛƭŜ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1.4.10- Spor Tesisleri 

1.4.10.1- YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ! {ŀƭƻƴǳΣ . {ŀƭƻƴǳΣ C Salonu ve 4ok AƳŀœƭƤ Spor Salonu 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 adet ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

A Salonu; CŀƪǸƭǘŜ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƴƛǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Salonda 
mini bir fitƴŜǎǎ ǸƴƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ōƛƭŜƪ ƎǸǊŜǒƛΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

B Salonu; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎ, 
ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

C Salonu; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ basketbol, voleybol, hentbol, tenis ve badminton 
gibi spor ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ok AƳŀœƭƤ Spor Salonu; Binada ƳƛƴŘŜǊ ǾŜ ǎŀƭƻƴ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ Řŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ mevcuttur. 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎpor 
salonƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ gǸǊŜǒΣ tekvando, karate vb. ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊƛƴŘŜ step, aerobik, ritim 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳ; ¸ǸȊƳŜ hŀǾǳȊǳ мср ŎƳ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴŘŜ, 25x16 Ƴ ǀƭœǸƭŜǊƛƴŘŜ, 
ǎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ нт ŘŜǊŜŎŜ ƻƭŀƴ ҈млл ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƘƛƧȅŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǘŜǎƛǎǘƛǊΦ ¸ǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ 65-
80cmΩlik iki kademeli 16x6m ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ œƤǊǇƤƴƳŀ ƘŀǾǳȊǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅƴƤ ōƛƴŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 400 m2 alana 
sahip CƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ƪƻƴŘƛǎȅƻƴ ōƛǎƛƪƭŜǘƛΣ ƳŜƪƛƪ ŀƭŜǘƛΣ ǘǿƛǎǘ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪŀƭŘƤǊŀœ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪƻǒǳ ōŀƴŘƤΣ ƪŜƭŜōŜƪ 
όōǳǘǘŜǊŦƭȅύ ŀƭŜǘƛ ǾŜ ŀȅŀǊƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ǾŀǊŘƤǊ. 

5ƛƐŜǊ {ŀƭƻƴƭŀǊΤ Bolu ve DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мΩŜǊ ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 2 adet 
ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ alanƭŀǊƤ ve kapasitelerƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ Kapasitesi YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ όƳ2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik 20 koltuk 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu ό4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ  400 koltuk 960 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όaƛƴŘŜǊ ǾŜ {ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤύ 20 koltuk 515 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό5ŀƴǎ {ŀƭƻƴǳύ 20 koltuk 252 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ Fitness Salonu 417 koltuk 3.453 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 117 koltuk 928 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ   288 koltuk 1.100 
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1.4.10.2- !œƤƪ {ǇƻǊ {ŀƘŀƭŀǊƤ 

  

Á {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мнΦроф Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ ŦǳǘōƻƭΣ œƛƳ 
ƘƻƪŜȅƛΣ ŀǘƭŜǘƛȊƳ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Á {ǇƻǊ .ƛƭƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 2024-нлнр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳƳΣ œƛƳ 
ƳŀƴŜƧΣ ŀǘƭƤ ƻƪœǳƭǳƪ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƭƻƴƧ ŀƭŀƴƤΣ ǘŀǾƭŀ ǾŜ ōƛƴƛŎƛƭƛƪ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦмпл Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀǘƭƤ ǎǇƻǊƭŀǊ 
tesisi mevcuttur. .ǳǊŀŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸōǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƴƛŎƛƭƛƪΣ ŘǊŜǎŀƧΣ ŜƴƎŜƭ ŀǘƭŀƳŀΣ ŀǘƭƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ 
ŀǘƭƤ ƻƪœǳƭǳƪΣ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǘƭƤ rehabilitasyon gibi ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴ ŘŜǊǎƛ ǾŜ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Á mƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ όмллл Ƴ2ύ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ {ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ ŀǎŦŀƭǘ ōŜǘƻƴ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

Á Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ флн Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Á aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ мул Ƴ2 voleybol, .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 405 m2 voleybol ve basketbol 
ile 6825 m2 futbol, ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ офл Ƴ2 basketbol, Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 420 m2 basketbol, DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ффрл Ƴ2 Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ 
mevcuttur. 

 

1.4.11- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 

.ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 
ŀƴŀƻƪǳƭǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƴŀŘŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.4.12- Seminer-YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ рмп ƪƛǒƛƭƛƪ aŀǾƛ {ŀƭƻƴ ǾŜ нлу ƪƛǒƛƭƛƪ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴΣ Kongre Merkezinde 
ммпл ƪƛǒƛƭƛƪ Bordo SŀƭƻƴΣ смн ƪƛǒƛƭƛƪ YŜǒƛƭ Salon mevcuttur. !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ seminer ve konferans 
ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳler Uyg.ve ArǒΦ Merk. 1 60 32 1 585 150 

Prof. 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 1 50 25 1 312 150 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 11 470 535 8 1.432 1.289 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ - - - - - - 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ - - - 5 1.105 942 

TOPLAM 13 580 592 15 3.434 2.531 

Not: Birimlerden gelen bilgiler ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлн5 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

 

 
Kongre Merkezi 
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1.5- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Hastanesi 

 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭan {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ; 10.02.2020 tarih ve 
9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳlǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
KǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
Kararnameέnin 26. ƳŀŘŘŜǎƛ όƪύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ǒŜƪƭƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 
ŘŜƐƛǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ  
 

Hastane hizmetleri, {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ile Bolu Abant 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
.ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

IŀǎǘŀƴŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪΤ .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 33.226 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ, .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ de 12.495 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ 
sahiptir. 

 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 

.!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтрлр 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ile ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 
Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 
CŀƪǸƭǘŜmizdeΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 
4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛΣ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛΣ hǊǘƻŘƻƴǘƛΣ tŜŘƻŘƻƴǘƛΣ 
tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ 
¢ŜŘŀǾƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у anabilim dŀƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 
verilmektedir.  
 

18.850 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀΣ пΦфрл Ƴ2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜsinƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Bodrum Kat 

¶ Derslikler 

¶ CŀƴǘƻƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ tǊŜƪƭƛƴƛƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ !wD9 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ {ƻȅǳƴƳŀ hŘŀƭŀǊƤ-mƐǊŜƴŎƛ 5ƻƭŀǇƭŀǊƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ aŀƭȊŜƳŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¶ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ 

¶ Merkezi Sterilizasyon 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ hŘŀǎƤ 

¶ Depolar  

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ OdasƤ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ hŘŀǎƤ 

DƛǊƛǒ - Zemin Kat 

¶ Hasta kabul 

¶ Vezne 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ 

¶ Iŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ǎŜǊƎƛ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

¶ Kafeterya  

¶ !ǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ Anabilim dŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ-bayan 
dƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

¶ Mescitler 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ hŘŀǎƤ 

¶ hǎŎŜκhǎǇŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

Birinci Kat 

¶ 5ŜƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƻŦƛǎƭŜǊ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ [ƻƪŀƭ !meliyathane 

¶ tŜŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 4ƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ .ŜōŜƪ .ŀƪƤƳ hŘŀǎƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ 
ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

TƪƛƴŎƛ Yŀǘ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ ¸ŀǘŀƪƭƤ {ŜǊǾƛǎ 

¶ Genel Ameliyathane  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ [ƻƪŀƭ !meliyathane 

¶ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ [ƻƪŀƭ !meliyathane 

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ 
ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

«œǸƴŎǸ Yŀǘ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ [ƻƪŀƭ !meliyathane 

¶ CƻǘƻƐǊŀŦ 4ŜƪƛƳ hŘŀǎƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ 
ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

¶ 9ƴǘŜƎǊŜ YƭƛƴƛƐƛ 
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1.6- Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ ό¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊύ 

 

Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi  (adet) 

¢9{T{[9w GRUBU 2024 2025 

TƭŜǘƛǒƛƳκIŀōŜǊƭŜǒƳŜ Tesisleri 16 14 

Enerji Tesisleri 5 5 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 170 168 

5ƛƐŜǊ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 19 34 

a!YTb9 ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 2024 2025 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪƛƴŜleri ve Aletleri 138 141 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪƛƴŜleri ve Aletleri 141 148 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪƛƴŜleri ve Aletleri 1.673 1.719 

Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 50 52 

DǸœ EƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪƛƴŜler ile Aletleri 398 435 

Posta Makineleri 3 3 

9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ Makineleri 3 3 

!ȅƤǊƳŀ ǾŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 1 1 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪƛƴŜ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 136 142 

/TI!½[!w ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 2024 2025 

¸ƤƪŀƳŀΣ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜΣ «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 411 437 

.ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 1.915 1939 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 15 12 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 1.471 1.504 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊlar ve Aletler 3.524 3.785 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊlar ve Aletler 2.612 2.641 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 363 363 

{ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 46 48 
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5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ  (adet) 

5m 9a9 ±9 a9Cw¦ !¢ Dw¦.¦ 2024 2025 

5ǀǒŜƳŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 2.848 2.842 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 2.229 2.384 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 52 53 

{ŜȅŀƘŀǘΣ aǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ !ƳŀœƭƤ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 273 273 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 1.683 1.711 

.«wh a!YTb9[9wT Dw¦.¦ 2024 2025 

Bilgisayar ve Sunucular 8.924 9.383 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 1.921 1.986 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 124 126 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 4.638 4.411 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.253 3.459 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 73 74 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪƛƴŜleri ve Aletleri 572 584 

ah.T[¸![!w Dw¦.¦ 2024 2025 

.ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 53.368 53.885 

Misafirhane, Konaklama ve .ŀǊƤƴƳŀ !ƳŀœƭƤ aƻōƛƭȅŀƭŀǊ 570 572 

YŀŦŜǘŜǊȅŀ ǾŜ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 10.692 9.976 

.ŜōŜƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 22 22 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ {ǳƴǳƳ !ƳŀœƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ 1.237 1.232 

DTF9w 59aTw.! [!w Dw¦.¦ 2024 2025 

¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 2.226 2.227 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 254 254 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 129.359 133.375 

DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 91 91 

9ƐƛǘƛƳ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 13.142 13.102 

mƐǊŜƴƳŜȅƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 1.063 1.104 

5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 326 213 

{ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 628 417 

{ŀƘŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 153 153 

5ƛƐŜǊ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 77 72 

YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 880 858 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜΣ ¢ŜŘōƛǊ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 1.467 1.469 

5ǳǾŀǊŘŀ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 432 425 

aŀǎŀΣ {ŜƘǇŀ ǾŜ ½ŜƳƛƴŘŜ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 90 90 

.ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 15 15 

{ŜȅȅŀǊ YǳƭǸōŜΣ YŀōƛƴΣ .ǸŦŜΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ YŀŦŜǎler 133 128 

{ŜȅȅŀǊ ¢ŀƴƪƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǇƭŜǊ 160 159 

{ŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 42 42 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 13 13 
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1.7- TaǒƤǘƭŀǊ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ toplam 32 ŀǊŀœ mevcuttur. ̧ Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ 2 adet 2025 Model TOGG 
¢мл· ±н w²5 ¦Ȋǳƴ aŜƴȊƛƭ !Ǌŀœ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ !D! нмлл ƪƻƳǇŀƪǘ ȅƻƭ ǎǸǇǸǊƳŜ ŀǊŀŎƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

KŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎi elektrikli motosikletlerle, 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀŦƛŦ ȅǸƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛ ƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ile 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

.ǸǘœŜ 
Kodu 

!ǊŀŎƤƴ ¢ǸǊǸ 

DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭƳƛǒΣ 
YǳǊǳƳŀ !ƛǘ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

2024 2025 

T-02 Binek Otomobil 6 8 

T-05 aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мт ƪƛǒƛƭƛƪύ 1 1 

T-08 
Pick-¦Ǉ  όYŀƳȅƻƴŜǘ ŀǊŀȊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ǎǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ о ǾŜȅŀ с 
ƪƛǒƛƭƛƪύ 

1 1 

T-10 aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 2 

T-11 a hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ нтΣ ŦŀȊƭŀ пл ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 2 

T-11 b hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ пм ƪƛǒƛƭƛƪύ 1 1 

T-12 YŀƳȅƻƴ ό ŀǎƛ-Yŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ оΦрлм ƪƎύ 1 1 

T-14 YŀƳȅƻƴ ό ŀǎƛ-Yŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ мтΦллл ƪƎύ 1 1 

T-18 Motosiklet (En fazla 600 cc.lik) 2 2 

*T-22 
5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ  
ό/ƛƴǎƛ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦύ 

9 10 

T Cetvelinde 
Yer Almayan 
!ǊŀœƭŀǊ 

¢ǊŀƪǘǀǊ 1 1 

aƻǘƻǊǎǳȊ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƤ ¸ŀǊƤ wǀƳƻǊƪ 2 2 

Toplam 29 32 

(*) T-нн ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŘŀΤ м TǘŦŀƛȅŜ ŀǊŀŎƤΣ м ǘǊŀƪǘǀǊΣ п ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘΣ м ƪŜǇœŜ, 1 AGA 2100 kompakt yol 
ǎǸǇǸǊƳŜ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 8 ŀǊŀœ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴda, 2 motosiklet de ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴdŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2-¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ̧ ŀǇƤǎƤ 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eĵitim Fak¿ltesi 

 

Ķktisadi ve Ķdari Bil . Fak. 
 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi  

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ 
Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu    

¶ Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē UAM 

Á Akĸemseddin Ķslami Ķlimler 
UAM 

Á Baĵēmlēlēkla M¿cadele UAM  

Á Bilimsel End¿striyel ve 
Teknolojik UAM. 

Á Bolu Halk K¿lt¿r¿n¿ Araĸtērma 
ve UM 

Á Deney Hayvanlarē UAM 

Á Ekonomik ve Sosyal 

Araĸtērmalar UAM 

Á Hayat Boyu ¥ĵrenme UAM 

Á Kadēn, Aile ve Toplum 
Hizmetleri UAM 

Á Kariyer Planlama ve Mezun 

Ķzleme UAM 

Á N¿kleer Radyasyon Dedektºrleri 
UAM 

Á Okul ¥ncesi Eĵitimi UAM 

Á S¿rekli Eĵitim UAM 

Á Tarēmsal Araĸtērmalar UAM 

Á Teknoloji Transferi UAM 

Á T¿rk­e ¥ĵretimi UAM 

Á Uzaktan Eĵitim UAM 

Á Yaban Hayatē ¢alēĸmalarē UAM 

Á Yaĸlē Saĵlēĵē, Bakēmē UAM 

Á Yenilik­i Gēda Teknolojileri 
Geliĸtirme UAM 

 

 

 

Hukuk M¿ĸavirliĵi   

Ķdari ve Mali Ķĸler Da.Bĸ.  

Genel Sekreter Yrd. 

Dºner Sermaye Ķĸl. Md.  

Basēn ve Halkla Ķliĸ.Md. 

Disiplin ve Ceza Ķĸl.Bir.  

Yazē ve Arĸiv Hiz. Md.  

Ķzzet Baysal Tēp Fak¿ltesi 

M¿hendislik Fak¿ltesi 

 

Yapē Ķĸl. ve Tek. Da.Bĸk.  

Basēm Merkezi   

Gerede Uyg. Bil.  Fak¿ltesi 

 

Gerede Meslek Y¿ksekokulu    

Mengen Meslek Y¿ksekokulu 

Mudurnu S¿reyya Astarcē 

Meslek Y¿ksekokulu  

GENEL SEKRETER 

REKT¥R YARDIMCISI REKT¥R YARDIMCISI 

REKT¥R YARDIMCISI 

Genel Sekreter Yrd. 

REKT¥R 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  

 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  

¦NĶVERSĶTE Y¥NETĶM 

KURULU   
¦NĶVERSĶTE SENATOSU  

Mehmet Tanrēkulu Saĵlēk  

Hizmetleri Meslek Y.O. 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ  

K¿t¿phane ve Dok. Da.Bĸk. 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Bĸk.  

Personel Daire Bĸk.  

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor D.B. 

Strateji Geliĸtirme Da.Bĸk.  

FAK¦LTELER 

Turizm Fak¿ltesi  

Spor Bilimleri Fak¿ltesi  

ENSTĶT¦LER 

Ķĸ Saĵ..ve G¿v.Koor.   

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  

Bolu Teknik Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu 

Mimarlēk Fak¿ltesi  

Hukuk Fak¿ltesi  

Y¦KSEKOKULLAR 

¦niversite Hast. Baĸm¿d. 

Ķlahiyat Fak¿ltesi  

Seben Ķzzet Baysal Meslek 

Y¿ksekokulu 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi  

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI  

ARAķTIRMA 

MERKEZLERĶ 

REKT¥RL¦ĴE BAĴLI 

BĶRĶMLER  

Yeni­aĵa Yaĸar ¢elik 

Meslek Y¿ksekokulu 

Ziraat Fak¿ltesi 

 

 B¥L¦MLER 

Á Atat¿rk Ķlkeleri ve Inkēlap 
Tarihi Bºl¿m¿      

Á T¿rk Dili Bºl¿m¿ 

 KOORDĶNAT¥RL¦KLER 

Á Erasmus Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á Farabi Koordinatºrl¿ĵ¿     

Á Mevlana Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á BAP Koordinatºrl¿ĵ¿    

Á Engelli ¥ĵr. Dan.ve Koor. 
Birimi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á ¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme 
Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á ¢evre Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿  

Á ¦BYS Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 ETĶK KURULLAR 

Á Hayvan Deneyleri Yerel Etik 

Kurulu  

Á Giriĸimsel Olmayan Klinik 
Araĸtērmalar Etik Kurulu  

Á Sosyal Bilimlerde Ķnsan 
Araĸtērmalarē Etik Kurulu 

Á Sosyal ve Beĸeri Bilimler 
Bilimsel Arĸ.ve Yayēn Etiĵi 

Kurulu 

Á Fen ve M¿hendislik 
Bilimleri Bilimsel Arĸ.ve 

Yayēn Etiĵi Kurulu 

Á Saĵlēk Bilimleri Bilimsel 
Arĸ.ve Yayēn Etiĵi Kurulu 

 

Bilgi Ķĸlem Daire Bĸk  
Bolu Meslek Y¿ksekokulu    
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2.1- CŀƪǸƭǘŜler YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

YǳǊǳƭǳǒǳ мфмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴŀƴ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ Kanun ile Gazi 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘli ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƻƪǳƭΣ ŀȅƴƤ Kanunun 
мсΦ 9ƪ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT .T[Ta[9w 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳΩŘŀ мфту ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭΣ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ά.ƻƭǳ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳέ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒ 
ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ άTƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
03.07.1992 tarihli ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 TǒƭŜǘƳŜ 
 Tƪǘƛǎŀǘ 
 YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
 Maliye 
 Ekonometri 
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C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

мффл ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ CŜƴ 
9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘli ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 
мффо ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Biyoloji 
 Fizik 
 Kimya 
 Matematik  
 aǸǘŜǊŎƛƳ ǾŜ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ 
 TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ 
 Psikoloji 
 Sosyal Hizmet 
 Sosyoloji  
 Tarih 
 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ  

 

¢Lt C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

12.03.1997 tarihli ǾŜ нофом ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мфΦлуΦмффс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нномс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ нсΦммΦмффс ǘŀǊƛƘƭƛ ve 
фсκфлфм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 5ŀƘƛƭƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 /ŜǊǊŀƘƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 ¢ŜƳŜƭ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

 



 

 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςυ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ         Sayfa 29 
 

 

 

 

a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
01.10.1997 tarihli ǾŜ номнт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ муΦлфΦмффт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нпнрп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ноΦлфΦмффт 
tarihli ve фтκффтт ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀŘƤ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘli ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  
 Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ                                               
 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 

D«½9[ {!b!¢[!w  

C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

08.02.2005 tarihli ǾŜ нртнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нпΦлмΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ момт 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 31.01.2005 tarihli ve 
нллрκуппм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƛȊƎƛ CƛƭƳ !ƴƛƳŀǎȅƻƴ  
 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Grafik Sanatlar 
 aǸȊƛƪ 
 Resim  
 Seramik 
 ¢ŜƳŜƭ {ŀƴŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛ  
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5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
26.02.2010 tarihli ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 01.02.2010 tarihli ve нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 
 Klinik Bilimleri  

 

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

25.03.2012 tarihli ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсу 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 tarihli ve 
нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 ¢ŜƳŜƭ TǎƭŀƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 Felsefe ve Din Bilimleri 
 TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 

 

½Tw!!¢ C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 
25.03.2012 tarihli ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсф 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 tarihli ve 
нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ kuruƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛǎƳƛ 
29.06.2020 tarihli ve нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 Bitki Koruma 
 YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
 Tarla Bitkileri 
 Tohum Bilimi ve Teknolojisi 
 ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 9ƪƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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T[9¢T Ta C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

23.03.2012 tarihli ǾŜ нунпн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лоΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ve 
нлмнκнфлу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Gazetecilik 
 Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 Radyo Televizyon ve Sinema 
 DǀǊǎŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

 

aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
14.06.2018 tarihli ǾŜ олпрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ve нлмуκммфрф ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 aƛƳŀǊƭƤƪ 
  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
 Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ 

 

I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 07.12.2018 tarihli ǾŜ олсму ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лсΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘli ǾŜ пмо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Kamu Hukuku  
 mȊŜƭ Iǳƪǳƪ  



 

 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςυ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ         Sayfa 32 
 

 

 

 

 

{!F[LY .T[Ta[9wT  

C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘli ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ                                             
 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
 Beslenme ve Diyetetik  
 Gerontoloji 
 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 Acil ̧ ŀǊŘƤƳ ǾŜ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 Ortez ve Protez 

 

 
¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 

 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩuncu 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘli ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
 ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
 wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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{thw .T[Ta[9wT  
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩuncu maddesine 
ƎǀǊŜ муΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘli ǾŜ олтпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фсу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ve Spor 
 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ 

 

GEREDE UYGULAMALI 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

15.04.2011 tarihli ǾŜ нтфлс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ нлммκмрфр ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ олΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘli ǾŜ оммтм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ olarak 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 Cƛƴŀƴǎ ǾŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ  
 Pazarlama 
 IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
 ¸Ŝƴƛ aŜŘȅŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
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2.2- ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

26.02.2010 tarihli ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 01.02.2010 tarihli ve нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

.m[«a[9w 

 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 

2.3- aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

.h[¦ a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

1975-мфтс ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȅ-YǳǊ mǊƎǸƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀœƤƭƳƤǒΣ 1981-мфун ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ǊƪŜƪ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
1982-мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘli ve 3837 sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ eklenen Ek 
aŀŘŘŜ мсκō ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Cƛƴŀƴǎ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
 aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 aƛƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
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.h[¦ ¢9YbTY .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ мтΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нрпт 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκd-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƭƛŦ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Bilgisayar Teknolojileri 
 Elektrik ve Enerji 
 Elektronik ve Otomasyon 
 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Makine ve Metal Teknolojileri 
 aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ TǒƭŜƳŜ 
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ DƛȅƛƳΣ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ 

 

GEREDE MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

11.07.1992 tarihli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘli ve 3837 sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
нрΦƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс όōύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 Bilgisayar Teknolojileri                                 
 Makine ve Metal Teknolojileri  
 YƛƳȅŀ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TǒƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ                                      
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ DƛȅƛƳΣ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ                       
 Muhasebe ve Vergi 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aǸƭƪƛȅŜǘƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 Elektronik ve Otomasyon 
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MEHMET TANRIKULU  

{!F[LY IT½a9¢[9wT a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦  

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мттр ǎŀȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦƛ мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 
2547 sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нуул sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴlŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 5ƛǒœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¢Ƥōōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ 
 Eczane Hizmetleri 

 

MENGEN MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мффт-мффу ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ !ǒœƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 

 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

a¦5¦wb¦ {«w9¸¸! !{¢!w/L  
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Kŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ Kŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ 
ŀŘƤƴƤƴ aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
05.04.2006 tarihli 2006/9-мт ǎŀȅƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ve 05.05.2006 ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.m[«a[9w 

 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 
 Veterinerlik 
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{9.9b T½½9¢ .!¸{![  
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ .ƻƭǳ ƛƭƛ {ŜōŜƴ 
ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ нлмо-нлмп ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 aǸƭƪƛȅŜǘ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 Sosyal Hizmetler ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
 YǸƭǘǸǊ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ όнлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊύ 

 

¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мм IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ мт IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Tƴǒŀŀǘ  
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 
 DǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜŘȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ 
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3- Teknoloji ve .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ L{h 
нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΣ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ 
YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ όKVKK) ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ tamamlanarak 06.10.2020 
tarihinde ilk, 05.10.2021 tarihinde ikinci, 
28.11.2022 tarihinde ǸœǸƴŎǸ, 01.12.2023 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ, моΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŜǒƛƴŎƛ 
ǾŜ омΦмлΦнлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǘƤƴŎƤ ƪŜȊ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ с ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
олуно ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭǳ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ нт ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ wŜƘōŜǊƛέ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒ ƘƤȊƤ 3500 Mbps'dir. .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aŜǘǊƻ 
9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

BŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ yŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤnda Bolu ve Gerede 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 25л aōǇǎΩƭƛƪΣ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ сл aōǇǎΩƭƛƪΣ Seben ve Bolu Teknik Bilimler 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ пл aōǇǎϥƭƛƪ, ¸ŜƴƛœŀƐŀ ve aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ол aōǇǎΩƭƛƪ 
Metro ethernet ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

 

  Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ 5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊ 

aŜǘǊƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ  Cisco 4500X 
Cisco 3560, Cisco 3750,  
Cisco 4500 X, Cisco 2960x 
Cisco 2960 S, Cisco 3850  

Backbone Switch 2 adet Cisco Nexus 93180 YC-EX   

Kablosuz internet  
(Access Point) 

227 Adet WLA322 Juniper A.P. 
307 (Depo-50) Adet Aruba AP-  
310 Adet Cisco AP 

  

Managable ό¸ǀƴŜǘƛƭŜōƛƭŜƴύ Switch 440 Adet Switch   

5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΥ 

YŀƳǇǸǎ Switch 

Bolu MYO Cisco 4500 E 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 2960 X 

Gerede MYO 
DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Cisco 2960 S  
Cisco 3850 

Mudurnu {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 4500 X 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ MYO Cisco 2960 X 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ MYO Cisco 2960 X 
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Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ !Ɛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ internet aƐƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭǘ ŀƐƭŀǊ ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !Ɛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŜǾƛǊƳŜƭƛ ŀƐ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƐƤ ƻƳǳǊƎŀǎƤ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛƴŀŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƐƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Laboratuvar 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŦƛōŜǊ ǇƻǊǘƭǳ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ yŜǊƭŜǒƪŜ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ FortiNet Firewall 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀǎŎŀŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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3.1- ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ όwww.ibu.edu.trύ ōƛƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

Bu sitede; 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŀōŜǊ, duyuru ve etkinlikler 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ Akademik BirimlerΣ TŘŀǊƛ Birimler, !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ mƐǊŜƴŎƛΣ KaliteΣ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ve TƭŜǘƛǒƛƳ ƭƛƴkleri 
ŀƭǘƤƴŘŀ gerekli ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ  

¶ DŜǊŜƪ ōŀǒǾǳǊǳ ƎŜǊŜƪse ŜǊƛǒƛƳŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΤ T.¦½9aΣ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ 
Akademik Takvim, YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ¦ƭŀǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛΣ !Y¢{ YŀǘŀƭƻƐǳ, 
«ƴǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 5ŜǊƎƛƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ {Ƥƪ {ƻǊǳƭŀƴƭŀǊ 
Ǝƛōƛ œŜǒƛtli linkler mevcuttur. 

 Yine ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 
ile ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ (e-ōǸǘœŜύ 

¶ aŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ 
ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ IŀǊŎama ve Muhasebe 
.ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (KBS) 

¶ Y.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (TKYS) 

¶ Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ Kamu Elektronik Bordro Sistemi  

¶ T«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ōǸǘœŜ 
ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢Ǹōƛǘŀƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭŘŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 9-Devlet Sistemi 

¶ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ YŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 
Mevzuat Bilgi Sistemi 

¶ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ E-Sgk ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tƻǊǘŀƭƤ 

http://www.ibu.edu.tr/


 

 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςυ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ         Sayfa 41 
 

 

 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƪ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ό¸mY{T{ύ 

¶ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ bǸŦǳǎ TŘŀǊŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όa9wbT{ύ 

¶ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤnca ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ ǾŜ Tƭ 
¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ όT[¸!{ύ 

¶ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ нлнпκт ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ IŀȊƛƴŜ 
ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢¢.{ύ 

¶ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9Y!tύ 

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όTœ5Ŝƴύ 

¶ ¸ŀǇƤ TǒƭŜri ve Teknik Daire BŀǒƪŀƴƭƤƐƤnda ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ œƛȊƛƳ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀ !ƭƭǇƭŀƴ ǾŜ /ƛƴŜƳŀ п5 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜ œƛȊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ !ǳǘƻ/!5 ǇǊƻƎǊŀƳƤ  

¶ HŀƪŜŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ IŀƪŜŘƛǒ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

¶ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭƛ άTŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤέ  

¶ Gerede M̧ hΩƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όwƻƳŀƴǎ /ŀŘΦ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǾŜ ǎƘƻŜ ƳŀǎǘŜǊ 
[ƛǎŀƴǎƭƤύΣ aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όƎŜǊōŜǊ ƭƛǎŀƴǎƭƤύΣ Muhasebe ve Vergi Uyg. TƭŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
(LKS ve ETA 7, Demo) 

¶ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ Lojistik .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

¶ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
(Target-Hastane Otomasyon-Protel Opera Otel Otomasyon-Sispar Otel Otomasyon) 

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Iŀǎǘŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (HBYS) ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
Planlam Sistemi (KEYPS) 

¶ TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭan kuruma ait ve tahsisli arŀœƭŀǊƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀΣ ŦŀǘǳǊŀ ǾōΦ Ƴŀǎraf 
ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ άYŀƳǳ Cƛƭƻ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όпκ5ύ ƳŀŀǒΣ ōƻǊŘǊƻΣ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǀȊƭǸƪ 
ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƭƛǎŀƴǎƤ άYŀƳǳǘŜŎƘ ¸ŀȊƤƭƤƳέ  

¶ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴda ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛΣ !ƪƤƭƭƤ όWƻƪŜǊύ YŀǊǘ 
Sistemi 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀƴ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY¸{ύ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ǊƛǒƛƳ Sistemleri !œƤƪƭŀƳŀ 

Yordam ¢ǸƳƭŜǒƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

DSpace YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ ǾŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ 

RFID (Radio Frequency 
Identification) 

wŀŘȅƻ ŦǊŜƪŀƴǎƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ 
sistemidir. 

tƛǊƛ YŜǒƛŦ !ǊŀŎƤ ¢ǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŜǒƛŦ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 

Turnitin TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

TƴǘƛƘŀƭΦƴŜǘ TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

Mendeley wŜŦŜǊŀƴǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

iThenticate TƴǘƛƘŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ  

Iƻǘ5ƻǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

Jaws DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪǊŀƴ ƻƪǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

Sound Forge DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

SuperNova 
DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǊŜǎƛƳΣ ƳŜǘƛƴ ǾŜ 
ƻōƧŜƭŜǊƛ ōǸȅǸǘƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ 
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¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Gruplar YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ǊŀœƭŀǊ 

  Web Grubu 
     ǅ PHP                          ǅ MYSQL               ǅ HTML         
     ǅ Wordpress CMS     ǅ Javascript          ǅ CǘǇtǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ      
      ǅ Adobe Photoshop          

  ̧ ŀȊƤƭƤƳ DǊǳōǳ 

      ǅ Programlama / Scripting Dilleri: PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL 
      ǅ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳleri: MySQL, NO-SQL, OpenLDAP 
      ǅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤΥ !ǇŀŎƘŜ ¢ƻƳŎŀǘ όDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύΣ Payara όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛœƛƴύ 
      ǅ wŀǇƻǊƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ (iText, JExcel, Apache POI, Docx4J) 
     ǅ hwa !ǊŀœƭŀǊƤ (Hibernate, c3p0) 
      ǅ Tesǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ όW¦ƴƛǘ) 
      ǅ Versiyon Kontrol Sistemleri (Subversiyon) 
      ǅ ¸ŀȊƤƭƤƳ ¸Ǹƪ ¢Ŝǎǘƛ !ǊŀœƭŀǊƤ (Apache JMeter) 
     ǅ Web {ŜǊǾƛǎƭŜǊκ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜ TǎǘŜƳŎƛƭŜǊƛ ό{ǇǊƛƴƎΣ W!·-WS RI)  

  Network Grubu 

      ǅ aƛƭŜ{ǘƻƴŜ Lt YŀƳŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ Win 2016 Server 
      ǅ Win 2019 Server 
      ǅ Cacti !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ Aruba Airwave 9ǊƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

  Sunucu Grubu 

      ǅ Antispam Gateway Sunucusu 
     ǅ ALMS Sunucusu 
     ǅ Ar-DŜ ±ŀƪŦƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ .!T.« wŀŘȅƻ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ Bilimsel AraǒtƤrmalar Proje Otomasyonu Sunucusu 
     ǅ BasƤƴ 5ƻǎȅŀ !ǊǒƛǾ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ BETUM Otomayon Sunucusu 
     ǅ Bologna Otomasyon Sunucusu 
     ǅ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tǊƻƧŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ BOTE SunucularƤ 
     ǅ BOTT AkƤllƤ Kart Sunucusu 
     ǅ Bilgi Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅ /ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ /ƻƳƻŘƻ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ Dergi SunucularƤ 
     ǅ DHCP Sunucusu 
     ǅ 5ƛƧƛǘŀƭ YǸǊǎǸ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ 5ƛǎŀǎǘŜǊ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ Diǒ HekimliƐi FakǸltesi HBYS ve PACS SunucularƤ 
     ǅ DNS SunucularƤ 
     ǅ E-!ǊƎǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ E-tƻǎǘŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ-mƐǊŜƴŎƛύ 
     ǅ Eduroam Kablosuz AƐ Sunucusu 
     ǅ Elasoft Web Sunucusu 
     ǅ Elektronik Belge Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅ EƐitim FakǸƭǘŜǎƛ !ƪǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ EƐitim FakǸltesi Uzaktan BaƐlantƤ Sunucusu 
     ǅ Etisan SQL Sunucusu 
     ǅ {¦¸!a ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ FTP Sunucusu 
     ǅ GǸvenlik DuvarƤ Sunucusu 
     ǅ Radius Sunucusu 
     ǅ Hukuk MǸǒavirliƐi Sunucusu 
     ǅ Lt{ {ŀƭŘƤǊƤ ¢ŜǎǇƛǘ mƴƭŜƳŜ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
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     ǅ TBUZEM SunucularƤ 
     ǅ KartlƤ Geœiǒ Sistemi Sunucusu 
     ǅ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ Kamera SunucularƤ (8 Adet) 
     ǅ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ YǸǘǸǇƘŀƴŜ D9aTbT {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YhI! {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸ƻǊŘŀƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ KMS {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ LDAP Sunucusu 
     ǅ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¸ǀƴŜǘim Sunucusu 
     ǅ Loglama Sunucusu (5651) 
     ǅ Moodle Sunucusu 
     ǅ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9ǎƪƛ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ Personel Otomasyon Sunucusu 
     ǅ Faks Sunucusu 
     ǅ Proxy Sunucusu 
     ǅ SaƐlƤk Hizmetleri Meslek YǸksekokulu Sunucusu 
     ǅ WDS Sunucusu 
     ǅ WEB SayfalarƤ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅ Yedekleme {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ Yerel Bulut Sunucusu 
     ǅ Yetkim Sunucusu 
     ǅ ¦.¸{ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ όол !ŘŜǘύ 

 

3.2- 5ƛƐŜǊ Teknolojik Kaynaklar   

/Tb{T 2024 2025 

Bilgisayarlar ve Sunucular 8.924 9.383 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 1.921 1.986 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  124 126 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  4.638 4.411 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.253 3.459 

 

3.3- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘlerini, ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎinde 
нлмф ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мпΦмлл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻsuΣ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜƴǎǳōǳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

 
 

aŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴΤ ōŀǎƤƭƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ-
ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 

Yŀȅƴŀƪ ¢ǸǊǸ 
Mevcut Koleksiyon (adet) 

2024 2025 

 Kitap 

YƛǘŀǇ ό.ŀǎƤƭƤύϝ 113.507 117.513 

E-YƛǘŀǇ ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 363.966 468.749 

E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.297 3.299 

E-bŀŘƛǊ 9ǎŜǊ ό5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ-Hard disk) 147 147 

 Dergi 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 6 6 

/ƛƭǘƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊ ό.ŀǎƤƭƤύϝ 11.680 11.680 

E-5ŜǊƎƛ ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 61.905 45.600 

 Tez (.!T.«ΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŜȊƭŜǊύ 
¢ŜȊ ό.ŀǎƤƭƤύϝ 271 271 

E-Tez (Hard disk) 4.433 4.944 

 5ƛƐŜǊ όDǀǊǎŜƭ - TǒƛǘǎŜƭύ 

CD-ROM / DVD * 91 91 

 ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 

Abone olunan 10 14 

¦[!Y.Ta !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 48 45 

   *¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ sistemi verisidir.  
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

4.1- Akademik Personel 
2022-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

Unvan 
2022 2023 2024 2025 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 244 81 325 268 130 398 303 80 383 354 84 438 

5ƻœŜƴǘ 212 84 296 230 66 296 260 56 316 234 82 316 

5ǊΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 366 96 462 351 129 480 330 144 474 368 106 474 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 233 56 289 226 63 289 226 63 289 197 53 250 

!ǊŀǒΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 454 148 602 390 116 506 361 145 506 329 162 491 

Toplam 1509 465 1974 1465 504 1969 1480 488 1968 1482 487 1969 

  

 
 

 

0

100

200

300

400

500

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛmƐǊŜǘƛƳ DǀǊΦ!ǊǒΦDǀǊΦ

354

234

368

197

329

84 82
106

53

162

438

316

474

250

491

Y
ƛ
ǒ
ƛ

нлнр ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳDolu

.ƻǒ

Toplam

0

50

100

150

200

250

300

350

400

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛmƐǊŜǘƛƳ DǀǊΦ!ǊŀǒΦ DǀǊΦ

303

260

330

226

361354

234

368

197

329

Y
ƛ
ǒ
ƛ

нлнп ǾŜ нлнр ¸ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ƻƭǳ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ

2024 2025
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birimler tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
5ǊΦmƐǊ.       
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ DǀǊΦ !ǊǒΦ DǀǊΦ TOPLAM 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 56 26 41 11 10 144 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 78 26 32 3 6 145 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 39 16 27 0 8 90 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 62 53 47 1 58 221 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 31 17 25 0 14 87 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 10 11 1 2 30 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 6 24 0 142 178 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 15 23 4 13 66 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 11 9 0 2 31 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 10 7 0 4 43 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 3 8 2 3 27 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 10 28 5 12 63 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 5 6 1 2 17 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 5 11 0 35 52 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 4 8 0 12 25 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 3 10 0 1 19 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  0 2 37 0 39 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  5 4 9 0 18 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 3 1 8 16 0 28 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 3 6 26 0 36 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸hΦ  1 7 14 0 22 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  0 1 7 0 8 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸O.  1 6 8 0 15 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸O.   8 9  17 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ Hizm. MYO. 1 3 9 8  21 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ     6 6 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ    34  34 

TOPLAM 354 234 368 196 330 1.482 
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4.2- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 
2022 2023 2024 2025 

Yƛǒƛ  % Yƛǒƛ  % Yƛǒƛ  % Yƛǒƛ  % 

но ȅŀǒ ŀƭǘƤ 1 0,1 - 0,0 - 0,0  0,0 

24-ол ȅŀǒ 347 23,0 283 19,3 206 13,9 225 15,2 

31-ор ȅŀǒ 212 14,0 207 14,1 196 13,2 178 12,0 

36-пл ȅŀǒ 229 15,2 214 14,6 233 15,7 241 16,3 

41-рл ȅŀǒ 449 29,8 467 31,9 482 32,6 490 33,1 

51- ǸȊŜǊƛ 271 18,0 294 20,1 363 24,5 348 23,5 

Toplam 1509  1465  1480  1482  
 

 

4.3- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Akademik Personel 
2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 2547 sŀȅƤƭƤ Kanunun опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «niversitemizde 11 ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ ̧ ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Birim DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ 5ƻœŜƴǘ 
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Azerbaycan 1   1 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Pakistan  1  1 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
«ǊŘǸƴ, Suriye, Azerbaycan, 
Tunus, Cezayir, TǊŀƴ, ABD 

 3 6 9 

Toplam  1 4 6 11 

4.4- 5ƻƪǘƻǊŀ {ƻƴǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 
2025 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 10 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Birim 5ƻƪǘƻǊŀ {ƻƴǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ  
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

Toplam 10 

4.5- .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ Kurumumuzda DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 13. maddesi (rŜƪǘǀǊ) ve 16. maddesi (dekan) ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŀǒƪŀ 
Ǹniversite ve kurumlardan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ wŜƪǘǀǊ ǾŜ 5Ŝƪŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 3 ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

15,2%

12,0%

16,3%

33,1%

23,5%

нлнр ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

нпπол ȅŀǒ

омπор ȅŀǒ

осπпл ȅŀǒ

пмπрл ȅŀǒ

рмπ ǸȊŜǊƛ
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4.6- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  
2022-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2022 2023 2024 2025 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳΦ 400 304 704 395 318 713 390 323 713 379 334 713 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 179 200 379 226 205 431 122 79 201 124 77 201 

Teknik Hizmetler 119 81 200 113 88 201 225 206 431 218 213 431 

9Ɛitim mƐǊΦ Hizm. 1 2 3  3 3  3 3  3 3 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳΦ 3 2 5 3 2 5 3 2 5 4 1 5 

Din Hizmetleri 1  1 1  1 1  1 1  1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳΦ 28 30 58 26 33 59 17 42 59 16 43 59 

Toplam 731 619 1350 764 649 1413 758 655 1413 742 671 1413 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTa[9w DTI{ THS SHS 
9mΦ 
HS 

AV. 
HS 

DHS YHS Toplam 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13       13 

Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 4      11 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 1      13 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 3     1 12 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6      1 7 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 3 28    1 49 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 2 2     14 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7       7 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 1      8 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 3      8 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 1      8 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6       6 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2     1 6 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 1      4 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 5      9 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8 2      10 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a¸hΦ 6       6 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 1     1 5 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸hΦ 4       4 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳ. MYO. 6       6 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 7 2      9 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸hΦ 3       3 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12       12 

wŜƪǘǀǊƭǸk TŘŀǊƛ Birimler 156 71 8  4  3 242 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊ 13 4      17 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 5 5 4     14 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ Tǒƭetme aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5       5 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 7       7 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒΦ Hastanesi 

12 11 160   1 8 192 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘΦ ve Reh. 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

1 2 16     19 

Toplam 379 124 218  4 1 16 742 
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4.7- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

2022-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
2022 2023 2024 2025 

Yƛǒƛ  
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 13 1,8 11 1,4 8 1,1 8 1,1 

 Lise 73 10,0 68 8,9 62 8,2 54 7,3 

 mƴ [ƛǎŀƴǎ 102 14,0 114 14,9 115 15,2 110 14,8 

 Lisans 441 60,3 462 60,5 455 60,0 447 60,2 

 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ 102 14,0 109 14,3 118 15,6 123 16,6 

Toplam 731  764  758  742  

 

 
 

4.8- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2022-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
2022 2023 2024 2025 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

0-о ȅƤƭ 13 1,8 26 3,4 21 2,8 15 2,0 

4-с ȅƤƭ 27 3,7 29 3,8 24 3,2 22 3,0 

7-мл ȅƤƭ 152 20,8 127 16,6 72 9,5 64 8,6 

11-мр ȅƤƭ 155 21,2 191 25,0 233 30,7 201 27,1 

16-нл ȅƤƭ 107 14,6 110 14,4 117 15,4 145 19,5 

21-ǸȊŜǊƛ 277 37,9 281 36,8 291 38,4 295 39,8 

Toplam 731  764  758  742  

 

 

1,1%
7,3%

14,8%

60,2%

16,6%

нлнр ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ

Lise

mƴ [ƛǎŀƴǎ

Lisans

¸ǸƪΦ[ƛǎΦǾŜ 5ƻƪΦ
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4.9- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

2022-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 
2022 2023 2024 2025 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

но ȅŀǒ ŀƭǘƤ 4 0,5 4 0,5 2 0,3 2 0,3 

24-ол ȅŀǒ 32 4,4 65 8,5 53 7,0 32 4,3 

31-ор ȅŀǒ 97 13,3 100 13,1 81 10,7 75 10,1 

36-пл ȅŀǒ 160 21,9 165 21,6 141 18,6 166 22,4 

41-рл ȅŀǒ 276 37,8 272 35,6 301 39,7 267 36,0 

51 - ǸȊŜǊƛ 162 22,2 158 20,7 180 23,7 200 27,0 

Toplam 731  764  758  742  

 

 

 

2,0%
3,0%

8,6%

27,1%

19,5%

39,8%

нлнр ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ

л π о ȅƤƭ

п π с ȅƤƭ

т π мл ȅƤƭ

мм π мр ȅƤƭ

мс π нл ȅƤƭ

нм π ǸȊŜǊƛ

0,3%
4,3%

10,1%

22,4%

36,0%

27,0%

нлнр ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭin ̧ ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ

но ¸ŀǒ !ƭǘƤ

нпπол ȅŀǒ

омπор ȅŀǒ

осπпл ȅŀǒ

пмπрл ȅŀǒ

рмπ ǸȊŜǊƛ
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4.10- !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ƤƭƭŀǊ Akademik tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ Toplam tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

1992 125 154 279 

1993 210 282 492 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 

2016 1253 800 2053 

2017 1346 790 2136 

2018 1353 777 2130 

2019 1412 771 2183 

2020 1471 752 2223 

2021 1553 741 2294 

2022 1509 731 2240 

2023 1465 764 2229 

2024 1480 758 2238 

2025 1482 742 2224 
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Not: нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ мΦоΦнллс ǘŀǊƛƘli ǾŜ рпст ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊ. 

 

4.11- {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

2025 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ (4/B) 120 19 139 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 348 - 348 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ  - - - 

DŜœƛŎƛ tŜǊsƻƴŜƭ όпκ/ύ /ŀƴƭƤ aƻŘŜƭ - - - 

Toplam 468 19 487 

4.12- Toplam PŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

Akademik Personel 833 649 1.482 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ 3 8 11 

5ƻƪǘƻǊŀ {ƻƴǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 4 6 10 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 389 353 742 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 75 45 120 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 187 161 348 

Toplam 1.491 1.222 2.713 
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5- Sunulan Hizmetler 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
2022-2023 2023-2024 2024-2025 

YƤȊ Erkek Toplam YƤȊ Erkek Toplam YƤȊ  Erkek Toplam 

 CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 13.142 10.433 23.575 13.008 9.638 22.646 14.321 10.477 24.798 

 ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 178 137 315 147 98 245 - - - 

 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1.435 1.356 2.791 1.813 1.689 3.502 1.539 1.325 2.864 

 Meslek YO. 3.711 4.295 8.006 3.706 3.959 7.665 3.896 4.133 8.029 

Toplam 18.466 16.221 34.687 18.674 15.384 34.058 19.756 15.935 35.691 

Not: EnstiǘǸ ǎŀȅƤƭŀǊƤ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9Ɛƛǘim EnstiǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 2024-нлнр ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ ƻƭŀƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸǘŜǊŎƛƳ ǾŜ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ aǸǘŜǊŎƛƳ ǾŜ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YabŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ̧ ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.1.2- aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
2022-2023 2023-2024 2024-2025 

YƤȊ  Erkek Toplam YƤȊ Erkek Toplam YƤȊ  Erkek Toplam 

 CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 2.435 1.355 3.790 2.503 1.272 3.775 2.970 1.532 4.502 

 ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 22 21 43 13 12 25 - - - 

 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 304 224 528 275 187 462 160 214 374 

 Meslek YO. 1.020 738 1.758 581 436 1.017 754 627 1.381 

Toplam 3.781 2.338 6.119 3.372 1.907 5.279 3.884 2.373 6.257 

  Not: EnstiǘǸ ǎŀȅƤƭŀǊƤ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘiǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 

5.1.3- 2025 ̧ ƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

 

 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ƛƭŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

Tezli ̧ ǸƪǎŜƪ  
Lisans 

Tezsiz ̧ ǸƪǎŜƪ 
 Lisans 

Doktora Toplam Genel 
Toplam 

Erkek KƤȊ Toplam Erkek KƤȊ Toplam Erkek KƤȊ Toplam Erkek KƤȊ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 1.005 1.179 2.184 75 43 118 245 317 562 1.325 1.539 2.864 

Mezun {ŀȅƤǎƤ 162 96 258 19 22 41 33 42 75 214 160 374 
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5.1.4- mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 

2025-2026 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birimin !ŘƤ 
YKS 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ  
YKS Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

YŀȅƤǘƭŀƴŀƴ 
Doluluk 
hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 3.046 2.992 2.949 % 96,82 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 5.036 4.953 4.897 % 97,24 

Toplam 8.082 7.945 7.846 % 97,08 

 

5.1.5- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ мллл TœƛƴŘŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
2023 2024 2025 

YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ     2  

Toplam   2 

 

5.1.6- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ рллл TœƛƴŘŜ ̧ ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
2023 2024 2025 

YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 2 4 - 7 2 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - - 1 

Toplam 3 4 10 

 

5.1.7- 2024-2025 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Birimin !ŘƤ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 469 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 440 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 126 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 124 

aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜƴŎƛ ό5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊύ  84 

Toplam 24 1.243 
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5.1.8- 2025-2026 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ {ŀȅƤ 

нуΦлоΦнлнн DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¦ƪǊŀȅƴŀΩŘŀƴ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜƴŎƛ - 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - 

DGS Ek Kontenjanla Gelen 11 

5D{ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳŜ !ƭƤƴŀƴ 128 

9ƴǎǘƛǘǸ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ 376 

9ǊŀǎƳǳǎ TƭŜ DŜƭŜƴ 2 

Formasyon - DiƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ - 

Formasyon - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛœƛ 120 

DŜœƛŎƛ ƪŀȅƤǘ όlise dƛǇƭƻƳŀǎƤ olmayanlar) 2 

DŜœƛŎƛ ƪŀȅƤǘ ό¸Y{ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ǀƴƭƛǎŀƴǎ-ƭƛǎŀƴǎ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊύ 21 

IŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭǳǇ TǸǊƪœŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ 2 

Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤύ 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ - 

m{¸{ 4.911 

m{¸{ 9ƪ YƻƴǘŜƴƧŀƴ 308 

mȊŜƭ mƐrenci 7 

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤȅƭŀ DŜƭŜƴ 177 

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤȅƭŀ DŜƭŜƴ όaƛƭƭƛ {ǇƻǊŎǳύ - 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳǊǎƭǳǎǳ 30 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ό5ƻƪǘƻǊŀύ ό¸ǳǊǘƛœƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴύ 5 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ό¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎύ ό¸ǳǊǘƛœƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴύ 37 

Yandal - 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ - YǳǊǳƳƛœƛ 6 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ - YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ-¸ǳǊǘƛœƛ 118 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 9ƪ aŀŘŘŜ-1 134 

¸m{ TƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ όYŜƴŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴύ 991 

¸m{ TƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ ό¢5± ǾŜ a9. TǒōƛǊƭƛƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƛǎŜ aŜȊǳƴǳύ 48 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒ 2 

Toplam 7.447 

 



 

 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςυ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ         Sayfa 57 
 

 

 

5.1.9- 2025 ̧ ƤƭƤ ¸ŀƴŘŀƭ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 

 mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ 

Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 

YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   61 5       7  

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   6 2      1 1  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 4 1 3 1 2  1     

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ       1      

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1           

Toplam 7 78 3 2 1 8 

5.1.10- 4Ŝǒƛǘƭƛ bŜŘŜƴƭŜǊƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ 
2023-2024 2024-2025 

KƤȊ Erkek Toplam KƤȊ Erkek Toplam 

сст YIY ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ m{¸a ǾŜ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜƭŜǊƛ 

3 1 4  1 1 

!ȅƴƤ ŀƴŘŀ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƪŀȅŘƤ ǾŀǊ - 1 1 - - - 

.ƛƭƛƳǎŜƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ 7 17 24 2 1 3 

/м .ŜƭƎŜǎƛƴƛ ¸ŀǎŀƭ {ǸǊŜǎƛ TœƛƴŘŜ DŜǘƛǊƳŜȅŜƴ 2 - 2 - 2 2 

5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƛƐƛ 
ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2 - 2 - - - 

5ŜǊǎ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸƴŘŜƴ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

20 20 40 - - - 

5ŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸƴŘŜƴ ƛƭƛǒƛƐƛ 
ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

73 177 250 3 6 9 

5ƛƐŜǊ 74 150 224 19 57 76 

5ƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀǎƤ 1 - 1 - - - 

IŀȊƤǊƭƤƪǘŀƴ .ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ bŜŘŜƴƛ TƭŜ 77 167 244 172 398 570 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛ TƭŜ 697 730 1427 256 298 554 

mȊŜƭ mƐǊŜƴŎƛ DŜƭŜƴ 11 3 14 - - - 

{ǸǊŜǎƛƴŘŜ ǘŜȊƛƴƛ ōƛǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛƭƛǒƛƐƛ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 14 11 25 1 - 1 

¢ŜȊƛƴƛƴ TƴǘƛƘŀƭŘŜƴ 5ƻƭŀȅƤ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭƳŜǎƛ - - - - - - 

¢ma9w ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƛƐƛ 
ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

11 20 31 - - - 

Vefat 1 - 1 - - - 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 5ƤǒƤ-Ek Madde 1 61 97 158 150 95 245 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ-Ek Madde 1 7 8 15 13 4 17 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ TƭŜ - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 5ƤǒƤ 87 54 141 59 29 88 

¸ŀǘŀȅ ƎŜœƛǒǘŜƴ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǾŀȊƎŜœƳŜ 6 1 7 2 - 2 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ 11 9 20 2 3 5 

!ȊŀƳƛ {ǸǊŜƴƛƴ 5ƻƭƳŀǎƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ 447 779 1226 512 758 1270 

Toplam 1.612 2.245 3.857 1.191 1.652 2.843 
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5.1.11- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ 

нлнр ̧ƤƭƤƴŘŀ YŀȅƤǘƭŀƴŀƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 

YŀȅƤǘƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 

9ǊƪŜƪ YŀŘƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ YŀŘƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ол нс рс млл млл нлл 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ƻǇƭŀƳƤ ол нс рс млл млл нлл 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ф п мо сп рс мнл 

9ƐƛǝƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нл пн сн рт мро нмл 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ су см мнф нмф мфо пмн 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ пн мн рп ммл нф моф 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ π π π н м о 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ о о с нл ну пу 

TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мпл ро мфо рпл нмм трм 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нп р нф ст му ур 

TƭŜǝǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ оо мт рл мум ум нсн 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ н мл мн пл по уо 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ср мл тр осф рф пну 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нн нф рм млн мрр нрт 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мм π мм ор о оу 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мт ф нс млл фо мфо 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нт мо пл мсм су ннф 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мо о мс сп мн тс 

[ƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ пфс нтм тст нΦмом мΦнло оΦооп 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ рр нс ум фм рм мпн 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ нф му пт сф он млм 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ с п мл мн мл нн 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸hΦ ф мф ну от см фу 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ π π π н н п 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ п м р с о ф 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ м π м н м о 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ р о у т о мл 

mƴƭƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ млф тм мул ннс мсо оуф 

DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ сор осу мΦлло нΦпрт мΦпсс оΦфно 
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5.2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.2.1- .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нрпт {ŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkeziƴƛƴ ŀŘƤΤ млΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
Kararnameέnin 26.maddesi (k) bendinde 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
.ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Hastane 
ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
imzalanan pǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ, .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

5.2.2- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

 

нлмм ȅƤƭƤnda ƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƳƛzde ōǀƭƎŜ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƘŀƭƪƤƴŀ ŀƐƤȊ-Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Yƭƛƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ŀƭǘƤƴŘŀ; 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 

¶ Endodonti  

¶ Ortodonti 

¶ Pedodonti 

¶ Periodontoloji  

¶ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  
oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у anabilim dŀƭƤnda hizmet veren 
hastanemizde 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 330.529 ƪƛǒƛȅŜ 
Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

2021-2025 Iŀǎǘŀ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2021 2022 2023 2024 2025 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 105.957 211.946 250.387 285.511 330.529 

Not: 2021 ȅƤƭƤƴŘŀki Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ nedeni Covid-19 pandemi ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ  
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{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ «niversitemiz 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
imzalanan protokol ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ hastanelerinde genel anestezi ile hasta tedavisi 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ  

¶ CŀƴǘƻƳ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ OSPE-h{/9 ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƻŘŀǎƤ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ лоΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻƭǳ Tƭƛ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ά9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛέ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Afet ve Acil DǳǊǳƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ekiplerin 
ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŜǘ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ŜƭōƛǎŜƭŜǊ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ {ŀƐƭƤƪǘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ-ǀƴƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ wŀŘȅƻƭƻƧƛ ƪƭƛƴƛƐƛƴŜ tomografi ŎƛƘŀȊƤ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YƭƛƴƛƪƭŜǊŜ ŎŜǊǊŀƘƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊ ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ CŀƴǘƻƳ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƛœƛƴ ƳƛƪǊƻǎƪƻōƛƪ ŎƛƘŀȊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ IŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ȅƤƪŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !ǘƤƪ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Elektrik tŜǎƛǎŀǘƤΣ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ǾŜ Ǉaratoner ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴƭǳƪ Ǌaporu 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 

 

!ȅǊƤŎŀ; IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό94.{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
94.{Σ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ YY5TY ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ {9! ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ !ƳōŀƭŀƧ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ Ŝ-devlet ile 
entegre olan online bir sistemdir.  

IŀǎǘŀƴŜƳƛȊ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜΤ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 94.{ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƳŀ ǘŀƭŜōƛ, ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ, 
takibi, ōƛƭŘƛǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǀȊŜƴƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ά{LCLw !¢LY .9[D9{Tέ 
ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ, .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ 
{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά49±w9 5h{¢¦ {9w¢TCTY!{Lέ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ƘŀƭŜƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ 2024 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ !ǘƤƪ .Ŝȅŀƴ CƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜȅŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ (ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊΣ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪύ envantŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 
ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ aȅƭƤƪ faaliyet rŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ŀȅ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒtur. 

 

   
 

5.2.3- aŜŘƛƪƻ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Mediko birimi ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ά¢ŜƳŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Mediko birimimiz 2025 
ȅƤƭƤƴŘŀ н hekim, 3 psikolog, 2 ƘŜƳǒƛǊŜ ǾŜ м ƭŀōƻǊŀƴǘ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ƛǒ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ vermektedir.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘƛƪƻŘŀ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ 
ǘŜǘƪƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2025 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Mediko Muayene Olan Personel aǳŀȅŜƴŜ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

Poliklinik 5.013 3.871 

Enjeksiyon 1.181 862 

Laboratuvar 313 

Acil 220 

Psikolog 690 

Toplam 12.150 

 

2021-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳŀȅŜƴŜ Tetkik ve Enjeksiyon Toplam {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2021 2022 2023 2024 2025 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 4.510 7.936 7.602 9.854 12.150 

Not: 20нм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭƳŀ ƴŜŘŜƴƛΣ ŎƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀǊŀ 
verilmesidir. 
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5.3- tŜǊǎƻƴŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Hizmetler 

5.3.1- Atamalar 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 4 ŀœƤƪǘŀƴΣ 2 naklen ǾŜ м ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 7 akademik personel 
ŀǘŀƳŀǎƤ yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 1   1 2 όTƭŀƴ ƛƭŜύ 4 

Naklen   2   2 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ     1 1 

Toplam 1  2 1 3 7 

 
2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 1 ŀœƤƪǘŀƴΣ 7 naklen atama ve 2 yeniden atama (istisna) ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 10 idari 

personel ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 1    1 

Naklen 5  2  7 

Yeniden Atama 1 1   2 

Toplam 7 1 2  10 

Atamalar: ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ekreteri, .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ (2), Memur, aǸƘŜƴŘƛǎΣ IŜƳǒƛǊŜ όнύ, Tabip, Tekniker (2) 

 

5.3.2- ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 120 akademik personelde ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

5ƻœŜƴǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 62 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœŜƴǘ 19 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 17 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 22 

Toplam 120 
 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 12 idari personelin 
ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

 ŜŦ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ  ŜŦ 5 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Psikolog 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ aǸƘŜƴŘƛǎ 2 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Tekniker 3 

Toplam 12 

10.11.2024 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ срт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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5.3.3- !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 88 akademik personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊev. 

!ǊŀǒΦ 
DǀǊev. 

Toplam 

Nakil 2 3 4  45 54 

Nakil (2547 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 35.mad.)     2 2 

TǎǘƛŦŀ  2 1  13 16 

Emekli 5 1 3 4  13 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ    1   1 

Vefat   1 1  2 

Toplam 7 6 10 5 60 88 

 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 32 idari personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 DTI{ SHS THS YHS 
{ǸǊŜƪƭƛ 
Tǒœƛ 

4/B 
{ǀȊΦ 

Toplam 

Nakil Gidenler 3 5 1    9 

Emekli 8 2 1  1  12 

TǎǘƛŦŀ  4 1   3 8 

Vefat    1   1 

{ǀȊƭŜǒƳŜ CŜǎƘƛ     1  1 

Memuriyete Son Verme (657/98-B)  1      1 

Toplam 12 11 3 1 2 3 32 

Nakil Gidenler:  ŜŦ όнύΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ IŜƳǒƛǊŜ όпύΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛΣ ¢ŀōƛǇ 
Emekli: DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǊŘΦΣ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ  ŜŦΣ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
TǒƭŜǘƳŜƴƛ όнύΣ 5ƛǒ ¢ŀōƛōƛΣ IŜƳǒƛǊŜΣ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴΣ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όDǸǾŜƴƭƛƪύ 
TǎǘƛŦŀΥ IŜƳǒƛǊŜ όнύΣ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ όнύΣ aǸƘŜƴŘƛǎΣ пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ όоύ 
Vefat: Teknisyen Yrd. 
Memuriyete Son Verme:  ƻŦǀǊ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ CŜǎƘƛΥ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όDǸǾŜƴƭƛƪύ 

5.3.4- ¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤ 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ:  
¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤ ό¢¦{ύ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ 
BŀƪŀƴƭƤƪ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΤ нлнр ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ ōǳ ȅƤƭŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳΥ  

 
5¦{ Tœƛƴ TǎǘŜƴŜƴ 
YƻƴǘŜƴƧŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

5¦{ Tœƛƴ ±ŜǊƛƭŜƴ 
YƻƴǘŜƴƧŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

!ǘŀƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ ve 
!ǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

LΦ5ǀƴŜƳ 33 15 15 

LLΦ5ǀƴŜƳ 25 13 13 

Toplam 58 28 28 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ LΦ ǾŜ LLΦ ŘǀƴŜƳ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ 15 5¦{ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ мо 5¦{ 
ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.3.5- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘdesi uȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛΥ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор.maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ giden 2 aǊŀǒǘƤǊƳŀ 
gǀǊŜǾƭƛǎƛ, ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ gelen 1 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ bulunmaƪǘŀŘƤǊΦ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ о ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ 
н ŘƻœŜƴǘΣ м ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ н ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊe toplam 8 ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸mY 
burslu olarak ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƭƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ плκō ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ р ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ 
ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊmesi ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ н ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊmei ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.3.6- !œƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀ ƛœƛƴ aǸǎŀŀŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ YŀŘǊƻ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 
н ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мм. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƤƭŀƴ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀre, kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƳŜƳǳǊ 
ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛƭ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ мл ŀŘŜǘ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤna ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ 9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όмфΦлнΦнлнпύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м ƳŜƳǳǊ atamaǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.3.7- срт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пκ. ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ мсΦлмΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онтуп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 

DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ срт-пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƤƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ нл ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ !œƤƪǘŀƴ !ǘŀƳŀ όYt{{-нлнрκмύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ но {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

5.3.8- mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 
2025 ȅƤƭƤƴŘŀ плпс ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ннΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǘŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.4- .ŀǊƤƴƳŀΣ .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ Hizmetleri 

5.4.1- .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н ŀŘŜǘ ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ лпΦмлΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ {ŜōŜƴΩŘŜ м 

ōƛƴŀ н ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve 
¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŎŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5.4.2- Beslenme Hizmetleri 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 

птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ve personelimize toplam 451.347 
ŀŘŜǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ AǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤ ile 2021-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ yemek 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2025 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ  

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz  !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

38.314 25.504 29.308 51.556 52.010 21.300 11.048 9.593 19.877 72.116 67.158 53.563 

 

2021-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2021 2022 2023 2024 2025 

¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 244.443 628.795 430.519 616.276 451.347 

Not: нлнм ȅƤƭƤƴdaki yemek sŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ nedeni, Covid-19 pandemiǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлнлκнлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘir. 
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5.4.3. Sosyal Tesis Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊŘŜ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 5.278 ƪƛǒƛ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ile 2021-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2025 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

755 224 381 622 694 648 764 716 375 53 41 5 

Not: 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǘŀƘƭƛȅŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2021-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2021 2022 2023 2024 2025 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 6.863 10.301 10.947 6.419 5.278 

 

5.5- YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ Hizmetler 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ, sergi 
ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 364 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 46.870 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ 
œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 166 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 75.103 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ tƻǇƭǳƭǳƐǳ ǎŀȅƤǎƤ 
2023-2024 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 138 iken 2024-2025 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 157 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǀȊ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŎŀ sosyal, sanatsal ve bilimsel 249 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YƤƭƭŀǊ 
Y«[¢«w a9wY9½T YhbDw9 a9wY9½T TOPLAM 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2013 593 55.914 680 71.132 1.273 127.046 

2014 482 51.627 251 67.886 733 119.513 

2015 454 47.704 213 79.770 667 127.474 

2016 415 47.231 204 55.495 619 102.726 

2017 445 48.856 181 51.579 626 100.412 

2018 162 28.720 195 50.457 357 79.177 

2019 471 57.573 199 57.903 670 115.476 

2020 58 4.690 18 2.191 76 6.881 

2021 149 10.956 53 5.648 202 16.604 

2022 244 39.736 189 88.623 433 128.359 

2023 182 26.514 173 44.704 355 71.218 

2024 212 38.403 158 67.401 370 105.804 

2025 364 46.870 166 75.103 530 121.973 
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¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊsiteler ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 12 
ƳǸǎŀōŀƪŀȅŀ ve ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р ƳǸǎŀōŀƪŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2025 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

S.No Tarihler YŀǘƤƭƤƳŎƤ .ǊŀƴǒƭŀǊ Yer {ƻƴǳœ 

1 12.05.2025 38 YƻǊǳƳŀƭƤ Ŧǳǘōƻƭ ό9ǊƪŜƪƭŜǊύ Sakarya Dereceye Girilmedi. 

2 12-14.02.2025 2 Kayak όYŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Erzurum 
YŀŘƤƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ оΦ ƻƭǳƴŘǳΦ Erkek dereceye 
girilmedi. 

3 09-13.03.2025 4 {ŀƴǘǊŀƴœ όErkekler) Sivas ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸœǸƴŎǸǎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

4 20-23.03.2025 5 Karate όYŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Manisa Dereceye Girilmedi. 

5 21-23.03.2025 4 !ǘƤŎƤƭƤƪ όYŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Sakarya ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ aƭǘƤƴ ƳŀŘŀƭȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

6 12-16.04.2025 7 Badminton όYŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Malatya Dereceye Girilmedi. 

7 03-07.05.2025 8 Plaj Voleybolu (YŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Antalya Dereceye Girilmedi. 

8 08-10.05.2025 15 Futbol (YŀŘƤƴƭŀǊ)       Tǎǘŀƴōǳƭ Dereceye Girilmedi. 

9 12-17.05.2025 17 DǸǊŜǒ (YŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler)   Karaman 
YŀŘƤƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ оΦ ƻƭǳƴŘǳΦ  
Erkeklerde dereceye girilmedi. 

10 22-26.05.2025 4 Boks όYŀŘƤƴƭŀǊ-Erkekler) Bayburt 
YŀŘƤƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ н. olundu.  
Erkeklerde dereceye girilmedi. 

11 23-28.11.2025 15 ±ƻƭŜȅōƻƭ όYŀŘƤƴƭŀǊ) ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Grup ǸœǸƴŎǸǎǸ ƪǳǇŀǎƤ ǾŜ bronz madalya 
aƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

12 
30 YŀǎƤƳ - 05 
!ǊŀƭƤƪ 2025 

13 .ŀǎƪŜǘōƻƭ όYŀŘƤƴƭŀǊ) 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Dereceye Girilmedi. 

2025 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

S.No Tarihler «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ Derece 

1 11.12.2024-02.01.2025 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ !ǊŀǎƤ YƤȊ 
mƐǊŜƴŎƛ ±ƻƭŜȅōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 

1. Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
2. Fen Edebiyat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
3. ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 13-30.05.2025 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ǊƪŜƪ 
mƐǊŜƴŎƛ ±ƻƭŜȅōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 

1. {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
нΦ {ŀƐƭƤƪ Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
3. CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3 07-14.072025 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ±ƻƭŜȅōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 
1Φ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
2. tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
оΦ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 

4 27.10.2025-05.12.2025 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ !ǊŀǎƤ YƤȊ/Erkek 
mƐǊŜƴŎƛ ±ƻƭŜȅōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 

KADINLAR: 
мΦ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
нΦ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
оΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ERKEKLER: 
мΦ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
2Φ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
3. 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5 27.10.2025-21.11.2025 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ !ǊŀǎƤ Erkek 
mƐǊŜƴŎƛ Basketbol ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 

1. ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
2. {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
3. aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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5.6- ¦ƭŀǒƤƳ Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊe ǳƭŀǒƤƳ hizmeti 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 17 ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«niversitemiz idari hizmetƭŜǊŘŜ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ¦ƭŀǒƤƳ Hizmetlerƛ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 
edilmektedir. 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 27.081 ƭƛǘǊŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƤǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƐƤǊ ƎŜœǘƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
gerŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǳȊƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛœƛƴ ƪŀǊ ǘǳȊǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳΣ ƳǳŀȅŜƴŜΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ HGS 
ȅǸƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

5.7- DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ Hizmetleri 

5.7.1- DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti; 1 gǸǾŜƴƭƛƪ ǒefi, 6 vardiya sorumlusu, sǸǊŜƪƭƛ iǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 
144 gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ пκ. ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ м ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒŜŦƛΣ нс koruma ve 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мту ƪƛǒƛ ile ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 
47 ƴǀōŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ !Σ .Σ / ǾŜ 5 ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǘǀǊŜƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ Ǝƛōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀŘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ve idari birim ōƛƴŀƭŀǊƤƴdaki giriǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
άYŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5.7.2- Temizlik Hizmetleri 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ temizlik hizmeti; 1 ǒef, 1 ǒef yŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ м 
makine oǇŜǊŀǘǀǊǸΣ с kaloriferci, 143 ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒœƛǎƛ ve 4/B sǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ нр destek 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мтт ƪƛǒƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5.8- Sivil Savunma Hizmetleri 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ нлнр 
ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀƴƎƤƴ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǘŀǘōƛƪŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ !C!5 ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ 
.ƛƴŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ό¸ŀƴƎƤƴΣ YǳǊǘŀǊƳŀΣ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ YƻǊǳƳŀύ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƴƎƤƴ ǾŜȅŀ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛƭƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ ŜƪƛǇƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƘƭƛȅŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭŀȅƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀƴƎƤƴ ǘŀǘōƛƪŀǘƤ ƛƭŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒΤ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǘōƛƪŀǘ 
sonucunda elde edilen geri bildirimler dƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŀǘōƛƪŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2025 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ .ƛǊƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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5.9- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ 

ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 

птоп {!¸L[L Y!a¦ TI![9 Y!b¦b¦ Y!t{!aLb5! ¸!tL[!b TI![9[9w 

TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ TƘŀƭŜ !ŘƤ 

18.03.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ !ǎŀƴǎǀǊ wŜǾƛȊȅƻƴ нлнр TƘŀƭŜǎƛ 

08.04.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 5ŜǇǊŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

10.04.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 5ŜǇǊŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

24.04.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 5ŜǇǊŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
!ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

24.04.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
т !ŘŜǘ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 5ŜǇǊŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

28.04.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ όTƴŎŜ TƳŀƭŀǘƭŀǊύ Tǒƛ 

05.05.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 4ŀǘƤ hƴŀǊƤƳƤ нлнр  

21.05.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 

28.05.2025 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ƭƤƳƤ 

04.06.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ LǎƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀŎŀ aƻƴǘŀƧƤ Tǒƛ 

25.06.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ нлнр  

18.07.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ Tǒƛ 

24.07.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ bŜƳ !ƭƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ hƴŀǊƤƳƤ Tǒƛ 

28.07.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ Tǒƛ 

31.07.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YƤȅŀŦŜǘ !ƭƤƳƤ Tǒƛ 

18.08.2025 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƻƴŀƴƤƳ !ƭƤƳƤ Tǒƛ 

01.09.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнр TƘŀƭŜǎƛ 

03.09.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ hƴŀǊƤƳ TƘŀƭŜǎƛ 

16.09.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ LǎƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ aƻƴǘŀƧƤ ǾŜ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ Tœƛƴ aŀƭȊ.AlƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

24.09.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ hƴŀǊƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

30.09.2025 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ !ǊƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ hƴŀǊƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

13.10.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ {ǳƴǳŎǳ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

17.10.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

21.10.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

24.10.2025 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнс ȅƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ TƘŀƭŜǎƛ 

нуус {!¸L[L 59±[9¢ TI![9 Y!b¦b¦ Y!t{!aLb5! ¸!tL[!b TI![9[9w 

22.01.2025 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ м ŀŘŜǘΣ aŜƴƎŜƴ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ м ŀŘŜǘΣ ¢ƤǇ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƳǳǘŦŀƪ œƤƪƤǒƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ǾŜ 5-100 Karayolu Civril 
YǀȅǸ YŀǾǒŀƐƤ 5ŜǇƻƭŀǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƳ п ŀŘŜǘ [tD ¢ŀƴƪƤƴƤƴ 
ƎŀȊǎƤȊ όōƻǒύ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤǒƤ ƛǒƛ 

21.10.2025 wŜƪǘǀǊƭǸƪ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭΦ CŀƪΦ 4ŀȅ hŎŀƐƤ Yŀƴǘƛƴ ¸ŜǊƛ YƛǊŀƭŀƳŀ 

21.10.2025 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ нм-нн bƻƭǳ ¢ƤǇ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǎǳ ¸ŜǊƛ 
Kiralama 

22.10.2025 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
mƐǊŜƴŎƛ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛ .-06/A Kopyalama Merkezi Yeri 
Kiralama 

 

!ȅǊƤŎŀ fŀƪǸƭǘŜΣ eƴǎǘƛǘǸ ǾŜ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ da destek birimlerince 
όTŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve Teknik Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ) dƻƐǊǳŘŀƴ tŜƳƛƴ ǾŜ птопκоΦŜ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.10- ̧ ŀǇƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ Hizmetleri 

¶ Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaƳƤƴŘŀ; нлнп ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ yer 
ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ά5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ (Betonarme)έƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤ 
aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнр ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ά5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ όTƴŎŜ TƳŀƭŀǘƭŀǊύέ ƛǒƛ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜǊ 
ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ƳŀƴǘƻƭŀƳŀΣ ōŜǘƻǇŀƴ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ όdƻƐǳΣ gǸƴŜȅΣ bŀǘƤύ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ 
ǘŜǊŀǎ œŀǘƤ ŎŀƳ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ǾŜ ōƻȅŀ ƛǒƭŜǊƛΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 
¶ YŀƳǇǸǎ AƭǘȅŀǇƤǎƤ PǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; Hukuk CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ, 

ƤǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪŀȊŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȊŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ yeni bacalar 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ άYŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнрέ  ƛƘŀƭŜǎƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛƭŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

   
 
¶ aǳƘǘŜƭƛŦ TǒƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛ ό9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; .ƛƴŀ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛΣ 4ŀǘƤ hƴŀǊƤƳƤΣ !ǎŀƴǎǀǊ 

tŜǊƛȅƻŘƛƪ .ŀƪƤƳΣ !ǎŀƴǎǀǊ wŜǾƛȊȅƻƴΣ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ bŜƳ !ƭƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ hƴŀǊƤƳƤΣ ¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ hƴŀǊƤƳƤΣ 
¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ hƴŀǊƤƳΣ !ǊƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳƳ ǾŜ YŀǊōƻƴ aƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Tƭ !ŦŜǘ wƛǎƪ !ȊŀƭǘƳŀ tƭŀƴƤ όTw!tύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнр ȅƤƭƤ .ƻƭǳ 
Tw!t wŜǾƛȊŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ±ŀƭƛƭƛƪ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ LǎƤ 
Merkezi, 7 adet Lojman, TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ve {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤƴŀ 5ŜǇǊŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
!ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƘŀƭŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
άDeprem Performans Analizleriέ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǊǳƘǎŀǘŀ Ŝǎŀǎ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ aǳƘǘŜƭƛŦ TǒƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛ ό{ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ нлнр ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƘŀƭŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό{ǇǊƛƴƎύ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤΣ ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ ȅǸȊŜȅ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ ƪǸǇŜǒǘŜ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŦƛƭŜǎƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƎƛǊƛǒƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

   

¶ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŝƪ ōƛƴŀ ƛœƛƴ !Σ/ΣCΣL ōƭƻƪƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǊƻōŜǘƻƴ ǾŜ ȅŀƭƤǘƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭ 
ōŜǘƻƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊŘŜ ǾŜ ƪƻƭƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƳƛǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

  

¶ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŝƪ ōƛƴŀ yŀǇƤƳƤƴŀ ait ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŦŜǎƛƘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀǾŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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5.11- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤ 
kurum/ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
AǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƤǊŀ 
No 

9ƐƛǘƛƳƛƴ Yƻƴǳǎǳ 
YŀǘƤƭŀƴ 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ 

Yer 
Tarih 

1 Tǒ IŀȅŀǘƤƴŘŀ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  1 Neoskola 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 14.01.2025 

2 ½ƻǊ TƴǎŀƴƭŀǊ ±Ŝ TƭŜǘƛǒƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 1 YŀǊŀǘŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 21.01.2025 

3 
Ankos Yapay ½ŜƪŃ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
²ŜōƛƴŀǊƤΥ tƻƭƛǘƛƪŀΣ wŜƘōŜǊΣ .ǸƭǘŜƴ ±Ŝ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  

1 
Ankos Yapay ½ŜƪŃ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Grubu 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 23.01.2025 

4 
YȅǒƳ TƭœŜ YƻƻŘƛƴŀǎȅƻƴΣ TȊƭŜƳŜ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнлнрκhŎŀƪύ 

1 
 ŜƘƛǘ CŀǘƛƘ Yŀƭǳ {ƻǎȅŀƭ IƛȊΦaŜǊƪΦ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Gerede 28.01.2025 

5 ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ ±Ŝ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ  1 
¢ǸǊƪƻƴŦŜŘ- ¢ΦTǒ .ŀƴƪŀǎƤ 
5ŜǎǘŜƐƛȅƭŜ DƛǊƛǒƛƳŘŜ YŀŘƤƴ DǸŎǸ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 30.01.2025 

6 WƻǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  10 WƻǾŜ mȊƭŜƳ aǳǘƭǳ .ǳǊƴŀȊ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 04.02.2025 

7 YŀƳǳŘŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  7 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 06.02.2025 

8 5ŜƳŀƴǎ ±Ŝ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 5 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 06.02.2025 

9 TǒƪǳǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 1 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Bolu 07.02.2025 

10 TǒƪǳǊ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 1 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
{Ŝƴŀǘƻ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

hŘŀǎƤ 
07.02.2025 

11 YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ Tœƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 1 
TȅǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 9ŎŜ 9ƪƛǘǀȊ 
YŀǊŀƎǀȊ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 11.02.2025 

12 .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 16 .ŀƛōǸ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13.02.2025 

13 
5ǎǇŀŎŜ тΦсΦм ±ŜǊǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ±ŜǊƛ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ±Ŝ ±ŜǊƛ 
YŀȅŘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  

3  mȊƎŜƴ .ŀōŀȅƛƐƛǘ  
YŘŘō ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

Salonu  
18.02.2025 

14 TǎƎ YŀǘƛǇ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 7 .ŀƛōǸ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 18.02.2025 

15 ¸ŀƴƎƤƴ ±Ŝ !ŦŀŘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 25 
.ŀƛōǸκ TŘŀǊƛ ±Ŝ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ hŦƛǎƛ 

YŀƳǇǸǎ Tœƛ 
Tatbikat Yeri 

20.02.2025 

16 ¸ŀƴƎƤƴ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ mƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 5 
TŘŀǊƛ ±Ŝ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ 
.ƛƴŀ 9ƐƛǘƛƳ 

Salonu 
20.02.2025 

17 9ōŜǾŜȅƴ ¢ǳǘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 17 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi Pembe 
Salon 

25.02.2025 

18 5ŜǎǘŜƪ !ŦŀŘ DǀƴǸƭƭǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳƛ 33 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ -
4ƛǾǊƛƭ ¦ȅƎ.{ŀƘŀǎƤ 

26-27-ну  ǳōŀǘ нлнр 

19 Iǳƪǳƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 640 

.ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

11.02.2025-
31.03.2025 
¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

20 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤƴŘŀ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 671 

21 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ±Ŝ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 620 

22 9ƴŜǊƧƛŘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 655 

23 Cƛƴŀƴǎǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 631 

24 YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 623 

25 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 623 

26 ¢ŀǊƤƳŘŀ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 631 

27 ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 614 

28 DǸǾŜƴƛƭƛǊ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃΥ wƛǎƪƭŜǊΣ 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ±Ŝ TƭƪŜƭŜǊ 673 

29 Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ ±Ŝ !Ŏƛƭ TƭŜ DŜƴŜƭ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 5 
aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri MYO  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 28.02.2025 

30 
YȅǒƳ TƭœŜ YƻƻŘƛƴŀǎȅƻƴΣ TȊƭŜƳŜ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнлнрκ ǳōŀǘύ 

1 
 ŜƘƛǘ CŀǘƛƘ Yŀƭǳ {ƻǎȅŀƭ IƛȊΦaŜǊƪΦ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Gerede 28.02.2025 

31 .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ tŀƴŜƭƛ 5 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¸ŜƴƛœŀƐŀ YŀƳǇǸǎ 14.03.2025 

32 
«ǊŜǘƪŜƴ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃŘŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΥ 
Anlama, Adaptasyon Ve Verimlilik  

3 
hȅŀ DŜǊƻƴ κ!œƤƪōŜȅƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
 17.03.2025- 
21.04.2025  

33 
Yȅǎ όYȅǎ Tǒ ¢ŀƪƛǇΣ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ ±Ŝ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴύ aƻŘǸƭ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

80 .ŀƛōǸ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 19.03.2025 

34 
!ƴƪƻǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ±Ŝ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ !ǊŀœƭŀǊƤ 
DǸƴǸ  

5 Ankos 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 20.03.2025 
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35 aǳǘƭǳ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ aǳǘƭǳ !ƛƭŜƭŜǊ 1 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 25.03.2025 

36 
YȅǒƳ TƭœŜ YƻƻŘƛƴŀǎȅƻƴΣ TȊƭŜƳŜ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнлнрκaŀǊǘύ 

1 
 ŜƘƛǘ CŀǘƛƘ Yŀƭǳ {ƻǎȅŀƭ IƛȊΦaŜǊƪΦ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Gerede 28.03.2025 

37 Dijital Ebeveynlik 31 

.ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

14.03.2025-
31.12.2025  
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ нлнр !ƛƭŜ ¸ƤƭƤ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

38 TƴǘŜǊƴŜǘ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ 9ōŜǾŜȅƴ-4ƻŎǳƪ Tƭƛǒƪƛǎƛ 25 

39 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !Ǌŀœ {ŜœƛƳƛ ±Ŝ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 29 

40 
9ōŜǾŜȅƴƭŜǊ Tœƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀƴƤƴ .ƛƭƛƴœƭƛ ±Ŝ 
DǸǾŜƴƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

33 

41 4ƻŎǳƪ ±Ŝ 9ǊƎŜƴƭŜǊŘŜ 9ƪǊŀƴ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 26 

42 4ƻŎǳƪ ±Ŝ 9ǊƎŜƴƭŜǊŘŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 26 

43 !ƛƭŜ Tœƛ 9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ 44 

44 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ¸ŀǎ ¢ŜǇƪƛƭŜǊƛ ±Ŝ !ƛƭŜƭŜǊ Tœƛƴ mƴŜǊƛƭŜǊ 29 

45 ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŘŜ YŀȅƤǇ ±Ŝ ¸ŀǎ {ǸǊŜŎƛ 32 

46 YǳƳŀǊ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ±Ŝ !ƛƭŜΥ 5ǳǊǳƳ bŜ YŀŘŀǊ /ƛŘŘƛΚ 

8 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi Pembe 
Salon 

25.03.2025 Aile Ve 
YǳƳŀǊΥ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ 
{ŀƐƭƤƪΣ Iǳƪǳƪƛ ±Ŝ 
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ 

47 
YǳƳŀǊ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤΥ !ƛƭŜ .ǸǘǸƴƭǸƐǸ ±Ŝ Iǳƪǳƪƛ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ¸ǀƴǸȅƭŜ 

48 
aǸǘŜŦŜǊǊƛǉŀ hǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪœŜǎƛ YŜǒƛŦ tƻǊǘŀƭƤ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ 
YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  

5 Dr. Ozan Ceyhan 
YŘŘō /ŜƳƛƭ aŜǊƛœ 
Konferans Salonu  

09.04.2025 

49 ¢ǸǘǸƴƭŜ TƭƎƛƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ±Ŝ ¢ǸǘǸƴ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 20 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 10.04.2025 

50 ¸ŀƴƎƤƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 15 
DŜǊŜŘŜ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Gerede Myo 11.04.2025 

51 Son Kalemiz Aile 5 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 11.04.2025 

52 Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 18 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 

Devlet Hastanesi 
aŜǊƪŜȊ «ƴƛǘŜǎƛ 

14.04.2025 

53 
Ankos Yapay ½ŜƪŃ ±Ŝ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ  

1 Ankos 
YƪǘŎ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
YƤōǊƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

14.04.2025 

54 
Web Of Science Platformu Ve Incites Platformu: 
YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊ TœƛƴΗ 

1 Online Incites 14.04.2025 

55 
YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ όYŀǇύ IŀȊƤǊƭƤƪ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  

30 YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 16.04.2025 

56 bŜŦŜǎ 9ƎȊŜǊǎƛȊƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 1 
aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri MYO 

Mehmet 
¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri MYO 

17.04.2025 

57 YƛǒƛƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ±Ŝ 9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ 204 

.ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YƻƴƎǊŜ 
Merkezi Bordo 

Salon 

14.04.2025-
22.04.2025 

 TǒƪǳǊ DŜƴœƭƛƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

58  Tǒ !ƘƭŀƪƤ ±Ŝ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴ 295 

59 Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 300 

60 Tǒ .ǳƭƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ±Ŝ aǸƭŀƪŀǘ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 272 

61 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ±Ŝ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  238 

62 YƛǒƛǎŜƭ YŀǊƛȅŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 269 

63 ¢ƻǇƭǳƳŀ YŀǘƪƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ mǊƴŜƪ YǳǊǳƭǳǒΥ YƤȊƤƭŀȅ 240 

64 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 260 

65 {ǘǊŜǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  250 

66 .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ  250 

67 ¸ŜƳŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ±Ŝ !ƛƭŜ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

50 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi Pembe 
Salon 

21.04.2025 Yeme 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤΣ 

tǎƛƪƻƴǀǊƻƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛ 
Ve Aile Dinamikleri 

68 tǎƛƪƻƴǀǊƻƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛ ±Ŝ !ƛƭŜ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

69 9ƴ Tȅƛ bŀǊƪƻǘƛƪ tƻƭƛǎƛ !ƴƴŜ 1000 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YƻƴƎǊŜ 
Merkezi Bordo 

Salon 
22.04.2025 

70 «ǊŜǘƪŜƴ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ TƭŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ  1 
Oya Geron / Sinan Canan / 
!œƤƪōŜȅƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
28.04.2025-
19.05.2025  

71 9ǊƎŜƴƭŜǊŘŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ±Ŝ !ƛƭŜ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

27 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YƻƴƎǊŜ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸Ŝǒƛƭ 

Salon 

2.05.2025 
 Ergenlerde Ve 

¸ŀǒƭƤƭŀǊŘŀ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪΥ 
Aile Dinamikleri 

72 ¸ŀǒƭƤƭŀǊŘŀ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ±Ŝ !ƛƭŜ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

73 
²ƘŜƭǇ !Ƥ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ /Ƙŀǘōƻǘǳ ¢ŀƴƤǘƤƳ ±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ό.ŀƛōǸ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪύ  

3 {ŜȅƳǳǊ wŀǎǳƭƻǾ κ ²ƘŜƭǇ !Ƥ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 06.05.2025 

74 Dǀƭƪǀȅ 5ƻƐŀ ¸ǸǊǸȅǸǒǸΥ 5ƻƐŀƴƤƴ CŀǊƪƤƴŘŀ aƤȅƤȊΚ 30 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Dǀƭƪǀȅ hǊƳŀƴƤ 07.05.2025 

75 

.ŀƛōǸƛƭŜŦ-TƎ нлнр нΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ Ve 
Hipermedya Sempozyumu - Yapay ½ŜƪŃ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 9ǘƛƪ {ƻǊǳƴƭŀǊΥ 4ƛƴΩŘŜ ¸ǸȊ ¢ŀƴƤƳŀ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mǊƴŜƪ hƭŀȅ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

1 Sedanur Zengin  
.ŀƛōǸ TƭŜǘƛǒƛƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

13.05.2025 
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76 
.ŀƛōǸƛƭŜŦ-TƎ нлнр нΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ Ve 
Hipermedya Sempozyumu - Yapay ½ŜƪŃ Ve Pazarlama 
9ǘƛƐƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ .ƛōƭƛȅƻƳŜǘǊƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ  

1 9ōǊǳ IŀƴœŜǊ  
.ŀƛōǸ TƭŜǘƛǒƛƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

13.05.2025 

77 
IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳΥ YŘŘō {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ±Ŝ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

18 Kddb YŘŘō .ƛƴŀǎƤ 16.05.2025 

78 Ailede Dijital Mahremiyet 23 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

26.05.2025 

79 
!ƴƪƻǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ, 
tƻƭƛǘƛƪŀΣ wŜƘōŜǊΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ мΦ!ƴƪƻǎ  

1 Ankos 
Kayseri Abdullah 
DǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

26.05.2025 

80 tƻƻƭǘŜȄǘ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ²ŜōƛƴŀǊƤƴŀ  2 Online Bilgi 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 27.05.2025 

81 
¢ƘŜƴǘƛŎŀǘŜ нΦлΥ !ŘƳƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ό¢ǸƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪύ  

1 ¸ŀǎŜƳƛƴ !ǊǒƤƴ κ ¢ǳǊƴƛǘƛƴ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 30.05.2025 

82 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ .ƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ 2 .ǳǊǎŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bursa 
30.05.2025-
01.06.2025 

83 tǊƻǘƻƪƻƭ ±Ŝ bŜȊŀƪŜǘ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 76 

.ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi Pembe 
Salon 

16.06.2025-
нлΦлсΦнлнр ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 
DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ-2 

84 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ ±Ŝ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 70 

85 5ǳȅƎǳƭŀǊƤ CŀǊƪŜǘƳŜ ±Ŝ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 67 

86 ½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ TǒŜ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪ 59 

87 Liderlik Ve Motivasyon 50 

88 
TǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜ нΦл DŜœƛǒ {ǸǊŜŎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ό.ŀƛōǸ 
TǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪύ 

1 ¸ŀǎŜƳƛƴ !ǊǒƤƴ κ ¢ǳǊƴƛǘƛƴ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 17.06.2025 

89 
9ōǎŎƻ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ±Ŝ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ό.ŀƛōǸ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪύ  

1 
Mehmet Can Soyulmaz / 
Ebsco 

YŘŘō ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Salonu 

24.06.2025 

90 Ankos Yapay ½ŜƪŃ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 5 Ankos 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 25.06.202 

91 
YŘŘō .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ Yƛƻǎƪǳ ¸Ŝƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ tŀƴŜƭƛ ·ƛōƻ 
9ƐƛǘƛƳƛ ό.ŀƛōǸ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪύ  

5 Gemini Bilgi 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 26.06.2025 

92 ¦ȅǳƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ ±Ŝ ¢ŀƴƤǒƳŀ 

23 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

30.06.2025-
лпΦлтΦнлнр ά¦ȅǳƳ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ 

93 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ¢ŀƴƤȅƻǊǳƳ 

94 YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ IŀƪΣ mȊƭǸƪ ±Ŝ 5ƛǎƛǇƭƛƴ TǒƭŜǊƛ 

95 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤ ±Ŝ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
{ƛǎǘŜƳƛ ό«ōȅǎύ 

96 ¢ŜƳŜƭ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

97 wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊ 

98 aŀŀǒ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ 

99 ¢ŜƳŜƭ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 8 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
!ƘƳŜǘ  ŀƘŀǇ 
YǸƪƴŜǊ {ŀƭƻƴǳ 

30.06.2025-
1.07.2025  

100 TǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜ нΦл DŜœƛǒ {ǸǊŜŎƛ ±Ŝ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 3 ¸ŀǎŜƳƛƴ !ǊǒƤƴ  4ŜǾǊƛƳƛœƛ 01.07.2025 

101 ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 
9ǎŀƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ ϧ 
DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

YŘŘō ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Salonu/ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
4ŜǾǊŜǎƛ 

04.07.2025 

102 4ŜǾǊŜ ±Ŝ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 1 
4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ±Ŝ TƪƭƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

22.07.2025 

103 
олтм {ŀȅƤƭƤ 5ƛƭŜƪœŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
±Ŝ пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 

1 IŀȊƛƴŜ ±Ŝ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

22.07.2025 

104 
hŦƛǎ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ {Ƥƪ DǀǊǸƭŜƴ tƻǎǘǸǊŀƭ {ƻǊǳƴƭŀǊ ±Ŝ 
Ofis Egzersizleri 

1 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

01.08.2025 

105 Tǒ ¸ŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŜǎ 1 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ±Ŝ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

05.08.2025 

106 YŀƳǳ 9ǘƛƐƛ ±Ŝ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 5ŀǾǊŀƴƤǒ TƭƪŜƭŜǊƛ 1 YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

05.08.2025 

107 Diksiyon 1 
¢ǸǊƪƛȅŜ wŀŘȅƻ-Televizyon 
YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

05.08.2025 

108 9ǘƪƛƭƛ ±Ŝ 5ƻƐǊǳ TƭŜǘƛǒƛƳ 1 
¢ǸǊƪƛȅŜ wŀŘȅƻ-Televizyon 
YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

05.08.2025 

109 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό9ōȅǎύ 1 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

05.08.2025 
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110 ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 
mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

06.08.2025 

111 Ailede Dijital Mahremiyet 249 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 06.08.2025 

112 ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƻǊŘ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 
mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

11.08.2025 

113 !ǊǒƛǾ aŜǾȊǳŀǘƤ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 1 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

14.08.2025 

114 .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 1 
9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ ¸ŀȅƤƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

14.08.2025 

115 ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 
mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

14.08.2025 

116 aŀƭƛ aŜǾȊǳŀǘ ±Ŝ aǳǘŜƳŜǘƭƛƪ .ƛƭƎƛ !ƭƤǒǾŜǊƛǒƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 30 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Bilgisayar 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

1-2-3.09.2025 

117 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ ±Ŝ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 81 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
Pembe Salon 

02.09.2025 

118 YƻǊǳȅǳŎǳ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 7 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
Pembe Salon 

03.09.2025 

119 9ƐƛǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 .ŀƛōǸ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 11.09.2025 

120 .ƻƭƻƎƴŀ 5ŜǊǎ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 1 .ŀƛōǸ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 11.09.2025 

121 
Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ¢ǸǘǸƴƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
wƻƭǸΥ 

1 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 23.09.2025 

122 aƻōōƛƴƎ ±Ŝ Tǒ 9ǘƛƐƛ Yƻƴǳƭǳ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ 5 
WŀƭŜ IǸƭȅŀ !ƭŎŀƴ TƭŜ aƻōōƛƴƎ 
 !Ǿǳƪŀǘ {Ŝƭœǳƪ ¸ƤƭŘƤȊ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 25.09.2025 

123 aƻōōƛƴƎ ±Ŝ Tǒ 9ǘƛƐƛ 7 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƭŜ .ŀǊǘƤƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 25.09.2025 

124 !ǎŀƴǎǀǊ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 22 ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ CƛǊƳŀ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
9ƐƛǘƛƳ 

29/30.09.2025 

125 9ǘƛƪ YŀǾǊŀƳƤΣ 9ǘƛƪ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ±Ŝ 9ǘƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 30.09.2025 

126 
Tœ YƻƴǘǊƻƭΣ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ±Ŝ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
5ŜƴŜǘƛƳƛ mǊƴŜƐƛ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 01.10.2025 

127 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ 1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 02.10.2025 

128 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ-
.ƛƭƎƛ ±Ŝ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 08.10.2025 

129 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ .ƛƭƎƛ ±Ŝ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
Rehberi Denetimi 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 09.10.2025 

130 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 13.10.2025 

131 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ±Ŝ 9ǎƎ 
ό4ȅǎύ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 14.10.2025 

132 
¸Ŝƴƛ YǸǊŜǎŜƭ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ±Ŝ DŜƭŜŎŜƐƛ 
¸ǀƴŜƭƛƪ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜǊ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 15.10.2025 

133 
Yŀŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ όDǸǾŜƴƭƛƪ 
Birimine) 

165 Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 20-21.10.2025 

134 
Lǎƻ пнллмΥ нлно .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 20.10.2025 

135 
Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ Tœƛƴ tǊƻƳǇǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ±Ŝ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 
5ŜǎǘŜƪƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 21.10.2025 

136 
.ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

29 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

21.10.2025 

137 ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƴŀ 5ŜǇǊŜƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ IŀƪƪƤƴŘŀ  28 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

22.10.2025 

138 ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ±Ŝ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ  1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 22.10.2025 

139 «ōȅǎ tŀǎŀǇƻǊǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 8 TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 23.10.2025 

140 DŜƻǘŜƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 27 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ŀƛōǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

23.10.2025 

141 
YǾƪƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ mǊƴŜƐƛȅƭŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ±Ŝ wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

1 Kidder 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 23-24.10.2025 



 

 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςυ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ         Sayfa 75 
 

 

 

142 
Ankoslink 2025 - YǸǘǸǇƘŀƴŜ рΦл ±Ŝ Tƴǎŀƴ aŜǊƪŜȊƭƛ 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ  

3 Ankoslink 

Ankara 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Millet 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  

4/6.11.2025  

143 Teknolojik Transfer  7 TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 06.11.2025 

144 tƻƻƭǘŜȄǘ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  16 tƻƻƭǘŜȄǘ Υ CǳǊƪŀƴ !ƪƤƴ  4ŜǾǊƛƳƛœƛ 20.11.2025 

145 DǸƴƭǸƪ Iŀȅŀǘǘŀƪƛ YƛƳȅŀǎŀƭ ¢ǳȊŀƪƭŀǊ ±Ŝ YŀŘƤƴ {ŀƐƭƤƐƤ 12 .ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ BETUM 26.11.2025 

146 DƛȊƭƛƭƛƪ ±Ŝ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ mƴŜƳƛ 1 
aƛƭƭƛ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƭǳ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
YŀǇƤǎƤ 

03.12.2025 

147 Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ  590 

.ŀƛōǸ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Kongre Merkezi  

8.12.2025-
16.12.2025 
ϦTǒƪǳǊ DŜƴœƭƛƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛϦ 

148 TǒƪǳǊ ±Ŝ TǳǇ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 670 Kongre Merkezi  

149 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 700 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 

150 9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

600 

151 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¢ŜƳŜƭƭŜǊƛ 

152 aǸƭŀƪŀǘ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

153 tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊƳŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

154 {ǘǊŜǎƭŜ .ŀǒŀ 4ƤƪƳŀ ±Ŝ .ƛƭƛƴœƭƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

155 
DŜƴœ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ Tœƛƴ YŀǊƛȅŜǊƛ ¢ŜƘŘƛǘ 9ŘŜƴ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

156 Kariyerde Hedef Belirleme 

157 [ƛƴƪŜŘƤƴϥŘŜ 9ǘƪƛƭƛ tǊƻŦƛƭ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 

158 bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛ όLƻǘύ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

159 9ƪǊŀƴ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 

160 Microsoft Powerpoint 

161 Microsoft Word Temelleri 

162 Microsoft Excel Temelleri 

163 
{ŜǎǎƛȊ 5ǸƴȅŀΣ DǸœƭǸ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƳŀƭƤ TǒŀǊŜǘ 5ƛƭƛ 
CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ  

5 
aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri MYO  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 12.12.2025 

164 TǒŀǊŜǘ 5ƛƭƛ 1 
aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri MYO 

Mehmet 
¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ 

Hizm. MYO 
15.12.2025 

165 {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 150 .ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ŀƛōǸ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi  
17.12.2025 

166 [ŜƘœŜŘƛȊ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ 9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 4 
[ŜƘœŜŘƛȊ CƛǊƳŀǎƤƴƤ ¢ŜƳǎƛƭŜƴ 
9ƐƛǘƛƳŎƛΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ 
!ƪǎƻȅŀƪΣ ¢ǀƳŜǊΣ YŘŘō TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ 

YŘŘō /ŜƳƛƭ aŜǊƛœ 
Konferans Salonu 

17.12.2025 

167 ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 3 Gerede MYO  Gerede 24.12.2025 

5.12- Bilgi Edinme IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ 
ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 631 adet /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό/Ta9wύ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 557 tanesi ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2026 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ тп ōŀǒǾǳǊǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όwTa9wύΩƴŜ мнс ŘƛƭŜƪΣ у ǀƴŜǊƛ ǾŜ тт ǒƛƪŀȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ 
/Ta9w 

.ŀǒǾǳǊǳ 
wTa9w 

2024 2025 2024 2025 

Gelen 317 631 Dilek 124 126 

Cevaplanan 309 557 mƴŜǊƛ 8 8 

Cevap Bekleyen 8 74  ƛƪŃȅŜǘ 101 77 
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5.13- Hukuki Faaliyetler 

«niversitemiz 1986-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.h[¦ !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{T I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 5!±! 5h{¸![!wL 

 мфусπ
мффм 
с ȅƤƭ 

мффнπ
мффт  
с ȅƤƭ 

мффуπ
нллм 
п ȅƤƭ 

нллнπ
нллр 
п ȅƤƭ 

нллсπ
нллф 
п ȅƤƭ 

нлмлπ
нлмо 
п ȅƤƭ 

нлмпπ 
нлмт 
п ȅƤƭ 

нлмуπ
нлнм 
п ȅƤƭ 

нлннπ 
нлнр 
п ȅƤƭ 

¢ht[!a 
пл ȅƤƭ 

!4L[!b 5!±! нт муп мст нмл нфм оон плу оуп опф нΦорн 

59±!a 959b л л л л л л п но мнс мро 

{hb! 9w9b  нт муп мст нмл нфм оон плп осм нно нΦмфф 

[ŜƘŜ IƛǘŀƳ мр мрл млс ммт мпф нлр нуф нун мнн мΦпор 

!ƭŜȅƘŜ IƛǘŀƳ мн оп рф рф тф мнт ммр тф млм сср 

5ŜǾǊŜƴ IƛǘŀƳ  л л н оп со л л л л фф 

.ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ  ҈рс  ҈ун ҈сп ҈сс ҈ср ҈сн ҈тн ҈ту ҈рр ҈су 

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊΥ 
1) ¢ŀōƭƻƴǳƴ ƛƭƪ ǎǸǘǳƴǳ ǎŀǘƤǊƭŀǊŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤΣ ǎƻƴ ǎǸǘǳƴ ƛǎŜ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ōǳƎǸƴŜ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
bilgisini vermektedir.  
2) ¢ŀǊƛƘ ǎǸǘǳƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀœƤƭŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤƐƤ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
3) 5ƻǎȅŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ όƛǎǘƛƴŀŦΣ ǘŜƳȅƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜύ ǎƻƴŀ 
ŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4) 5ƻǎȅŀ ŘŜǾǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾǊŜŘƛƭƛǊƪŜƴ 
ŘŜǊŘŜǎǘ ƻƭŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ŘŜǾǊŜƴ ƘƛǘŀƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
5) [ŜƘŜ ƘƛǘŀƳΣ ǘǸƳǸȅƭŜ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
6) .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤΣ ƭŜƘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƘƛǘŀƳ ƻƭǳƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ifade etmektedir.   

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 2025 Sƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

  
  

1995-
1997 

1998-
2001 

2002-
2005 

2006-
2009 

2010-
2013 

2014-
2017 

2018-
2021 

2022- 
2025 TOPLAM 

31 ̧ Ƥƭ 
о ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ 4 ȅƤƭ 

¢ƻǇƭŀƳ !œƤƭŀƴ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 3 19 40 551 220 176 255 333 1.597 

Devam Eden 0 0 0 9 6 12 93 174 294 

Sona Eren 3 14 10 89 127 164 162 159 728 

Devredilen* 0 5 30 453 87 0 0 0 575 

ϝ 5ŜǾƛǊƭŜǊ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.14- Mali Hizmetler  

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤnŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

5.14.1- 2025 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нл25 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 3.611.126.000 ¢[Φ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ revize ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 3.930.223.958 ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ 3.716.968.881 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ Y.mΩȅŜ ƎǀǊŜ %102,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐŜ ƎǀǊŜ ŘŜ 
҈фпΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Detaylara rŀǇƻǊǳƴ LLLΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ н026-2028 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜǎƛnin IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2026-2028 ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǸǘœŜ 
œŀƐǊƤǎƤ ve eki ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ve eki ȅŀǘƤǊƤƳ programƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ yer 
alan makro politikalar, ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊΣ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤΣ 
genel ilkeler ve ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ cetvel, tablolarΣ ŘƛƐŜǊ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлн6-2028 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 
ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŜǊǘƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ pǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛǎŜ Yŀ¸ŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜǊŜƪ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ belirtilen tarihlerde 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ рлму ǎŀȅƤƭƤ Kamu Mali 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Kanununun 17ΩƴŎƛ mŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ 7567 ǎŀȅƤƭƤ άнлн6 ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳέ омΦмнΦнлн5 tarihli ve 33124 
ǎŀȅƤƭƤ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 01.01.2026 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.3- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ, TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Faaliyetleri 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ фΩuncu maddesi ile YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ, Merkezi 
¸ǀƴŜǘƛƳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ¦ȅƎǳƴ 
 ŜƪƛƭŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ wŜƘōŜǊƛ dƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнп-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜƳƛȊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊi 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά.!T.« нлнс ̧ ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ TƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳsunda ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2025 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤ Ǹœer ŀȅƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒΣ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǊŀǇƻǊǳƴ LLL-
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.4- KuǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл25 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭe faaliyetlerimizi kapsayan ά2025 YƤƭƤ 
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ Temmuz ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ de /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ Ŝ-posta 
ŀŘǊŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.14.5- ̧ ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊunun IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ά2024 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ нлнр aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ, Hazine 
ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл25 ȅƤƭƤ yŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ; 2025 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5air 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǾŜ нлнр ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸Ƥƭ Tœƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Genelge ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ projelerinin ȅƤƭ ƛœƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YŀƳǳ 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƻƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Yŀ¸ŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.6- /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ нлнпκт {ŀȅƤƭƤ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ   

 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳŀƪǎŀŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŀȊŀƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнпκт ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ 
мт aŀȅƤǎ нлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онрпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ нлнр Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ DŜƴŜƭƎŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘǘƛƐƛ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ DŜƴŜƭƎŜŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 
¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ό¢¢.{ύ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎƛǊƛƭŜŎŜƐƛΣ DŜƴŜƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ 
birimlerinden gelen bilgiler ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ DŜƴŜƭƎŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.7- Tœ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳnun 55, 56 ve 57 nci maddeleri ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ ƪamu 
ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭέ 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ 
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлно-нлнп ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȊƤƭŀƴ 
нсΦлнΦнлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрлллоолмф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƳƤȊƭŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
ü IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ лрΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онуон ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέΣ 
άYŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ άIŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐέ млΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
нрлллофмлс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƳƤȊƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлно-нлнпύΩŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ нлнп ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ǾŜ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ όYT5wύ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ άTœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ мрΦлрΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нрлллтопнн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ, ŀȅǊƤŎŀ мтΦлрΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрлллтоуом ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤyƭŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ü IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴ 
Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άŜƐƛǘƛƳ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤέ ƪƻƴǳƭǳ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ άǇŀǊŀǎŀƭ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ȅŀȊƤǎƤ 
ммΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нрллнлнлнм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƳƤȊƭŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ü .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΤ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƤƪ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ό-YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ {ƻǊǳƭŀǊ ǾŜ /ŜǾŀǇƭŀǊƤ-YŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ {ƻǊǳƭŀǊ ǾŜ /ŜǾŀǇƭŀǊƤ-IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐ {ƻǊǳƭŀǊ ǾŜ /ŜǾŀǇƭŀǊƤ) linkleri 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.14.8- mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yanun ile YŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Bu kapsamda; 
ü ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мл. maddesi άǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ƛƪƛ ŘŜŦŀ όƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀŘŀƴύ mali 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƭƛƳƛǘƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀki tabloda belirtilen ihalelerin ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ !ŘƤ TƘŀƭŜ !ŘƤ 
DǀǊǸǒ ¸ŀȊƤǎƤ 

Tarihi 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ Da. .ŀǒƪ. 
5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ όTƴŎŜ TǒƭŜǊ) TƘŀƭŜǎƛ 
ό{ǀȊƭŜǒƳŜ !ǒŀƳŀǎƤύ 

03.06.2025 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀ. .ŀǒƪ. YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнр TƘŀƭŜǎƛ όhƴŀȅ !ǒŀƳŀǎƤύ 22.07.2025 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀ. .ŀǒƪ. YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнр TƘŀƭŜǎƛ ό{ǀȊƭŜǒƳŜ !ǒŀƳŀǎƤύ 18.09.2025 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀ. .ŀǒƪ. 2026 ̧ ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ ό{ǀȊƭ. !ǒŀƳŀǎƤύ 13.11.2025 

ü ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мт. Maddesi άȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ нлнр Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ƛǒ ƎǸœƭǸƐǸΣ ƛǒ ǊƛǎƪƛΣ 
ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŀƴŀ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘŀƐƤƭƤƳ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 18. maddesi άǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƛǎƛƳƭŜǊƛ belirtilen ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭe ait 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 
DǀǊǸǒ ¸ŀȊƤƳƤȊƤƴ 

Tarihi {ŀȅƤǎƤ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
12 15.01.2025 2500006226 

1 10.04.2025 2500055447 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 15.01.2025 2500006234 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
3 15.01.2025 2500006244 

1 01.10.2025 2500162691 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

73 17.01.2025 2500008338 

1 22.01.2025 2500010790 

1 06.03.2025 2500038303 

3 21.03.2025 2500048023 

1 10.04.2025 2500055433 

2 22.04.2025 2500061280 

5 06.05.2025 2500067459 

1 16.05.2025 2500073848 

https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2025/09/Kamu-Ic-Kontrol-Yonetmeligi-Soru-Cevap_16.09.2025-6d2933979109d018.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2026/01/Kamu-On-Mali-Kontrol-Yonetmeligi-soru-cevap_19.01.2026-d224feee800d98c8.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2026/01/Kamu-On-Mali-Kontrol-Yonetmeligi-soru-cevap_19.01.2026-d224feee800d98c8.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/23/2025/05/Harcama-Yetkilileri-Hakkinda-Genel-Teblig-soru-cevap_07.05.2025-3ab57a3c41561ce7.pdf
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1 22.05.2025 2500076022 

1 24.06.2025 2500090890 

1 10.07.2025 2500105969 

1 23.07.2025 2500115723 

1 04.08.2025 2500128004 

1 21.08.2025 2500139321 

1 18.09.2025 2500154509 

1 06.10.2025 2500165363 

1 07.11.2025 2500184959 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3 22.01.2025 2500010239 

2 08.04.2025 2500053776 

2 08.05.2025 2500070298 

1 09.10.2025 2500166968 

Toplam 123   

 

5ƻƪǘƻǊŀ {ƻƴǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 
DǀǊǸǒ ¸ŀȊƤƳƤȊƤƴ 

Tarihi {ŀȅƤǎƤ 

aΦ¢Φ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸hΦ  ŜȅƳŀ !ǘƛƪ ¸ƤƭƳŀȊ 14.05.2025 2500072242 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ CŀŘƛƳŜ .ŜȅŀȊȅǸȊ 22.05.2025 2500075911 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ CƛǊŘŜǾǎ ¦ƭǳœ 22.07.2025 2500114743 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ mƳŜǊ /ŀƴ «ƴǸǾŀǊ 23.07.2025 2500117201 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ  ŜȅƳŀ .ŜǘǸƭ 9ƴŎǳ 01.10.2025 2500162743 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ ½ŜƪƛȅŜ YƤƭƤœǎŀȅƳŀȊ 07.10.2025 2500165595 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ ¦ƳǳǘŎŀƴ DǸǊŜǊ  12.11.2025 2500186729 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ ¢ŀƭŀǘ hƐǳƭŎŀƴ mȊŀǊǎƭŀƴ 12.11.2025 2500186856 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅΦaǳƘŀƳƳŀŘ {ŀƳŜŜǳƭƭŀƘ 30.06.2025 2500094340 

ü ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ нмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ άȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾ ƘŀǊŎƤǊŀƘƤ έ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mevzuat ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ǀƴ 
Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƘŀǊŎƤǊŀƘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾ ƘŀǊŎƤǊŀƘƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ офΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǳǊǘ Tœƛ ±Ŝ 
¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 
DǀǊǸǒ ¸ŀȊƤƳƤȊƤƴ 

Tarihi {ŀȅƤǎƤ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊǒΦ DǀǊΦ wŀƳŀȊŀƴ Y¦.T[!¸ 17.06.2025 2500087621 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳŀƳƳŜǊ T{Y9b59whF[¦ 18.06.2025 2500088438 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŜǊŘŀ ¦½¦b¸!¸[! 24.06.2025 2500090948 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ƘƳŜǘ CŀǊǳƪ 49[TY 01.12.2025 2500195476 

mȊŜǘƭŜΤ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.14.9- aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŀƴŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎebe 
ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 

HŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Hazine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ муΦмлΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфут ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ту ǎƤǊŀ ƴƻƭǳ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .Ya¸.{ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {isteminin yeni versiyonu MYSV2 ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ Řƻǎȅŀ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴƤǘƭŀȅƤŎƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ mŘŜƳŜ 9ƳǊƛ .ŜƭƎŜǎƛ όm9.ύ ŜƪƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ 
ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ m9. ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪΣ ȅŀǇƤǎŀƭ Řƻǎȅŀ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ǘŀǊŀǘƤƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ sistemler aǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ǸǊŜǘƛƭƛǇ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ m9. ŜƪƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀŘŜŎŜ m9. ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ 
iletilmektedir.  

{ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021-2025 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳƘŀǎŜōŜ Yevmiye YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛǎƛ 

 2021 2022 2023 2024 2025 

¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ 13.335 13.854 13.457 14.468 15.762 
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5.14.10- .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл24 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ wŀǇƻǊǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ vŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нл25 ȅƤƭƤ MŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ǾŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 5 ƴǸǎƘŀ ƘŀƭƛƴŘŜ 
Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ 
cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ м ŀŘŜǘ ŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 9ƪƛƳ 
ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.14.11- aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ Genel YǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŎŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦέ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2025 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. ƳŀŘŘŜǎƛ όƎύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ 
ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ нл24 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.14.12- wŀǇƻǊƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2024 Mali YƤƭƤ YǀƴŜǘƛƳ DǀƴŜƳƛ HŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ нлнр ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2025 Mali YƤƭƤ YǀƴŜǘƛƳ DǀƴŜƳƛ HŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ н026 ȅƤƭƤ  ubat ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭecektir. 

5.14.13- DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.14.14- Stratejik Planlama iƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ve «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴan άB!T.« 
2024-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнп ̧ ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ нлнр 
 ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнп ̧ ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ TƭŜ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ 01.01.2024 tarihinden ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ giren ά.!T.« 2024-2028 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнр ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέna raporun III-
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ vŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.14.15- YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нл25 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 
ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ά2024 ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ όY5Twύέ ƴǳƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 
ό¸mY!Yύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлнп ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
όYT5wύ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .!T.« YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY¸{ύΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YT5w 
ƳƻŘǸƭǸƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ άнлнр ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŀȅǊƤŎŀ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнр mȊ-!ƪǊŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ōƛǊƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Y¸{ΩŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ нлнр ȅƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ¸mY{T{ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛέ ƳƻŘǸƭǸƴŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛΥ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ άYƻǒǳƭƭǳ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊƭƤ ŀŘƤƳƭŀǊƤȅƭŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ р ȅƤƭƭƤƪ ά¢ŀƳ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ όY!tύ ŀǊŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ му ¢ŜƳƳǳȊ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
¸mY!Y ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ Yƻǒǳƭƭǳ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘǳǊǳƳǳ ά¢ŀƳ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǘŀǊƛƘƛ ōŀǒŀǊƤΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ [ƛŘŜǊƭƛƪΣ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ YŀƭƛǘŜΣ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ ό{!.!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ Řŀn 
sonra IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ όI9t5!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ 
FŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ da akreŘƛǘŜ ƻƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƪŀƴƤǘƭŀȅŀǊŀƪΣ ¢ƤǇ 

9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¢9t5!5ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ с ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ά¢ŀƳ 
AƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ƪǀƪƭǸ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ¢ƤǇ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǀƭœǸǘƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ a959Y 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ 
sǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ 

  

¸ƛƴŜ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪΣ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΤ  aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ όa959Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻΣ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ǳȅǳƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ н ȅƤƭ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ άYƻǒǳƭƭǳ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ    

  

  
 


