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tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ![T !RLI 
 wŜƪǘǀǊ 

 
 
 

 

 

 



 

"ÏÌÕ !ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπ20 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 3 
 

T 4 T b 5 9 Y T [ 9 w 
Sayfa 

¸mb9¢T/T m½9¢T                                                                              5 

I- D9b9[ .T[DT[9w                                              6 

A- Misyon ve Vizyon 6 

B- ̧ ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳklar 6 

C- TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 11 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 11 

 1.1-9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 14 

 1.2-IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 14 

 1.3-Sosyal Alanlar 15 

 1.4-IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 22 

 1.5-Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ 24 

 1.6-¢ŀǒƤǘƭŀǊ 26 

2- ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ̧ ŀǇƤǎƤ 27 

 2.1-FŀƪǸƭǘŜƭŜǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 28 

 2.2-¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 35 

 2.3-aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜkokullarƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 35 

3- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 39 

 3.1-¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 41 

 3.2-5ƛƐŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 44 

 3.3-YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 45 

4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 46 

 4.1-Akademik Personel 46 

 4.2-YabaƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜl 48 

 4.3-.ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ DǀǊŜvlendirilen Akademik Personel 49 

 4.4-Akademik PersoƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 49 

 4.5-TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 50 

 4.6-TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 52 

 4.7-TŘŀǊƛ tŜǊǎoneƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 53 

 4.8-{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 54 

5- Sunulan Hizmetler 54 

 5.1-9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 54 

 5.2-{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 57 

 5.3-tŜǊǎƻƴŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Hizmetler 59 

 5.4-.ŀǊƤƴƳŀΣ Beslenme ve Sosyal Tesis Hizmetleri 62 

 5.5- YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ Sportif Hizmetler 63 

 5.6- tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 63 

 5.7- DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 64 

 5.8- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 65 

 5.9- ̧ ŀǇƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴŘŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 66 

 5.10- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 66 

 5.11- Bilgi Edinme Kanunu GŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 67 



 

"ÏÌÕ !ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπ20 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 4 
 

 5.12- соом {ŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 67 

 5.13-Hukuki Faaliyetler 68 

 5.14-Mali Hizmetler 69 

 5.15-5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Bilgilendirme Hizmetleri 74 

 5.16-!ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 74 

 5.17-YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 74 

 5.18-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarda Hizmetler 76 

 5.19- ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 79 

 5.20- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 80 

 5.21- ̧ ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 81 

 5.22- «niversiteƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 82 

 5.23- .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 82 

 5.24- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 85 

 5.25- Proje Bilgileri 86 

 5.26- .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ Faaliyetleri 95 

 5.27- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 97 

 5.28- B!T.« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 97 

 5.29-5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 112 

6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 112 

II-!a!4LAR ve HEDEFLER 113 

A- TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ !Ƴŀœlar ve Hedefler 113 

III-C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 117 

A- Mali Bilgiler 117 

1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 117 

 1.1-.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 117 

 1.2-.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 121 

2- Temel Mali Tablolara Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 124 

3- aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 124 

B- Performans Bilgileri 125 

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 125 

2- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 128 

 TΦ !ƭǘ Program Hedef ve GǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜ Tlgili GŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ SƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ DŜƐerlendirmeler 128 

 TTΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Denetim SƻƴǳœƭŀǊƤ 135 

3- {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 135 

4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 135 

IV- Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸9¢ ǾŜ Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T 136 

A- {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 136 

B- «ǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ 137 

C- ½ŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ  137 

D- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 138 

V- mb9wT ±9 ¢95.Tw[9w 138 

 



 

"ÏÌÕ !ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπ20 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 5 
 

¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 11.07.1992 tarihli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ Resmi Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 
5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴέ ǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ 
Kanuna eklenen Ek 16 ncƤ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с. 
maddesiyle «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛǎƳƛ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŘƤƴƤ ŘƻƐŀ ƘŀǊƛƪŀǎƤ Bolu, Abant ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΩŘŀƴ ŀƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmiz; 
ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ kampǸsǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǒehir kampǸsǸ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀƳǇǸslerde 
toplam 1 ŜƴǎǘƛǘǸΣ 17 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 yǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 8 meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭu ve 15 uygulama ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezi ile ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜdir.  

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ; {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳa ve Uygulama MŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀŘƤ млΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘli ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 03.03.2020 tarihli ve 
нннн ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ile 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸleri ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘǸǘǸǎǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƛƴŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 29.06.2020 tarihli ve 
нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ŀŘƤ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴun 41 inci maddesi ile άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ve ProgǊŀƳ .ǸǘœŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл20 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ, harcama yetkililerince 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.   

wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ misyon, vizyon, ȅŜǘƪƛΣ Ǝǀrev ve 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀΣ Ƴali ve performans bilgilerinin 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭarak ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл20 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ  

 

 

Prof. Dr. aǳǎǘŀŦŀ ![T !w[L 
 wŜƪǘǀǊ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-2023 Stratejik 
tƭŀƴƤέ nda yer alan;  
 

 

 

 
 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmlanan ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 
2809 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 03.07.1992 tŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 25. 
ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ olan ǾŜ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с 
ƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƳƛ ŘŜƐƛǒŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ 
ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴunuΩnda ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  

V wŜƪǘǀǊ  
V Senato  
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
V Dekan  
V CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ  
V CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V EƴǎǘƛǘǸ MǸŘǸǊǸ 
V EƴǎǘƛǘǸ Kurulu  
V EƴǎǘƛǘǸ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aT{¸hb

ω.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǸƭƪŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǇƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƛǊΦ

±T½¸hb

ωCŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀƭœǸǘƭŜǊŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜǊŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ƛƭƪŜ 
ŜŘƛƴŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǎŀȅƎƤƴ 
ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ
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¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V YǸƪsekokul MǸŘǸǊǸ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Kurulu  
V ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ  
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭǸƳ  
V BǀƭǸƳ BŀǒƪŀƴƤ 
V .ǀƭǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi 
V aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 21.11.1983 tarihli ǾŜ мунну ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ vŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ile 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

V Genel Sekreterlik 
V ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
V tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V mƐǊŜƴŎƛ Tǒleri Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
V TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
!ȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ wŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ Tœ 

Denetim Birimi mevcuttur. 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ uygulanan ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ: 
Resmi Gazete 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 15.05.1993/21582 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 16.05.2000/24051 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.10.2002/24905 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ Uygulama vŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{¦¸!aύ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

20.08.2007/26619 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

08.01.2008/26750 

Abaƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.05.2008/26875 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkezi ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

24.06.2009/27268 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.09.2009/27338 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.01.2010/27465 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.02.2010/27488 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.10.2010/27722 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

06.08.2012/28376 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .aysal «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 04.04.2013/28608 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

01.06.2013/28664 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 
{ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.06.2013/28688 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

28.07.2013/28721 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.08.2014/29081 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

03.11.2014/29164 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

12.03.2015/29293 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

11.05.2015/29352 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ½ƻǊǳƴƭǳ !ǊŀǇœŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 
ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.11.2015/29543 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

16.05.2016/29714 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

26.12.2016/29930 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

19.01.2017/29953 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.01.2017/29957 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 14.10.2019/30918 

Bolu Abant izzet Baysal «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.11.2019/30951 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴΣ !ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 05.07.2020/31176 

 

¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊΥ 
Senato YŀǊŀǊƤ 
Tarih ve {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ YŀǊ tŀȅƭŀǊƤ 5ŀƐƤǘƤƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.10.1996/71 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ό!C!5ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.01.2003/6 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/45 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/46 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.07.2006/34 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 
{ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

05.07.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2006/77 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 29.12.2006/89 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǊƛȊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 01.06.2007/27 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YŀǊƛȅŜǊ .ƛƭƎƛƭŜƴdirme 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όY.Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.03.2009/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/41 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘ YŀȅƤǘ-Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/47 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 08.05.2009/53 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2010/20 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 30.04.2010/38 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘ TŘŀǊŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.05.2010/56 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.06.2010/68 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.06.2010/88 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.12.2010/173 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭƎŜǎƛ TœƛƴŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǊƎŜ 

20.01.2011/7 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2011/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.01.2012/2 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎitesi Mezun mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

23.08.2012/103 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ hƴŀȅƭƤύ 05.02.2014 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǊƎŜ 

15.05.2014/57 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 22.05.2014/60 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴergesi 05.06.2014/67 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.12.2014/112 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.02.2015/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴergesi 09.07.2015/120 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 02.10.2015/143 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.10.2015/155 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘifika PrograƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 27.11.2015/167 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.02.2016/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 14.04.2016/61 

Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ 
ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

10.11.2016/17 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧ 
TƭƪŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

16.03.2017/08 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «niversitesi Gerede UȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 13.04.2017/66 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ TƴǘƛƘŀƭ 
¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ wŀǇƻǊǳ !ƭƤƴƳŀǎƤΣ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.05.2017/90 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.05.2017/91 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.08.2017/141 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ aesleki Beceri 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ TƴǘǀǊƴƭǸƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

15.02.2018/10 
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.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǒ IŀŘŘƛƴƛ 5ƻƭŘǳǊƳǳǒ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

08.03.2018/35 

Bolǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƴƳŀƪ TǎǘŜȅŜƴ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ aǳǾŀŦŀƪŀǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.03.2018/43 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рлΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ 
ό5ύōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ {ŀƴŀǘǘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/72 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mȊel 
¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/73 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ DƛǊƛǒ 
{ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

22.06.2018/97 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǾȊǳŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.11.2018/184 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

10.01.2019/05 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ό.!T.«-HADYEK) 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/55 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/56 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

21.03.2019/65 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.03.2019/66 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.04.2019/103 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/107 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/108 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/136 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/137 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ !ǊǒƛǾ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/152 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ vŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/153 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mƴ [ƛǎŀƴǎ-Lisans 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳΣ Yŀōǳƭ ǾŜ YŀȅƤǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

01.08.2019/193 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 10.10.2019/226 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-tŀȅŘŀǒ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.12.2019/263 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜƳ ±L mƐǊŜƴŎƛǎƛ όTƴǘǀǊƴ 5ƻƪǘƻǊύ 4ŀƭƤǒƳŀ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

26.12.2019/265 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2019/266 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 28.04.2020/83 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/91 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/92 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.08.2020/167 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ ǾŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/233 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪŀƭŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/234 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/242 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/243 
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CΦ TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ DǀƭƪǀȅΣ ǒehir ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜki ȅŜǊƭŜǒƪŜler ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ (¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊύ 

.ƛƴŀ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

(m2) 

Oturum 

!ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  15.300 4.370 

3.266.814,23 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ  8.900 2.225 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 4.370 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.260 4.645 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.890 2.630 

RektǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ 7.500 1.700 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όн .ƭƻƪύ  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

!ƘǒŀǇ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘǸƪ 9Ǿύ 566 403 

Personel ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  2.735 1.880 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ  3.370 635 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  8.420 2.320 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  1.110 975 

Cami  520 520 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 3.600 843 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Hastanesi 33.226 6.000 

LǎƤ Merkezi ve Hayvan [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2.508 835 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Morfoloji BinaǎƤ  13.419 3.350 

AraǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ 370 370 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ B Blok 3.279 1.400 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ({ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘesi) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 2.180 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ A Blok 3.000 1.376 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  6.378 1.480 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

mƐǊŜƴŎƛ TopƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ (Eski Prefabrik YǊŜǒύ 278 278 

¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ 5ŜǇƻǎǳ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 60 60 

tƛǎǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 240 240 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤ όт !ŘŜǘύ όсΩǎƤ 80 m2Σ мΩƛ млл m2) 580 580 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.500 2.450 



 

"ÏÌÕ !ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπ20 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 12 
 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9Ɛitimi Uygulama ve AraǒǘƤǊƳŀ Merkezi  1.500 1.500 

mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƳŜ {ŀƭƻƴǳ 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.700 1.210 

aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƴŀǎƤ 3.320 1.060 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18.850 4.950 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎi 6.080 1.517 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi 590 485 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ ό5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ FakǸƭǘŜǎƛ) 90 90 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǇƻǎǳ 320 320 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  13.250 3.870 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ Salonu (Spor Bilimleri FŀƪǸƭǘŜǎƛύ 2.000 1.250 

LojƳŀƴƭŀǊ мсн 5ŀƛǊŜ ό¢hYTύ 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 

Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 4.050 1.075 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.165 805 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.450 4.740 

bǸǊŘŀƳ 9ƪ .ƛƴŀ 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ όуол Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 4.819 2.084 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ 14.110 3.000 

aŀƴǘƤ 9Ǿƛ όор Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 140 140 

BESYO Cafe 160 119 

Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 

TΦ.Φ Y!at«{« ¢ht[!a 359.991 101.403 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu MYO Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Boƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ tǊŜŦŀōǊƛƪ .ƛƴŀ 145 145 

 9ITw Y!at«{« ¢ht[!a 10.712 5.628 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 7.500 2.100 

64.599,05 

Gerede MYO ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 1.620 1.210 

Gerede MYO Spor Salonu 1.100 1.100 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ 80 80 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.000 1.800 

D9w959 Y!at«{« ¢ht[!a 18.300 6.290 
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Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό9ǎƪƛ .ƛƴŀύ 560 336 

21.732,08 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

{ŜōŜƴ mƐǊŜnci Yurdu 4.400 880 

SEBEN Y!at«{« ¢ht[!a 7.960 2.455 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ǳǊǘ όо YŀǘƭƤύ 1.560 475 

36.614,07 

Mengen Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 1.920 640 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ 830 830 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 650 333 

a9bD9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.010 3.898 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.200 400 

15.096,25 

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 287 

YǸƳŜǎ 480 480 

Yemekhane 608 608 

a¦5¦wb¦ Y!at«{« ¢ht[!a 3.168 1.775 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4.500 1.875 
10.050,00 

¸9bT4!F! Y!at«{« ¢ht[!a 4.500 1.875 

¢ŜƪƳŜǊ !ƭŀƴƤ- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 

{ŜǊƎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ όDǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤύ  730 240 615,00 

Tzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όнт ŀŘŜǘύ 2.640 2.640  

Bolu Teknik .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ ό9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤύ 2.000 850 17.154,00 

5TF9w Y!at«{[9w ¢ht[!aL 19.165 8.170 50.925,44 

¢ht[!a ¸9w[9 Ta ![!bL 430.806 131.494 3.521.584,12 

bƻǘΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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1.1- 9ƐƛǘƛƳ AlanlarƤ 
 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
B

ir
im

 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
(Kapasite) 

Amfi {ƤƴƤŦ !ǘǀƭȅŜ 
Laboratuvarlar 

5ƛƐŜǊ 
Toplam 
{ŀȅƤ 

Toplam 
Alan (m2) Bilgisayar !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

C
ŀ
ƪ
Ǹ
ƭ
ǘ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

0-50 1 191 45 18 141 40 436 24.337 

51-75 2 47 2 2 4 0 57 5.314 

76-100 13 27 0 0 1 2 43 4.279 

101-150 32 2 0 0 1 0 35 4.827 

151-250 8 0 2 0 0 0 10 1.977 

251+ 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 56 267 49 20 147 42 581 40.734 

¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

0-50 0 31 0 1 0 1 33 1.600 

51-75 0 0 0 0 0 0 0 0 

76-100 0 0 0 0 0 0 0 0 

101-150 0 0 0 0 0 0 0 0 

151-250 0 0 0 0 0 0 0 0 

251+ 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 31 0 1 0 1 33 1.600 

a
Ŝ
ǎ
ƭ
Ŝ
ƪ
 
¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 0-50 0 41 13 17 8 9 88 5.153 

51-75 0 30 0 0 1 1 32 3.002 

76-100 2 1 2 0 0 0 5 1.794 

101-150 3 2 0 0 0 0 5 1.332 

151-250 0 0 0 0 0 0 0 0 

251+ 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 5 74 15 17 9 10 130 11.281 

GENEL TOPLAM 61 372 64 38 156 53 744 53.615 

 
1.2- Hizmet AlanlarƤ 
 

Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 

Makam 
hŘŀǎƤ 

Akademik Ofis  TŘŀǊƛ hŦƛǎ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ Depo !ǊǒƛǾ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1 28 2 49 6 216 1 39 8 1 34 1 22 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 48 2.135 804 15.513 160 3.433 33 1.528 537 42 1.776 20 702 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 54 42 736 6 149 0 0 0 6 150 1 31 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 16 678 131 2.890 52 998 9 405 235 19 651 7 226 

TOPLAM 66 2.895 979 19.188 224 4.796 43 1.972 780 68 2.611 29 981 
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¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΥ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ binaǎƤƴŘŀ; 

¶ нм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ р ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ о ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ 19 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ƛȊƭŜƳ ƻŘŀǎƤ (Kongre Merkezinde)Σ н ŘŜǇƻΣ н ŀǊǒƛǾ ǾŜ м ƎŀǊŀƧ ǳƭŀǒƤƳ ofisi 
(Y¸Y ȅǳǊǘ ōƛƴŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀύ ōǳƭǳƴŀƴ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ όмΩƛ ȅŜƴƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύ bulunan Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ Personel Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ п œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
hƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴda; 

¶ wŜƪǘǀǊ ƳŀƪŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ, Genel Sekreter ve 2 Genel 
{ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ нф œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ м ǎŜƴŀǘƻ 
ƻŘŀǎƤΣ м ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻŘŀǎƤ ƛƭŜ мн ŘŜǇƻκŀǊǒƛǾŜ ǎŀƘƛǇ ōƛƴŀŘŀ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ Tœ Denetim Birimi hizmetlerini ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Bilgi TǒƭŜƳ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ м ŀǘǀƭȅŜΣ м ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤΣ м ¦t{ ƻŘŀǎƤΣ му œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 3 depo ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ 
ōǳƭǳƴŀƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ мс œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ н ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

KǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ м ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ нф œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 27 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ 
1 ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 9 ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ BŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
hizmetƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

1.3- Sosyal Alanlar 

1.3.1- Kantinler ve Kafeteryalar 

  

Birim {ŀȅƤǎƤ Alan (m2) 
hǘǳǊƳŀ !ƭŀƴƤ  
όYŀǇŀǎƛǘŜ Yƛǒƛύ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 18 2.030 1.143 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 202 60 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9 1.195 660 

TOPLAM 28 3.427 1.863 
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1.3.2- Sosyal Aktivite Merkezi 
 

 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜΤ 1 banka 
ǒǳōŜǎƛΣ м t¢¢ ǒǳōŜǎƛΣ м ǎǸǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ м ǎƤŎŀƪ œƛƪƻƭŀǘŀ ǒŜƭŀƭŜ 
ǎǘŀƴŘƤΣ м ƪƻȊƳŀǘƛƪ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛΣ м ƪǳǊǳȅŜƳƛǒ ǎŀǘƤǒ 
yeri, м Ǉƭŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎŀƭƻƴǳΣ м ǇŀǎǘŀƴŜΣ м ŘǀƴŜǊ ǇƛŘŜ ƭŀƘƳŀŎǳƴ 
salonu, м ƪƻǇȅŀƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ м ǎƤŎŀƪ ǎƻƐǳƪ ƛœŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘƤΣ 1 fast 
food salonu, 4 ǒŜƘƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻǘƻōǸǎ ōƛƭŜǘ ǎŀǘƤǒ ōǸǊƻǎǳΣ м ǎƛƳƛǘ-
ōǀǊŜƪ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛΣ м œƛƐ ƪǀŦǘŜ ǎǘŀƴŘƤ mevcuttur. (Pandemi 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƐǳ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǇƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ǎǸǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜ ōŀƴƪŀ 
hizmet vermektedir.) 

 
1.3.3- CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀƘœŜǎƛ DǀȊƭŜƳŜ-aŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 
 

 

 
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƐŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳŜ-
ƳŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

1.3.4- ̧ ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 
 

 

 
 

5000 m2 ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǀƴ ƛȊƛƴƭƛ 
irtƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ όнр ȅƤƭύ ƛƘŀƭŜǎƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ лоΦмнΦнлмр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 

 

1.3.5- {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀŦŜ Fast-Food 
 

 

 
 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŎŀŦŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςπ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 17 
 

 

 

1.3.6- Yemekhaneler 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde pŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 10 adet yemekhane ǾŀǊŘƤǊΦ 

YŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

!ƭŀƴƤ όƳ2) 
Kapasite  
όYƛǒƛύ 

Merkez Yemekhane όmƐǊŜƴŎƛ-Personel) 2640 1014 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ όTŘŀǊƛ-Akademik) 997 200 

Bolu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό ŜƘƛǊ YŀƳǇǸǎǸ) 700 186 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 170 150 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 475 218 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊeyya !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 490 160 

Mengen Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 119 120 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 305 100 

mƐǊŜƴŎƛ-Personel Yemekhanesi 2 3722 800 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 110 80 

bƻǘΥ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
1.3.7- Sosyal Tesis 

мффо ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘƛƭŜƴ {ƻsyal 
Tesis, ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ Ƙŀƭƛ ƛƭŜ лмΦлоΦ2012 tarihinden beri hizmet 
vermektedir. Toplam 3.370 metrekare ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmiz Turizm CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tesisin oda 
ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 

 hŘŀ {ŀȅƤǎƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 150 

Seminer Salonu 2 40 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 1 40 

 

1.3.8- mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ KampǸǎǸƴŘŜ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н adet ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ 04.10.2017 tarihinde 

imzalanan protokol ile Kredi ve ̧ ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Yine SebenΩŘŜ м bina 2 bloktan 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar 
YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
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!ȅǊƤŎŀ aŜƴƎŜƴΩŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ м ōƛƴŀ м ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ 
mevcut olup, ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

hŘŀ {ŀȅƤǎƤ Yatak Kapasitesi YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

1 2 2 

5 3 15 

1 4 4 

2 5 10 

7 6 42 

1 7 7 

Toplam 80 

 
1.3.9- Lojmanlar 

Akademik ve idari personel «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘir. 

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ [ƻƧƳŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ Toplam 

YŀƳǇǸǎ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 139 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 27 

мт 5ŀƛǊŜƭƛƪ YŀƳǇǸs [ƻƧƳŀƴƤ (Kardelen) 17 

¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 162 

9ǎƪƛ !ŘƭƛȅŜ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ό{ŜōŜƴύ 7 

Toplam 352 

 
1.3.10- Spor Tesisleri 
 
1.3.10.1- YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
A Salonu, B Salonu, C salonu ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 adet ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

A SALONU; ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ 
alan jimnastik, dans, step, uȊŀƪŘƻƐǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ 
ƎǸǊŜǒ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Salon yer 
minderi, paralel bar, atlama beygiri, denge aleti 
Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛr. 
Salonda bulunan mini bir fitƴŜǎǎ Ǹƴƛǘesi 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ōƛƭŜƪ ƎǸǊŜǒƛΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ 

antrenman bilgisi ve ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
B SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
C SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ .ŀǎƪŜtbol, voleybol hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜƪŀƴƛk 
ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ōǊŀƴŘŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭŜ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤlabilmektedir.  
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{thw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 4hY !a!4[L {thw {![hb¦Τ Binada 2 adet spor salonu mevcuttur. 
4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎpor salonƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ gǸǊŜǒΣ tekvando, karate vb. ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ƛƐŜǊƛƴŘŜ ¢ƤǊƳŀƴƳŀ ŘǳǾŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ǎŀƭƻƴ ǎǇƻǊƭŀǊƤ da ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸!wL h[TatTY ¸«½a9 I!±¦½¦ ±9 CT¢b9{{ {![hb¦; ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ мср ŎƳ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴŘŜ нр· мсƳ 
ǀƭœǸƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ŀȅ ǎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ нт ŘŜǊŜŎŜ ƻƭŀƴ ҈млл ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƘƛƧȅŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ 
tesistir. 65-80 cm ƭƛƪ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀŘŜƳŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŀŘŜǘ œƤǊǇƤƴƳŀ ƘŀǾǳȊǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ƘŀǾǳȊǳƴ 
ǀƭœǸǎǸ мс·с ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ōƛƴŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Fitness salonu 400m2 alana sahiptir. Fitness salonunda 
kondisyon bisikleti, mekik aleti, twisǘ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪŀƭŘƤǊŀœ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪƻǒǳ ōŀƴŘƤΣ ƪŜƭŜōŜƪ όōǳǘǘŜǊŦƭȅύ 
ŀƭŜǘƛ ǾŜ ŀȅŀǊƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ, DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 3 ǘŀƴŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

Spor sŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ Kapasitesi YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ όƳ2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik - 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu ό4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ  408 koltuk 960 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όaƛƴŘŜǊ ǾŜ {ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤύ - 1250 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳ 417 koltuk 2132 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 117 koltuk 650 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu   277 koltuk 1100 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu 244 koltuk 1320 

 

1.3.10.2- !œƤƪ Spor {ŀƘŀƭŀǊƤ 
 
× {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мн.539 m2 
ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ 
futbol, œim hokeyi, atletizm vb. spor branǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ders, antrenman ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
Spor Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 
ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘŜ burada ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

× Sosyal Aktivite Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ 
ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (968 m2) ǾŀǊŘƤǊΦ 

 
 

× mƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (1000 m2) mevcutturΦ {ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ asfalt 
ōŜǘƻƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

× {ŀƐƭƤƪ !ǊaǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Uygulama Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ м adet basketbol (432 m2) ve 1 adet tenis 
ǎŀƘŀǎƤ (1406 m2) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

× aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 180 m2, Bolu aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 434 m2, ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnda 390 m2, aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ плл m2, Seben Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 1.000 m2 alana sahip ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 
9950m2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ mevcuttur. 

× Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸ lojmanlaǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ флн Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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1.3.11- Seminer-YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ рмп ƪƛǒƛƭƛƪ aŀǾƛ {ŀƭƻƴ ǾŜ нлу ƪƛǒƛƭƛƪ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴΣ Kongre 
aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ммпл ƪƛǒƛƭƛƪ Bordo SŀƭƻƴΣ смн ƪƛǒƛƭƛƪ YŜǒƛƭ Salon mevcuttur. !ȅǊƤca diƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
seminer ve ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳler Uyg.ve ArǒΦ M. 1 60 32 1 585 150 

tǊƻŦΦ5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 1 50 25 1 312 150 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 14 591 416 7 1.069 1.093 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ - - - - - - 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 1 125 130 4 1275 694 

TOPLAM 17 826 603 13 3.241 2.087 

 
 
 

 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
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Kongre Merkezi 
 
1.3.12- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 
 !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ YǊŜǒ {ŀȅƤǎƤΥ 1 Ad. 
 ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴƤΥ 1500 m2 

 

.ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƻƪǳƭǳ ƪƤǎƳƤ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǊŜǒ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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1.4- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƐƭƤƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪΣ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 
тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΤ  
 

aŜǊƪŜȊ ŀŘƤΣ млΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳмǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ нсΦƳŀŘŘŜǎƛ όƪύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ǒŜƪƭƛȅƭŜέ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 
ŘŜƐƛǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ  
 

Hastane hizmetleri iseΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜ .ƻƭu 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
ооΦннс Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇtir. .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
Fizik Tedavi vŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤrma 
Hastanesi мнΦпфр Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇtir. 

 

 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ Rehabilitasyon 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 

 
 
 

!ȅǊƤŎŀ; 26.02.2010 tarihli Resmi 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
Bakanlar YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нлмо 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ у !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤƴŘŀ ό!ƐƤȊ 
5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Radyolojisi, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, 
PeriƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛΣ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 
Dƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛύ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

18.850 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀΣ пΦфрл Ƴ2 oturum 
ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T I!{¢!b9 ![!b[!wL 

Zemin Kat 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŀƳŦƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ hŘŀǎƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ 

¶ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊ όtǊŜƪƭƛƴƛƪΣ ŦŀƴǘƻƳΣ ŀƭœƤ ǾōΦύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛ όmƐǊŜƴŎƛύ 

¶ Merkezi Sterilizasyon Birimi 

¶ 5ŜǇƻƭŀǊ ό!ȅƴƛȅŀǘ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾōΦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊύ 

¶ Bay ve Bayan Mescitleri 

¶ YŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ 

¶ Telefon ǎŀƴǘǊŀƭ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ IŀǾŀΣ {ǳ YƻƳǇǊŜǎǀǊ «ƴƛǘŜƭŜǊƛ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

DƛǊƛǒ Yŀǘ 

¶ Hasta kabul birimi 

¶ Vezne 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ 

¶ Iŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ǎŜǊƎƛ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ Kafeterya  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ .ŜōŜƪ ōŀƪƤƳ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ-
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ vb.) 

¶ Bay-Bayan WC ler 

Birinci Kat 

¶ 5ŜƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƻŦƛǎƭŜǊ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ tŜŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 4ƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘa bekleme, ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

TƪƛƴŎƛ Yŀǘ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ ¸ŀǘŀƪƭƤ {ŜǊǾƛǎ 

¶ Genel Ameliyathane  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ Endodonti Anabilim DaƭƤ 

¶ Endodontƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

«œǸƴŎǸ Yŀǘ 

¶ Ortodonti Anabilim 5ŀƭƤ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ !ǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤ 

¶ CƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςπ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 24 
 

 

 

1.5- Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ ό¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊύ 

 
Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi 

a!YTb9 ±9 ![9¢[9w D¦w¦.¦ 
2019  

(Adet) 
2020  

(Adet) 

TƭŜǘƛǒƛƳ κ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 20 20 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎΦ 159 160 

5ƛƐŜǊ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 2 2 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪine ve Aletleri 114 114 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪine ve Aletleri 136 140 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪine ve Aletleri 1.406 1.541 

Tǒ aŀƪineleri ve Aletleri 44 44 

DǸœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪine ile Al. 289 327 

Posta Makineleri 2 2 

Paketleme Makineleri - - 

Etiketleme ve NumaralandƤǊƳŀ 4 4 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪine ve Aletler 153 153 

 

/TI!½[!w ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 
2019 

(Adet) 
2020 

(Adet) 

¸ƤƪŀƳŀΣ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜΣ «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 449 443 

.ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘΦ 1.435 1.395 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 5 5 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘΦ 1.330 1.353 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭΦ Cihaz ve Al. 3.477 3.368 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭΦ 2.714 2.715 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 291 296 

Spor !ƳŀœƭƤ YǳƭƭƭŀƴƤƭŀƴ Cihaz ve Aletler 49 49 

 
DemirōŀǒƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

5m 9a9 ±9 a9Cw¦ !¢ Dw¦.¦ 
2019 

(Adet) 
2020 

(Adet) 

5ǀǒŜƳŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 3.033 2.923 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 2.023 2.042 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 54 54 

Seyahat, Muhafaza ve ¢ŀǒƤƳŀ !ƳŀœƭƤ 5Φ 253 255 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 2.038 2.013 
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.«wh a!YTb9[9wT Dw¦.¦ 
2019 

(Adet) 
2020 

(Adet) 

Bilgisayar ve Sunucular 9.141 9.026 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.072 2.049 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 141 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 4.204 4.127 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.391 3.417 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 84 83 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪΦ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 576 583 

 

DTF9w 59aTw.! [!w Dw¦.¦ 
2019 

(Adet) 
2020 

(Adet) 

¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛǇƳŀƴƤ 1.343 1.343 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 259 259 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 113.676 113.819 

DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 783 783 

9ƐƛǘƛƳ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 12.082 12.115 

mƐǊŜƴƳŜȅƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 849 877 

5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 430 384 

Salon {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳllŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 799 660 

{ŀƘŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 156 156 

5ƛƐŜǊ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 86 85 

YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 744 745 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜΣ ¢ŜŘōƛǊ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 1.384 1.422 

Duvarda {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 453 450 

aŀǎŀΣ {ŜƘǇŀ ǾŜ ½ŜƳƛƴŘŜ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 90 90 

.ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 15 15 

Seyyar KulǸōŜΣ YŀōƛƴΣ .ǸŦŜΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ YŀŦŜǎ 130 129 

{ŜȅȅŀǊ ¢ŀƴƪƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǇƭŜǊ 150 153 

{ŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 40 40 

DǸȊŜƭ Sanat Eserleri 13 13 

 

ah.T[¸! GRUBU 
2019 

(Adet) 
2020 

(Adet) 

.ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 48.190 49.502 

Misafirhane, Konak. .ŀǊƤƴΦ !ƳŀœΦ Mobilyalar 840 939 

YŀŦŜǘŜǊȅŀ ǾŜ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 10.986 10.596 

.ŜōŜƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 4 4 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ {ǳƴǳƳ !ƳŀœƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ 1.148 1.161 
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1.6- TaǒƤǘƭŀǊ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 25 ŀǊŀœƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όIizmet aƭƤƳƤ ƛƭŜ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

¢ŀǒƤǘƤƴ /ƛƴǎƛ !ǊŀŎƤƴ ¢ǸǊǸ 
DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 
9ŘƛƭƳƛǒΣ YǳǊǳƳŀ 

Aitκ YƛǊŀƭƤƪ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

Binek Otomobil (5 kƛǒƛƭƛƪύ Otomobil 5 

Binek Otomobil (уҌм ƪƛǒƛƭƛƪ) Otomobil  1 

aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ en fazla 17 ƪƛǒƛƭƛƪύ aƛƴƛōǸǎ 2 

aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭƛƪύ aƛŘƛōǸǎ 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 40 ƪƛǒƛƭƛƪύ hǘƻōǸǎ 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 41 ƪƛǒƛƭƛƪύ hǘƻōǸǎ 1 

Pick-up (9ƴ ŀȊ пΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ у ƪƛǒƛƭƛƪ) Pick-up 1 

Kamyon Kamyon 1 

TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ 1 

¢ǳȊƭŀƳŀ !ǊŀŎƤ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

YŜǇœŜ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

¢ǊŀƪǘǀǊ  ¢ǊŀƪǘǀǊ 2 

Elektrikli Motosiklet Motosiklet 4 

Elektrikli YǸƪ TŀǒƤƳŀ AǊŀŎƤ όƎƻƭŦ ǘƛǇƛύ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀŎƤ 1 

TOPLAM  25 
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2-¢Ŝǒƪƛƭŀǘ YaǇƤǎƤ 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ķktisadi ve Ķdari Bil . Fak. 

Eĵitim Fak¿ltesi 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi  

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ 
Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu    

ÁAkĸemseddin Ķslami Ķlimler 

Uyg.ve Araĸ. Merkezi   

ÁBilimsel End. ve Tek. Uyg. 

ve Araĸ. Merkezi 

ÁBolu Halk K¿lt¿r¿n¿ Araĸ. 

ve Uyg. Merkezi 

ÁDeney Hayvanlarē Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁN¿kleer Radyasyon Ded. 

Uyg.ve Araĸ. Merkezi 

ÁOkul ¥ncesi Eĵit.Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁS¿rekli Eĵitim Araĸ.ve Uyg. 

Merkezi 

ÁTarēmsal Araĸtērmalar Uyg. 

ve Araĸ.Merkezi 

ÁTeknoloji Transferi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁT¿rk­e ¥ĵretimi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁUzaktan Eĵitim Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁYaban Hayatē ¢alēĸ.Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁYenilik­i Gēda Teknolojileri 

Gel.Uyg. ve Araĸ.Merkezi 

ÁKariyer Planlama ve Mezun 

Ķzleme Uyg. Ve Araĸ. 

Merkezi 

 

Hukuk M¿ĸavirliĵi   

Ķdari ve Mali Ķĸler Da.Bĸk.  

Genel Sekreter Yrd. 

Dºner Sermaye Ķĸl. Md.  

Basēn ve Halkla Ķliĸ.Md. 

Disiplin ve Ceza Ķĸl.Bir.  

Yazē ve Arĸiv Hiz. Md.  

Ķzzet Baysal Tēp Fak¿ltesi 

M¿hendislik. Fak¿ltesi 

 

Yapē Ķĸl. ve Teknik Da.Bĸk.  

Basēm Merkezi   

Gerede Uyg. Bil.  Fak¿ltesi 

 

Gerede Meslek Y¿ksekokulu    

Mengen Meslek Y¿ksekokulu 

Mudurnu S¿reyya Astarcē 

Meslek Y¿ksekokulu  

GENEL SEKRETER 

REKT¥R YARDIMCISI 

REKT¥R 

¦NĶVERSĶTE Y¥NETĶM 

KURULU   
¦NĶVERSĶTE SENATOSU  

REKT¥R YARDIMCISI  

REKT¥R YARDIMCISI  

Genel Sekreter Yrd. 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  

 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  

Teknoloji Fak¿ltesi  

Mehmet Tanrēkulu Saĵlēk  

Hizmetleri Meslek Y.O. 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ  

K¿t¿phane ve Dok. Da.Bĸk. 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Bĸk.  

Personel Daire Bĸk.  

Saĵlēk K¿l. ve Spor Da.Bĸk.  

Strateji Geliĸtirme Da.Bĸk.  

FAK¦LTELER 

Turizm Fak¿ltesi  

Spor Bilimleri Fak¿ltesi  

ENSTĶT¦LER 

Ķĸ Saĵ..ve G¿v.Koor.   

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  

Bolu Teknik Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu 

Mimarlēk Fak¿ltesi  

Hukuk Fak¿ltesi  

Y¦KSEKOKULLAR 

¦niversite Hast. Baĸm¿d. 

Ķlahiyat Fak¿ltesi  

Seben Ķzzet Baysal Meslek 

Y¿ksekokulu 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi  

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI 
ARAķTIRMA 

MERKEZLERĶ 

REKT¥RL¦ĴE BAĴLI 

BĶRĶMLER  

Yeni­aĵa Yaĸar ¢elik 

Meslek Y¿ksekokulu Ziraat Fak¿ltesi 

 

 B¥L¦MLER 

ÁAtat¿rk Ķlkeleri ve Inkēlap 

Tarihi Bºl¿m¿      

ÁT¿rk Dili Bºl¿m¿ 

 KOORDĶNAT¥RL¦KLER 

ÁErasmus Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁFarabi Koordinatºrl¿ĵ¿     

ÁMevlana Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁBAP Koordinatºrl¿ĵ¿    

ÁEngelli ¥ĵr. Dan.ve Koor. 

Birimi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme 

Programē Koordinatºrl¿ĵ¿  

 ETĶK KURULLAR 

ÁHayvan Araĸtērmalarē Yerel 

Etik Kurulu  

ÁKlinik Araĸ. Etik Kurulu  

ÁSosyal Bilimlerde Ķnsan 

Araĸ. Etik Kurulu 

ÁSos.ve Beĸeri Bil. Bilimsel 

Araĸ.ve Yayēn Etiĵi Kurulu 

ÁFen ve M¿hendislik Bil. 

Bilimsel Araĸ. ve Yayēn 

Etiĵi Kurulu 

ÁSaĵlēk Bil. Bilimsel Araĸ. ve 

Yayēn Etiĵi Kurulu 

 

Bilgi Ķĸlem Daire Bĸk  

Bolu Meslek Y¿ksekokulu    
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2.1- CŀƪǸƭǘŜler YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
YǳǊǳƭǳǒǳ мфмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴŀƴ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ 
DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ лоΦлтΦм992 tarih ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ 
ƻƪǳƭΣ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мсΦ 9ƪ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 YŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳi 
 aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳΩŘŀ мфту ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭΣ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ά.ƻƭǳ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳέ 
ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ άTƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Tƪǘƛǎŀǘ 
 TǒƭŜǘƳŜ 
 YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
 Maliye 
 Ekonometri 
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C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мффл ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ 
ŀƭŘƤƐƤ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 Fizik  
 Matematik  
 Kimya 
 Biyoloji 
 Sosyoloji  
 Tarih 
 TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ 
 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ  
 Psikoloji                                                
 Arkeoloji 
 Sosyal Hizmetler               

 

¢Lt C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

мнΦлоΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нофом ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мфΦлуΦмффс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нномс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 26.11.1996 
ǘŀǊƛƘƭƛ фсκфлфм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 5ŀƘƛƭƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 CŜǊǊŀƘƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 ¢ŜƳŜƭ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
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a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
лмΦмлΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ номнт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ муΦлфΦмффт ǘarihli ve 
нпнрп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ н8.03.1983 tarihli ve 2809 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 23.09.1997 
ǘŀǊƛƘƭƛ фтκффтт ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀŘƤ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  
 Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ                                               
 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 

D«½9[ {!b!¢[!w 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

луΦлнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нртнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нпΦлмΦнллр tarihli ve 
момт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 31.01.2005 
ǘŀǊƛƘƭƛ нллрκуппм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƛȊƎƛ CƛƭƳ !ƴƛƳŀǎȅƻƴ  
 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Temel {ŀƴŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 Grafik 
 aǸȊƛƪ  
 Resim 
 Seramik 
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5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 01.02.2010 taǊƛƘƭƛ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 Klinik Bilimleri  

 

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсу ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜrine, 28.0оΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 ¢ŜƳŜƭ TǎƭŀƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Felsefe ve Din Bilimleri 

 

½Tw!!¢ C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ kuruƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ 
ƛǎƳƛ нфΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.m[«a[9w 
 .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 Bitki Koruma 
 YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
 Tarla Bitkileri 
 Tohum Bilimi ve Teknolojisi 
 ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 9ƪƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

 

T[9¢T Ta C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

ноΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лоΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 28.0оΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 05.03.2012 tarihli 
нлмнκнфлу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Gazetecilik 
 Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 Radyo Televizyon Sinema 
 DǀǊǎŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

 

aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олпрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ нлмуκммфрф ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 aƛƳŀǊƭƤƪ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ 
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I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T 
(2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ binaƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦύ  

Y¦w¦[¦ ¦ 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ лтΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олсму ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лсΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ пмо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Kamu Hukuku  
 mȊŜƭ Iǳƪǳƪ  

 

 

{!F[LY .T[Ta[9wT 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ YŜƳal Demir CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Beslenme ve Diyetetik 
 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 
 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

 

 

¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 

 

Y¦w¦[¦ ¦ 
.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол 
ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
 ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
 wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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{thw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤlarak 28.03.1983 tŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ муΦлпΦнлмф tarih ve 30749 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фсу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ile 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ 

 

GEREDE UYGULAMALI 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мрΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтфлс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ нлммκмрфр ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ olarak kuruƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ олΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ оммтм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 
 Finans ve .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ  
 Pazarlama 
 IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
 Yeni Medyŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

 

¢9Ybh[hWT 
C!Y«[¢9{T 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 10.01.2012 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нумсф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мсΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлммκнслр 
ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.2- ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 
 

 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 01.0нΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 IŀȊƤǊƭƤƪ 
 Modern Diller 
 aǸǘŜǊŎƛƳ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ 

 

2.3- aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

 

BOLU MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
1975-мфтс ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȅ-YǳǊ mǊƎǸƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀœƤƭƳƤǒΣ 1981-мфун ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ǊƪŜƪ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
1982-мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜkokulu 11.0тΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ eklenen Ek 
aŀŘŘŜ мсκō ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 Cƛƴŀƴǎ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛzasyon 
 MuhaǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 Harita ve Kadastro 
 .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 
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.h[¦ ¢9YbTY .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪokuluna 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ мтΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нрпт 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƭƛŦ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Bilgisayar Teknolojileri 
 Elektronik ve Otomasyon 
 Elektrik ve Enerji 
 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 Bitkisel ve Hayvansal «ǊŜǘƛƳ 
 ¢Ŝƪǎǘƛƭ DƛȅƛƳ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ 
 Makine ve Metal Teknolojileri 
 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ TǒƭŜƳe 

 

 

GEREDE MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
25.maddesiyle нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс όōύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 Bilgisayar Teknolojileri                                 
 ¢Ŝƪǎǘƛƭ DƛȅƛƳ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ 
 YƛƳȅŀ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TǒƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ                                      
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 Makine ve Metal Teknolojileri                       
 Muhasebe ve Vergi 
 ¸ǀnetim ve Organizasyon 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aǸƭƪƛȅŜǘƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
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MEHMET TANRIKULU 
{!F[LY IT½a9¢[9wT 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мттр ǎŀȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦƛ мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
toplaƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ нуул {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 5ƛǒœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¢Ƥōōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ 
 Eczane Hizmetleri 

 

MENGEN MESLEK 
¸«Y{9KOKULU 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мффтςмффу ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ !ǒœƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

a¦5¦wb¦ {«w9¸¸! 
ASTARCI MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ 
ŀŘƤƴƤƴ aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ лрΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘƭƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ мнΦлоΦмффу ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

.m[«a[9w 

 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 ¸ǀƴŜtim ve Organizasyon 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 
 Veterinerlik 
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{9.9b T½½9¢ .!¸{![ 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ile .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Bolu ili 
{ŜōŜƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 2013-2014 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤnca 
{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪuƭǳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

.m[«a[9w 

 aǸƭƪƛȅŜǘ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 Sosyal Hizmetler ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

 

¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY 
MESLEK ̧«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мм IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 17 IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. 

.m[«a[9w 

 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Tƴǒŀŀǘ  
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 
 DǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜŘȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ 
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3- Teknoloji ve .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒ ƘƤȊƤ 1500 
Mbps'diǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
Bolu MYO 70 Mbps'lik, Gerede MYO 90 
aōǇǎΩƭƛƪΣ Mengen MYO, ̧ ŜƴƛœŀƐŀΣ Seben, 
Mudurnu 30 Mbps, Bolu Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ Řŀ 20 Mbps'lik Metro ethernet 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛndeki 

merkezimize ōŀƐƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

 

 

  Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ 5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊ 

aŜǘǊƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ  Cisco 4500X 
Cisco 3560, Cisco 3750, 
Cisco 4500 E  

Backbone Switch 2 adet Cisco 4500X   

Kablosuz internet  
(Access Point) 

230 Adet WLA322 Juniper A.P. 
287 Adet Aruba AP-215 A.P.  
89 Adet Cisco 1832 

  

Managable ό¸ǀƴŜǘƛƭŜōƛƭŜƴύ 
Switch 

307 Adet Switch   

 

 

 
5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΥ 

YŀƳǇǸǎ Switch 

Bolu MYO Cisco 4500 E 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 2960 X 

Gerede MYO Cisco 3750 E  

Mudurnu MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h Cisco 3560 

Seben MYO Cisco 3560 
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Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ !Ɛ AltyŀǇƤǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ internet aƐƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭǘ 
ŀƐƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !Ɛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŜǾƛǊƳŜƭƛ ŀƐ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 
ŀƐƤ ƻƳǳǊƎŀǎƤ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛƴŀŘŀ 
kurulu olan sƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƐƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Laboratuvar ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŦƛōŜǊ ǇƻǊǘƭǳ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ 
FortiNet Firewall ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀǎŎŀŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀƐ 
ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Lt ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 
hizmete giren ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǎ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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3.1- ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 
 

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ όwww.ibu.edu.tr) ōƛƭƛǒƛƳ faaliyetlerinin ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

Bu sitede; 

 
 Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ genel bilgiler, 

 TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΣ ̧ ǀƴŜǘƛƳ, Akademik ve TŘŀǊƛ .irimlerimiz ile mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ  

 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {enato bilgileri, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ haberleri, duyurular ve yaǇƤlacak etkinlikler, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 

 YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 CŀȅŘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ (telefon rehberi, yemek listesi, ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǾōΦύ mevcuttur. 

 
Yine e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀn sistemlerden de 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ {ŀȅƳŀƴƭƤƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅнлллƛ 
yerine 01.01.2018 tarihinden itibaren kullaƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.KMYBS) 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎa 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ e-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ (e-.ǸǘœŜύ 

 aŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Hazine ve Maliye BakaƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol Genel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜn Kamu HarcŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (KBS) 

http://www.ibu.edu.tr/
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 YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
(HYS) 

 Kamu Harcama vŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Sistemi (TKYS) 

 Hazine ve MŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Kamu Elektronik Bordro Sistemi 

 ¢Ǹōƛǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊak, mali verilerin 
ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢Ǹōƛǘŀƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
Takip Sistemi 

 5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭŘŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 9-Devlet Sistemi 

 Resmi DŀȊŜǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
 YŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ aŜǾȊǳŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

 {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ Elektronik Kamu AƭƤƳƭŀǊƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9Y!tύ 
 ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ-Ya) 
 IŀƪŜŘƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {DY ōƻǊŎǳ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9-SGK sistemi 
 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƪ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ό¸mY{TS) 
 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ̧ ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«BYS) 
 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όTœ5Ŝƴύ 
 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ǾŜ 
Mali YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5aT{ύ 

 
!ȅǊƤŎŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ da ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ 
 

 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀƪŜŘƛǒΣ !ǳǘƻ/!5Σ Allplan ve 
/ƛƴŜƳŀ п5 ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 

 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭƛ άTŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤέ ve άaŜǾȊǳŀǘ ǾŜ TœǘƛƘŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όwƻƳŀƴǎ 
Cad, [ƛǎŀƴǎƭƤύ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎΦ TƭŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
(LKS ve ETA 7, Demo) 

 ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ Lojistik .ǀƭǸƳǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭan HBYS Otomasyon Sistemi 
 TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭan ά¢ŀǒƤǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ά{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όпκ5ύ 
aŀŀǒΣ .ƻǊŘǊƻΣ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ mȊƭǸƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ [ƛǎŀƴǎƤέ  

 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƪƤƭƭƤ YŀǊǘ hǘƻƳŀǎyonu 
 .ŀǎƤƴ ve Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ 9Řƛǳǎ ±ƛŘŜƻ YǳǊƎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
 .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ .!t hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
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 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Gruplar YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !Ǌŀœlar 

  Web Grubu 
     ǅWamp Server          ǅPHP          ǅMYSQL                 ǅHTML 
     ǅJoomla CMS            ǅCSS           ǅJavascript            ǅCǘǇtǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ      

 
 
 
 
 
  ̧ ŀȊƤƭƤƳ DǊǳōǳ 
 
 
 
 
 

      ǅProgramlama / Scripting Dilleri: 
         Java (JEE), PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL, 
      ǅ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳleri: 
          MySQL, NO-SQL, OpenLDAP 
      ǅ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤΥ 
        !ǇŀŎƘŜ ¢ƻƳŎŀǘ όDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύΣ Payara όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛœƛƴύ 
      ǅwŀǇƻǊƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ (iText, JExcel, Apache POI, Docx4J) 
     ǅhwa !ǊŀœƭŀǊƤ (Hibernate, c3p0) 
      ǅTest YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ όW¦ƴƛǘ) 
      ǅVersiyon Kontrol sistemleri (Subversiyon) 
      ǅ̧ ŀȊƤƭƤƳ ¸Ǹƪ ¢Ŝǎǘƛ !ǊŀœƭŀǊƤ (Apache JMeter) 
     ǅWeb {ŜǊǾƛǎƭŜǊκ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜ TǎǘŜƳŎƛƭŜǊƛ ό{ǇǊƛng, JAX-WS RI)  

  Network Grubu 

      ǅaƛƭŜ{ǘƻƴŜ Lt YŀƳŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ±Ƴ²ŀǊŜ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅSurgate Anti-Spam 
      ǅTrend Micro !ƴǘƛǾƛǊǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅWin 2012 Server 
      ǅWin 2016 Server 
     ǅWin 2019 Server 
      ǅCacti !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅAruba Airwave 9ǊƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
     ǅ5ŜŜǇ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

  Sunucu Grubu 

      ǅAntispam Gateway Sunucusu 
     ǅBilimsel AraǒtƤrmalar Proje Otomasyonu Sunucusu 
     ǅBasƤƴ 5ƻǎȅŀ !ǊǒƛǾ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅBETUM Otomasyon Sunucusu 
     ǅBologna Otomasyon Sunucusu 
     ǅBilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƤƐƤ tǊƻƧŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
         !ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ Sistemi 
         «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ wŜƘōŜǊƛ 
         E-Ǉƻǎǘŀ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ  ƛŦǊŜ ¸ŜƴƛƭŜƳe Talep Sistemi 
         Teknik Hizmetler Sistemi 
     ǅBOTE SunucularƤ 
     ǅBOTT AkƤllƤ Kart Sunucusu 
     ǅBilgi Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅDergi SunucularƤ 
     ǅDeep Security Sunucu GǸvenliƐi Sunucusu 
     ǅDHCP Sunucusu 
     ǅDiǒ HekimliƐi FakǸltesi HBYS ve PACS SunucularƤ 
     ǅDNS SunucularƤ 
     ǅEduroam Kablosuz AƐ Sunucusu 
     ǅElektronik Belge Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅEƐitim FakǸƭǘŜǎƛ !ƪǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅEƐitim FakǸltesi Uzaktan BaƐlantƤ Sunucusu 
     ǅE-posta SunucularƤ (Personel-mƐrenci) 
     ǅFaks Sunucusu 
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     ǅGǸvenlik DuvarƤ Sunucusu 
     ǅHukuk MǸǒavirliƐi Sunucusu 
     ǅTBUZEM SunucularƤ 
     ǅKartlƤ Geœiǒ Sistemi Sunucusu 
     ǅKamera SunucularƤ 
     ǅ5651 Loglama Sunucusu 
     ǅMoodle Sunucusu 
     ǅPersonel Otomasyon Sunucusu 
     ǅProxy Sunucusu 
     ǅRadius Sunucusu 
     ǅSaƐlƤk Hizmetleri Meslek YǸksekokulu Sunucusu 
     ǅSUYAM Uzaktan EƐitim Sunucusu 
     ǅIPS SaldƤrƤ Tespit mnleme Sunucusu 
     ǅTrendmicro AntivirǸs Sunucusu 
     ǅYedekleme SunucularƤ 
     ǅYordam KǸtǸǇƘŀƴŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅYǸk Dengeleyici SunucularƤ 
     ǅWeb SayfalarƤ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅYa{ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ¦.¸{ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅFTP Sunucusu 
     ǅYǸǘǸǇƘŀƴŜ D9aTbT {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ/ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅYŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǳƴǳŎǳsu 
     ǅ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 

 
 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ǊƛǒƛƳ 

Sistemleri 
!œƤƪƭŀƳŀ 

YORDAM ¢ǸƳƭŜǒƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ otomasyon sistemidir. 

EDS ¢ǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŀǊŀ ȅǸȊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŜǒƛŦ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 

TURNITIN TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

iThenticate TƴǘƛƘŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ  

Iƻǘ5ƻǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

WINDOW-EYES DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ biriminde kulƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪǊŀƴ ƻƪǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

SOUND FORGE DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

EYE-PAL DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

ZoomText 
DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǊŜǎƛƳΣ ƳŜǘƛn 
ǾŜ ƻōƧŜƭŜǊƛ ōǸȅǸǘƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ 

 

3.2- 5ƛƐŜǊ Teknolojik Kaynaklar   

/Tb{T 2019 2020 

Bilgisayarlar ve Sunucular 9.141 9.026 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.072 2.049 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  141 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  4.204 4.127 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.391 3.417 
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3.3- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

 
 
нлмф ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мпΦмлл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴda (Prof.Dr. Fuat 

{ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛύ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ koleksiyonu; bŀǎƤƭƤ, elektronik 
ǾŜ ƎǀǊǎel-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪaynaklardan ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 

Y!¸b!Y ¢«w« 
a9±/¦¢ Yh[9Y{T¸hb (Adet) 

2019 2020 

Kitap 
Kitap ό.ŀǎƤƭƤύ 97.216 97.412 

E-Kitap ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 280.566 350.899 

Sesli Kitap (CD-ROM) 280 280 

E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.042 3.041 

Dergi 
!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 49 49 

.ŀƐƤǒ ¸ƻƭǳȅƭŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 22 5 

Ciltli Dergiler ό.ŀǎƤƭƤύ 11.309 11.309 

E-Dergi ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 69.650 76.015 

Tez (.!T.«ΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŜȊƭŜǊύ 
Tez ό.ŀǎƤƭƤύ 572 506 

Tez (CD-ROM) 1.426 1.426 

E-Tez (Hard disk) 883 1.360 

5ƛƐŜǊ όDǀǊǎŜƭ ς TǒƛǘǎŜƭύ 
CD-ROM / DVD  167 173 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 
Abone olunan 25 24 

¦[!Y.Ta !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 39 39 
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
4.1- Akademik Personel 

2017-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

Unvan 
2017 2018 2019 2020 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 137 41 178 153 31 184 177 21 198 198 82 280 

5ƻœŜƴǘ 126 88 214 136 78 214 145 56 201 161 65 226 

5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ (*) 384 118 502 377 132 509 380 128 508 371 71 442 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ (*) 

154 38 192 264 79 343 255 88 343 256 43 299 

Okutman (*) 69 28 97          

4ŜǾƛǊƛŎƛ (*) 1 2 3          

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊΦ 
tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ (*) 

- 1 1          

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

430 77 507 423 97 520 455 65 520 485 146 631 

Uzman (*) 45 28 73          

Toplam 1346 421 1767 1353 417 1770 1412 358 1770 1471 407 1878 
όϝύ лсΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олорн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ ннΦлнΦнлму ƪŀōǳƭ ǘŀǊƛƘƭƛ тмлл ǎŀȅƤƭƤ 
ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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AƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 
Akademik  
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

TŘŀǊƛ 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ  

Toplam  
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

1992 125 154 279 

1993 210 282 492 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 

2016 1253 800 2053 

2017 1346 790 2136 

2018 1353 777 2130 

2019 1412 771 2183 

2020 1471 752 2223 

 

 
Not: нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ лмΦлоΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рпст ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTa[9w 

t
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ƛ

 

m
Ɛ
Ǌ
Φ

 D
ǀ
Ǌ
Φ

 

!
Ǌ
ǒ
Φ

 D
ǀ
Ǌ
Φ

 

T
O

P
L

A
M 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 28 49 16 21 147 

Fen Edebiyat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 32 33 2 20 137 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 25 11 39 3 15 93 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 32 70 1 221 368 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 13 20 2 33 89 

GǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 2 13 3 4 24 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  2 13  47 62 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 10 20 9 19 59 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 2 12  10 28 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 11 11  9 41 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 5 9 3 4 23 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 3 16 10 20 53 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 2 8 1 2 14 

Hukuk FaƪǸƭǘŜǎƛ  1 3  29 33 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   7 1 13 21 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 3 5 1 7 18 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   6 41 2 49 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   8 12  20 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Y.O.  2 7 15  24 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1 5 34  40 

Mudurnu {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ   7 22  29 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    6  6 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ  1 3 15  19 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ    12  12 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐ. Hiz. Meslek Y.O.   5 10  15 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ     9 9 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ    38  38 

TOPLAM 198 161 371 256 485 1471 

 

4.2- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Akademik Personel 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 2547 {ŀȅƤƭƤ KanunΩun опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 15 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭǳǇΤ 14 ƪƛǒƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒΣ 1 ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎŜ 
ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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4.3- .ŀǒƪŀ «ƴiversitelerden KurumumuzŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 40. maddesi (bύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛ kadrosu kurumumuzda olup 
ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭendiǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 3ΩǘǸǊ. Bŀǒƪŀ Ǹniversitelerden 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

4.4- Akademik tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 
2017 2018 2019 2020 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

23 ȅŀǒ ŀƭǘƤ 46 3,4 43 3,2 2 0,1   

24-ол ȅŀǒ 315 23,4 298 22,0 349 24,7 344 23,4 

31-ор ȅŀǒ 230 17,1 214 15,8 229 16,2 244 16,6 

36-пл ȅŀǒ 258 19,2 257 19,0 240 17,0 244 16,6 

41-рл ȅŀǒ 344 25,6 378 27,9 411 29,1 432 29,4 

51- ǸȊŜǊƛ 153 11,4 163 12,0 181 12,8 207 14,1 

Toplam 1346  1353  1412  1471  
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нлнл ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
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4.5- TŘŀǊƛ Personel  
 

2017-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2017 2018 2019 2020 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu Boǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳΦ 425 206 631 421 236 657 416 278 694 404 307 711 

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri 207 248 457 200 241 441 196 192 388 190 194 384 

Teknik Hizmetler 115 52 167 115 64 179 121 62 183 121 67 188 

9ƐΦǾŜ mƐǊΦIƛȊƳΦ 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳΦ 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 

Din Hizmetleri 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1  1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳΦ 38 54 92 36 33 69 33 42 75 32 30 62 

Toplam 792 564 1356 777 578 1355 771 578 1349 752 602 1354 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTa[9w DTI{ SHS THS 
Av. 
HS 

9m. 
HS 

DHS YHS Toplam 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13       13 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10  4    1 15 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12      1 13 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10  2     12 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6  1     7 

TƭŀƘƛȅat FakǸƭǘŜǎƛ 7       7 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 13 1     26 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 1 2    1 16 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6      2 8 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       8 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9  6    1 16 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9  1    2 12 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2       2 

Teknoloji CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1       1 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4  2    1 7 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5  1     6 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8  5    1 14 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8  3     11 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a.Y.O. 6       6 

Mengen Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4      1 5 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a.Y.O. 4       4 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳ. MYO. 4       4 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Y.O. 5  1     6 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 3       3 

LƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 8      1 9 

wŜƪǘǀǊƭǸk ve .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 175 8 71 3   6 263 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ 6  2     8 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 10 2 6  1  2 21 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 11       11 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 4     1 11 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒΦ Hastanesi 

14 140 10   1 10 175 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘΦ ve Reh. 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

1 17 2    1 21 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 3      3 

Toplam 407 188 120 3 1 1 32 752 
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4.6- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
 
 

2017-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

2017 2018 2019 2020 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
sayƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 30 3,8 28 3,6 29 3,8 26 3,5 

 Lise 116 14,7 109 14,0 99 12,8 88 11,7 

 mƴ [ƛǎŀƴǎ 126 15,9 116 14,9 106 13,7 104 13,8 

 Lisans 456 57,7 453 58,3 448 58,1 439 58,4 

 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎans ve 
 Doktora 

62 7,8 71 9,1 89 11,5 95 12,6 

Toplam 790  777  771  752  
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4.7- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
 

 
2017-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2017 2018 2019 2020 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

0-о ȅƤƭ 75 9,5 62 8,0 35 4,5 27 3,6 

4-с ȅƤƭ 150 19 124 16,0 101 13,1 49 6,5 

7-мл ȅƤƭ 131 16,6 133 17,1 161 20,9 165 21,9 

11-мр ȅƤƭ 100 12,7 108 13,9 116 15,0 142 18,9 

16-нл ȅƤƭ 98 12,4 95 12,2 101 13,1 106 14,1 

нм ǸȊŜǊƛ 236 29,9 255 32,8 257 33,3 263 35,0 

Toplam 790  777  771  752  
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нлнл ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ
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4.8- {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 
 

2020 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ (4/B) 69 23 92 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ (*) 332 - 332 

DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ  1 - 1 

TOPLAM 402 23 425 

(*) 24.12.2017 tŀǊƛƘ ǾŜ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ сфс ǎŀȅƤƭƤ άhƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ nin 127. maddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀƳǳŘŀ ǘŀǒŜǊƻƴ 
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimin !ŘƤ 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 16.809 2.431 19.978 2.371 22.457 2.396 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 3.537 486 1.234 395 248 546 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 2.543 196 1.809 562 2.234 146 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9.287 1.247 7.116 1.085 6.427 1.267 

Toplam 32.176 4.360 30.137 4.413 31.366 4.355 

 
5.1.2- нлнл ¸ƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ƛƭŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

!œƤƪƭŀƳŀ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ Doktora 

¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

Tezli Tezsiz 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  1.665 20 549 2.234 

aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 117 2 27 146 

 
5.1.3- mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 

2019-2020 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birimin !ŘƤ 
m{{ 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ  
m{{ {onucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
Doluluk 
hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 3.730 3.589 141 %96,22 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 206 185 21 %89,81 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 2.339 2.085 254 %89,14 

Toplam 6.275 5.859 416 %93,37 
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5.1.4- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ мллл TœƛƴŘŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimin !ŘƤ 2018 2019 2020 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 - - 

Toplam 5 - - 

 
5.1.5- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ рллл TœƛƴŘŜ YeǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimin !ŘƤ 2018 2019 2020 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 4 1 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 - 2 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 1 

Turizm FakǸƭtesi - - 1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 - - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 - 

Toplam 34 5 5 

      
5.1.6- 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Birimin !ŘƤ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 85 5.098 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 53 3.173 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘari Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 90 9.937 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎi 51 3.061 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 281 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 30 2.380 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 512 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 191 

Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 993 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ BilƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 24 1.471 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 489 

Bolu Teknik Bilimler aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 60 

Toplam 386 27.646 
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5.1.7- 2020/2021 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

m{{Ωȅƛ YŀȊŀƴŀǊŀƪ DŜƭŜƴ 5.702 

Ek Kontenjanla Gelen 294 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ 335 

5D{ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳŜ !ƭƤƴŀƴ 268 

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ 307 

9ƴǎǘƛǘǸȅŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 593 

¸m{ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳŜ !ƭƤƴŀƴ 867 

YTB Burslusu Olarak Gelen 12 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭǳǇ ¢ǸǊƪœŜ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƭƤƴŀƴ 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ ƛƭŜ DŜƭŜƴ 25 

Erasmus ile Gelen 24 

CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ 23 

aŜǾƭŀƴŀ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ 15 

¸mY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ aƛƭƭƛ {ǇƻǊŎǳƭŀǊ 4 

Toplam 8.472 

 
5.1.8- 2020 ̧ ƤƭƤ ¸ŀƴŘŀƭ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ 

Birimin !ŘƤ 
 mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ 

Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 - 11 - 1 - 

Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 4 - 1 - - 

TOPLAM 13 4 11 1 1 - 

 
5.1.9- 4Ŝǒƛǘƭƛ bŜŘŜƴƭŜǊƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ 2018-2019 2019-2020 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛ ƛƭŜ !ȅǊƤƭŀƴ 775 493 

5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ - 1 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭŘǳƐǳ Tœƛƴ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 48 71 

±ŜŦŀǘ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 1 3 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 442 290 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
όDŜœƛŎƛ YŀȅƤǘ {ƻƴǊŀǎƤ [ƛǎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤƴƤ DŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊύ 

4 3 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
ό.ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ bŜŘŜƴƛ ile) 

2.558 1.590 

Toplam 3.828 2.370 
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5.2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.2.1- .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Iŀstanesi ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭan {ŀƐƭƤƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀŘƤΤ 10.02.2020 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊǳ ƛƭŜ 
άмнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳlǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴέ 26.maddesi (k) 
ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
.ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 

IŀǎǘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ iƭŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ pǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2017-2020 Muayene ve Yatan Hasta SaȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 

Muayene {ŀȅƤǎƤ 394.642 486.702 524.294 335.054 

¸ŀǘŀƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 19.188 23.004 25.032 22.122 

 
5.2.2- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 
 

2011 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƭƛnik hizmetlerine ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƳƛzde ōǀƭƎŜ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƘŀƭƪƤƴŀ ŀƐƤȊ-Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Yƭƛƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ŀƭǘƤƴŘŀ; 

 !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 
 !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 

 Endodonti  
 Ortodonti 
 Pedodonti 
 Periodontoloji  
 tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  

 wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  
oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 45.173 ƪƛǒƛȅŜ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

2017-2020 Iŀǎǘŀ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 187.658 225.181 214.017 45.173 

Not: нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ƴŜŘŜƴƛ Covid-19 Pandemi ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀ; Hastanemizde 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό94.{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪli faaliyetler 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 94.{Σ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ YY5TY ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ {9! ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ !ƳōŀƭŀƧ 
!ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ Ŝ-devlet ile entegre olan online bir sistemdir.  
 

IŀǎǘŀƴŜƳƛȊ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜΤ 
 94.{ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ CŀƪǸƭǘŜŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƳŀ ǘŀƭŜōƛ, ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ, 

takibi, ōƛƭŘƛǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 94.{ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ƛƭƎƛ Sistemine 

ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 нлмф ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ !ǘƤƪ .Ŝȅŀƴ CƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜȅŀƴƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ ǘŜǘƪƛƪ ǊŀǇƻǊǳ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 94.{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 !ȅƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ŀȅ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ 94.{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤƴ Ǹœ yƤƭƭƤƪ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƴŀȅƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5.2.3- aŜŘƛƪƻ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Mediko birimi, 2020 
ȅƤƭƤƴŘŀ м ƘŜƪƛƳΣ н ǇǎƛƪƻƭƻƎΣ н ƘŜƳǒƛǊŜ ǾŜ м ƭŀōƻǊŀƴǘ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜŘƛƪƻ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
bulunan 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ «ƴƛǘŜǎi, 2лнл ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ medikosunun ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōǸǘǸƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ά¢ŜƳŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 
Medikoda, ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘƛƪƻŘŀ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛ 
ve tetkikler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2020 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Mediko Muayene Olan Personel aǳŀȅŜƴŜ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

Poliklinik 1.996 625 

Laboratuvar 181 

Psikolog 84 

Acil 66 

Enjeksiyon-Pansuman 848 

Toplam 3.800 

 
2017-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳŀȅŜƴŜ Tetkik ve Enjeksiyon Toplam {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 8.214 8.772 9.112 3.800 

Not: нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸǒ nedeni Covid-мф tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ŜƐƛǘƛƳŘŜ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛdir. 
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5.3- tŜǊǎƻƴŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Hizmetler 
 
5.3.1- Atamalar 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 76 ŀœƤƪǘŀƴΣ 61 naklen, т ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 144 akademik 
personel ŀǘŀƳŀǎƤ yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 2 2 11 13 48 76 

Naklen 6 7 11 6 31 61 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ  3  2 1 1 7 

Toplam 11 9 24 20 80 144 

 
2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 8 ŀœƤƪǘŀƴΣ 7 naklen, 1 yeniden atama, 2 ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ve 1 Ohal Komisyon 

YŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 19 idari personel ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 6   2 8 

Naklen 6 1   7 

Yeniden Atama 1    1 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ 1  1  2 

hI![ YƻƳΦ YŀǊŀǊƤ   1  1 

Toplam 14 1 2 2 19 

 
 

5.3.2- ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 66 akademik personelde ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ nedeniyle ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yeni ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

5ƻœŜƴǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 18 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœŜƴǘ 30 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 9 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 9 

Toplam 66 
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2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ 
¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭirtilen 19 idari personelin uƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

Eski ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

Memur .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 10 

¸ǳǊǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ Memuru .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

IŀǎǘŀƴŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 1 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ ¸ǳǊǘ aǸŘǸǊǸ 1 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 3 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ  IŀǎǘŀƴŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 1 

 ŜŦ !ȅƴƛȅŀǘ {ŀȅƳŀƴƤ 1 

Toplam 19 

 
5.3.3- !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 154 akademik personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊev. 

!ǊŀǒΦ 
DǀǊev. 

Toplam 

Nakil 2 1 6 3 52 64 

Nakil (2547 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 35.mad.)     25 25 

TǎǘƛŦŀ 1 2 9 5 5 22 

Emekli 5 1 4 2  12 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ     2 24 26 

Vefat 1 1    2 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ   1 1 1 3 

Toplam 9 5 20 13 107 154 

 
2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 40 idari personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

Nakil Gidenler 15 1 1  17 

Emekli 9  1 2 12 

mƭǸƳ 1    1 

TǎǘƛŦŀ 4 5   9 

DǀǊŜǾŘŜƴ 4ŜƪƛƭƳƛǒ {ŀȅƤƭƳŀ    1 1 

Toplam 29 6 2 3 40 
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5.3.4- ¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤ 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ: 2020 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 ¢¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 124 
 TU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 83 
 !ǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 41 
 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ UzƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳΥ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 5¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 44 
 DU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 27 
 AtaƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 0 
 
5.3.5- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘdesi uȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛΥ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор.maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊe giden 25 
aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ, bŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ lƛǎŀƴǎǸǎǘǸ eƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 10 
aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 7 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜki ƎǀǊŜǾleǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊ. 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ yǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ м ŘƻœŜƴǘΣ п ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸mY burslu olarak ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƭƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧ 
ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.3.6- !œƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀ ƛœƛƴ aǸǎŀŀŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ YŀŘǊƻ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 

н ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мм.maddesi 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ нл20 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƴŀƪƛƭ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǘŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ǎŀȅƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀȅŀŎŀƪ 
ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŘŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ile toplam 12 adet 
ŀǘŀƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ нуну ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 3 adet ve 3713 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒehit yŀƪƤƴƤΣ gazi ve gazi yŀƪƤƴƤ 2 ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 5 adet idari kadro 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ NŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ devam eden 2 
personel ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5.3.7- срт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пκ. ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.4- .ŀǊƤƴƳŀΣ Beslenme ve Sosyal Tesis Hizmetleri 

5.4.1- .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ у0 ƪƛǒƛƭƛƪ kapasiteye sahip aŜƴƎŜƴ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ 
Yurdunda ōŀǊƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aylar iǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2020 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ile Yurtta .ŀǊƤƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ Aylar YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ 

Ocak 73 Temmuz 49 

 ǳōŀǘ 76 !Ɛǳǎǘƻǎ 49 

Mart (*) 75 9ȅƭǸƭ 49 

Nisan 76 Ekim 48 

aŀȅƤǎ 76 YŀǎƤƳ 48 

Haziran 58 !ǊŀƭƤƪ 48 

Not: tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀren yurtlarda ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǊƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ ȅǳǊǘǘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.4.2- Beslenme Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǘƻǇƭŀƳ мнрΦмрт ŀŘŜǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤ ile 2017-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ yemek 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнл ¸ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ  

Ocak  ǳbat Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

70.685 9.704 33.073 - - 865 1.841 1.461 1.319 2.308 2.518 1.383 

 
2017-нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 

Yemek {ŀȅƤƭŀǊƤ 786.471 753.257 595.656 125.157 

Not: {ŀȅƤŘŀ azalmaƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊ. 

5.4.3. Sosyal Tesis Hizmetleri 

«niversitemizin meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ turizm ve otel iǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤyan sosyal tesisimizde нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
оΦплл ƪƛǒƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳƤǒ ǾŜ 256.560,00 ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ мунΦфупΣму ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ile 2017-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ 
konaklama ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘir. 

нлнл ¸ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

949 552 282 7 6 6 149 453 259 359 170 208 

 
2017-нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 

Konaklama {ŀȅƤƭŀǊƤ 8.217 8.883 9.822 3.400 
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5.5- YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ Hizmetler 

¶ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ, sergi ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 58 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
4.690 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 18 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 2.191 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

NotΥ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƭƻƴƭŀrda ǇŀƴŘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ tƻǇƭǳƭǳƐǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 105Ωǘir. TƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŎŀ рт όмл ǘŀƴŜǎƛ 
ƻƴƭƛƴŜύ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ пΦллтΣпу ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 4 ƳǸǎŀōŀkaȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ мпΦпруΣфт ¢[ ŘƛǊ. Covid-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мс aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎǇƻǊ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ƛǇǘŀƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.6- tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊe ǳƭŀǒƤƳ hizmeti 2020 
ȅƤƭƤƴŘŀ, ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 21 ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ve 936.833,04 TL ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

!ƴŎŀƪ нн aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άCovid-мф YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀƳǳ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ TƭŀǾŜ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 2020/4 sŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛn pŀƴŘŜƳƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƛ YƛǊŀƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 01-нлΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

YƤƭƭŀǊ 

Y«[¢«w a9wY9½T YhbDw9 a9wY9½T TOPLAM 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2013 593 55.914 680 71.132 1.273 127.046 

2014 482 51.627 251 67.886 733 119.513 

2015 454 47.704 213 79.770 667 127.474 

2016 415 47.231 204 55.495 619 102.726 

2017 445 48.856 181 51.579 626 100.412 

2018 162 28.720 195 50.457 357 79.177 

2019 471 57.573 199 57.903 670 115.476 

2020 58 4.690 18 2.191 76 6.881 
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5.7- DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¢emizlik Hizmetleri 

5.7.1- DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri 
2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti; 1 koruma ve gǸǾŜƴƭƛƪ ǒefi, 4 koruma ve gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ 

sǸǊŜƪƭƛ iǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ м gǸǾŜƴƭƛƪ ǒefi, 5 vardiya sorumlusu ve 154 gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мср ƪƛǒƛ ile ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ GǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǎŀƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜr 
ȅƤƭ ȅŜƴƛ ŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōǸȅǸƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ kŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мл ƪƛǒƛƭƛƪ sǸǊŜƪƭƛ gǸǾŜƴƭƛƪ iǒœƛǎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Covid-19 pandemisi 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ I9{ ƪƻŘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ bƛǊƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ пс ƴǀōŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ vardiya sistemi ile 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴdaki giriǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ άYŀǊǘƭƤ 
DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛέ ile ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ AǒŀƐƤŘŀki tabloda belirtilen 17 birimde sistem 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

SƤǊŀ 
No 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

1 Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳύ 

3 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪulu 

5 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

6 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όм ƴƻƭǳ ƪŀǇƤύ 

7 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όн ƴƻƭǳ ƪŀǇƤύ 

8 CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

9 CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 

10 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

12 5ƛǒ HekiƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ! .ƭƻƪ 

15 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ . .ƭƻƪ 

16 wŜƪǘǀǊƭǸƪ  

17 DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 
5.7.2- Temizlik Hizmetleri 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘaki temizlik hizmeti; 1 ǒef, 1 ǒef yŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ 
2 makine oǇŜǊŀǘǀǊǸΣ т kaloriferci ve 161 genel tŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒœƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мтн ƪƛǒƛ ile 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛ ŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǸȅǸƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ kŀƳǇǸǎǸƳǸȊŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǎŀƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нн ƪƛǒƛƭƛƪ 
genel tŜƳƛȊƭƛƪ Tǒœƛǎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ olup, ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ мрл ƪƛǒƛŘŜƴ мтн ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ kŀƳǇǸǎ ǾŜ bƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŀœƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ǾŜ мнΦофуΣсп ¢[ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊ. нн aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлнлκп 
{ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƻǾƛŘ-19 
pŀƴŘŜƳƛǎƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ maske, sperlik, 
ŎŜǊǊŀƘƛ ŜƭŘƛǾŜƴΣ ƛƭŀœ ǇƻƳǇŀƭŀǊƤΣ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀƴΣ ǘǳƭǳƳΣ ƪŀƐƤǘ ƘŀǾƭǳ ǾōΦ ǎŀƐƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜ ƛǒƭŜƳƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭŀœƭŀƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ AyǊƤŎŀ нлнл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ǾŜȅŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŀƐŀœ ƪŜǎƛƳƛΣ œƛœŜƪ ŘƛƪƛƳƛ ǾōΦ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.8- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ Hizmetleri 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛversitemizin ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 

2020 ̧ ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 

Thale Tarihi TƘŀƭŜ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ TƘŀƭŜ !ŘƤ 

24.02.2020 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ трлΦллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

27.04.2020 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ уллΦллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

24.05.2020 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

22.06.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ aŀǎƪŜ YǳƳŀǒƤΣ [ŀǎǘƛƪ ǾŜ 5ƛƪƛǒ TǇƭƛƐƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

24.07.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YǀƳǸǊ !ƭƤƳƤ 

24.07.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнл ¸ƤƭƤ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

27.07.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнм ¸ƤƭƤ 5ƻƐŀƭƎŀȊ !ƭƤƳƤ 

20.08.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнм ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ 

03.09.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Uygulama tǊƻƧŜǎƛ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

08.09.2020 TŘarƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ wŀŘȅƻ {ǘǸŘȅƻǎǳ ǾŜ ±ŜǊƛŎƛǎƛ !ƭƤƳƤ 

10.09.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YǀƳǸǊ !ƭƤƳƤ 

18.09.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнм ¸ƤƭƤ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ !ƭƤƳƤ 

12.10.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ CƛōŜǊƻǇǘƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ TƘŀƭŜǎi 

15.10.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнм ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

20.10.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

22.10.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YƤȅŀŦŜǘ !ƭƤƳƤ 

26.10.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YƤǊǘŀǎƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 

27.10.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ wŀŘȅƻ {ǘǸŘȅƻǎǳ TƘŀƭŜǎƛ 

04.11.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ CƛōŜǊƻǇǘƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ TƘŀƭŜǎƛ 

09.11.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ !ǎŀƴǎǀǊ tŜǊƛȅƻŘƛƪ .ŀƪƤƳ TƘŀƭŜǎƛ 

10.11.2020 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TȊƻƭŜ !ƭŀƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Tǒƛ 

16.11.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ TǇ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ TƘŀƭŜǎƛ 

19.11.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 

30.11.2020 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸltesi ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ !ƭƤƳƤ 

07.12.2020 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 

 

!ȅǊƤŎŀ fŀƪǸƭǘŜΣ eƴǎǘƛǘǸ ǾŜ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪ 
birimlerince (TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ) dƻƐǊǳŘŀƴ tŜƳƛƴ ǾŜ птопκоΦŜ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.9- ̧ ŀǇƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴŘŜ {ǳƴǳƭŀƴ Hizmetler 

¶ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ƛœƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ όaƻǊŦƻƭƻƧƛ 9ƪ .ƛƴŀύ 
ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ ihalesi kapsaƳƤƴŘŀ 9ǎƪƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 9ƪ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ 
œŜǒƛǘƭƛ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ LǎƤƴƳŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŀǊƤȊŀƭŀǊŀ ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ile aŜƴƎŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ !ǒœƤƭƤƪ ǾŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎ ƛƴǒŀŀǘƤ 
devam etmektedir. 

5.10- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ personelinin ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

{ƤǊŀ 
No 
9ƐƛǘƛƳƛƴ Yƻƴǳǎǳ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ 
Yer 

Tarih 

1 {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
aƛƭƭƛ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƭǳ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΣ {ƛǾƛƭ 
SavunƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

.!T.« ½ƛǊŀŀǘ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

07-09.01.2020 

2 
άптоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΣ 
 птор ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
ƛƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƘŀƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀέ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.!T.« {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.!T.« YǸƭǘǸǊ 

Merkezi 
29-30.01.2020 

3 
wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ǾŜ 
Usuller 

.!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  
YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Birimi 
4.03.2020 

4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ  TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ 10-13.03.2020 

5 

Y.wb CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ  ǸǇƘŜƭƛ tƻǎǘŀ 
EƐƛǘƛƳƛΣ TƪŀȊ ǾŜ !ƭŀǊƳ TǒŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ¢ahliye 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 

.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Bolu 10-11.03.2020 

6 
YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¸ŀǇƤƳ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

!at ¸ŀȊƤƭƤƳ ό¸ŀǒŀǊ DmYύ Tǎǘŀƴōǳƭ 11-12.03.2020 

7 CorƻƴŀǾƛǊǸǎ ό/ƻǾƛǘмфύ 9ƐƛǘƛƳƛ .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  DǀƭŎǸƪ 5ŜǊǎƭƛƐƛ 13.03.2020 

8 «.¸{ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ .!T.« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Online 22-30.04.2020 

9 
YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤ 
 IŀǎŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ 9ƐƛǘƛƳƛ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Online 25-31.05.2020 

10 
DŜƴŜƭ Yƻƭƭǳƪ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƻƭǳ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ 

Merkezi 
13-14.07.2020 

11 Iŀǎǘŀ IŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  
t5C CƻǊƳŀǘƤƴŘŀ 

(UBYS) 
21.08.2020 

12 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ylem tƭŀƴƤ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

.!T.« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 
{Ŝƴŀǘƻ hŘŀǎƤ 

07-08.10.2020 

13 

mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Iǳƪǳƪǳ DŜƴŜƭ Yƻƭƭǳƪ Tƭƛǒƪƛǎƛ 
9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳκ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ 
ǾŜ YƛǘƭŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛκ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ aŀŘΦ 
.ƛƭƎƛƭŜǊƛκ!ǎŀȅƛǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

.ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.!T.« YǸƭǘǸǊ 

Merkezi 
16-17.11.2020 

14 «.¸{ TŘŀǊƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ aƻŘǸƭǸ 9ƐƛǘƛƳƛ .!T.« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Online 23.11.2020 

15 9ƪƛǇ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ DǸŎǸ  
.!T.« ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.!T.« ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ Ǿe 
Teknik Da. .ŀǒƪ. 

25.11.2020 

16 
мпΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƛǒƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛ ς ±TǊǸǎǸƴ 
9ǾǊƛƳƛΣ 5ƛƧƛǘŀƭƛƴ 5ŜǾǊƛƳƛ 5ŀƐƤǘƤƪ CƛȊƛƪǎŜƭ 9ǎƪƛ 
5ǸƴȅŀΣ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 5ƛƧƛǘŀƭ ¸Ŝƴƛ 5Ǹƴȅŀ- 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛǒƛƳ 5ŜǊƴŜƐƛ Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 09-10.12.2020 
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17 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ {ƛǎǘŜƳƛ Kurulum ve Uyg. 9ƐƛǘƛƳƛ bƛƐŘŜ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ «ƴƛǾΦ Online 14-15.12.2020 

18 
отΦ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛǒƛƳ YǳǊǳƭǘŀȅƤ ς Dijital 
DŜǊœŜƪƭƛƪ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ сΦл- 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛǒƛƳ 5ŜǊƴŜƐƛ Online 16-17.12.2020 

19 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

{ŀǒƤȅǘay Video Konferans 25.12.2020 

20 нлнл ¸ƤƭƤ YŀƭƛǘŜ TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ Online 28.12.2020 

 

5.11- .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƐƛ 
ƻƭŀƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 867 adet /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό/Ta9wύ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 843 tanesi ceǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нл21 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ 24 ōŀǒǾǳǊǳ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5.12- соом {ŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ нлΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ мтΦ mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ 
staƧ ȅŀǇŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ у ǎŀŀǘƭƛƪ ǾŜ мс ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ƛœƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ 02-03.03.2020 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜhabilitasyon 
.ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ мнм ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳn 17. mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ мс ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ 
Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜrildi. 

¶ лфΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƴ млн ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 
17. mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ zorunlu olan у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ млΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ пт ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴunun 17. maddesi 
ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜǊƛƭŘƛΦ   

¶ 11.03.202л ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƴ плу ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 
соом ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳn 17. mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ мнΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ΨΩ¢ŜƳŜƭ Tǒ 
{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΩΩ ŜǊǘŜƭŜƴdi ve daha sonra ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ  

¶ 29.06.2020-10.07.202л ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ офсм ǀƐǊŜƴŎƛye T.¦½9a ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ǘŀƭŜǇ 
ǸȊŜǊƛƴŜ моΦл7.2020- нлΦлт нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пнут ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ǘŜƪǊŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ 
ǘƻǇƭŀƳ унпу ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ e-ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 16.07.2020 tarihinde 4857 sŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ отр sŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ ve 
ƎǀǊŜǾŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ от ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
9ƐƛǘƛƳƛέ verildi. 

¶ лпΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
birimler olan; kǸƭǘǸǊ merkezi, kongre merkezi, sosyal tesis, mediko, Mengen kƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅurdu ile 
mŜǊƪŜȊƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ 
ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ !Ŏƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ, dƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

¶ 4857 sŀȅƤƭƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ отр {ŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪύ ȅǀƴŜƭƛƪ лпΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ iǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ 
tespit edildi. TŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ  

¶ !ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ eksiklikler tespit edildi:  

- {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛύ  
- {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tŜǊǎƻƴel Yemekhaneleri 
- Mediko-Sosyal Merkezi 
- aŜƴƎŜƴ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 
- DǸǾŜƴƭƛƪ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ŀŦƛǒ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ΨΩ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΩΩ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ 
 

5.13- Hukuki Faaliyetler 

«niversitemiz 1986-2020 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.h[¦ !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{T I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 5!±! 5h{¸![!wL 

 мфус-
мффм 
с ȅƤƭ 

мффн-
мффт  
с ȅƤƭ 

мффу-
нллм 
п ȅƤƭ 

нллн-
нллр 
п ȅƤƭ 

нллс-
нллф 
п ȅƤƭ 

нлмл-
нлмо 
п ȅƤƭ 

нлмп- 
нлмт 
п ȅƤƭ 

нлму-
нлнл 
о ȅƤƭ 

¢ht[!a 
ор ȅƤƭ 

¢ht[!a нт муп мст нмл нфм оон плф оом мΦфрм 

59±!a 959b л л л л н му сн нну омл 

{hb! 9w9b ϝ нт муп мст нмл нуф омп опт мло мΦспм 

[ŜƘŜ IƛǘŀƳ мр мрл млс ммт мпт мфо нрп ун мΦлсп 

!ƭŜȅƘŜ IƛǘŀƳ мн оп рф рф тф мнм фо нм пту 

5ŜǾǊŜƴ IƛǘŀƳ ϝϝ л л н оп со л л л фф 

.ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ϝϝϝ ҈рс  ҈ун ҈со ҈сс ҈ср ҈см ҈то ҈ул ҈сф 

* 5ƻǎȅŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ όǘŜƳȅƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜύ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
** 5ƻǎȅŀ ŘŜǾǊƛ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾǊŜƴ ƘƛǘŀƳ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ 
*** .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ dŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤΣ ƭŜƘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ 
ƘŀǊƛœ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 2020 Sƻƴǳ TǘibariyƭŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

  
  

1995-
1997 

1998-
2001 

2002-
2005 

2006-
2009 

2010-
2013 

2014-
2017 

2018-
2020 

 
TOPLAM 

26 ̧ Ƥƭ о ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ 4 ȅƤƭ 3 ȅƤƭ 

Devam Eden 0 0 0 10 13 25 135 183 

Sona Eren 3 14 10 88 120 151 72 458 

Devredilen* 0 5 30 453 87 0 0 575 

¢ƻǇƭŀƳ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 3 19 40 551 220 176 207 1.216 

* 5ŜǾƛǊƭŜǊ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.14- Mali Hizmetler  

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜvesinde 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

5.14.1- 2020 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нлм9 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 291.592.000 TLΦ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 316.352.962 TLΩȅŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 305.648.430 TLΩǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ %96,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Detaylara rŀǇƻǊǳƴ LLLΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.14.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ н021-2023 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜǎƛnin IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝ-ōǸǘœŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ǎǸǊŜœ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊǘŀ 
ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǇƭŀƴΣ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ǾŜ Ŝƪƛ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǾŜ Ŝƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 
prƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊΣ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 2021-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŜǊǘƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛǎŜ Yŀ¸ŀ 
sistemine girilerek CumhuǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ sonra 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƻƴƭƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мтΦ maddesi 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ нлнм-нлно ŘǀƴŜƳƛ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ тнру ǎŀȅƤƭƤ άнлнм ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳέ омΦмнΦнлнл 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оморм ǎŀȅƤƭƤ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ лмΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛbaren 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.14.3- 2020 YƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳm ve Beklentiler Raporǳƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл20 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 
ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭe faaliyetlerimizi kapsayan 
ά2020 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ Mali Durum ve Beklentiler Raporuέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ temmuz ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ butceuygulama@sbb.gov.tr e-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.14.4- Performans PǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ile YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
2019-2023 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ƴƛǎȅƻƴ, vizyon, ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ōǸǘœŜƳƛȊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ 
faaliyet ve projeler ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά.ƻƭǳ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нл20 ̧ ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.14.5- ̧ ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊunun IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ƛƴŎƛ Ƴŀddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ά2019 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ, Hazine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл20 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ; мо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΣ тст ǎŀȅƤƭƤ нл20 
¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǾŜ нл20 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭƎŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нл20 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭ ƛœƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.14.6- Tœ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΣ рс ǾŜ рт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ  ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 
kamu gelir, gidŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛœ ƪontrol sisteminin 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ 31.07.2009 tarihinde Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒti. 

 нлнл Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
ƛǎǘŜƴŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛέ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ όwŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ άTœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳέ ƛƭŜ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳέ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ Ǿe {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛ нуΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǳƭ ǾŜ 
ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜǊŜƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нуΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллллпрпут ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ άTœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳέ ƛƭŜ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳέ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ YǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ лтΦмлΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ DǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜ луΦмлΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ άYƻƴǘǊƻƭ 
hǊǘŀƳƤέ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ 
ŜȅƭŜƳƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
 

DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Tarihleri   YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ            
1.  07.10.2020 1.  08.10.2020 
2.  27.10.2020 2.  03.11.2020 
3.  02.11.2020 3.  10.11.2020 
4.  05.11.2020 4.  17.11.2020 
5.  13.11.2020 5.  24.11.2020 
6.  20.11.2020 
7.  24.11.2020 
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¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳ ǾŜ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ άTœ 
YƻƴǘǊƻƭέ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜȅƭŜƳ 
ǇƭŀƴƤ мтΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллллтпплн ǎŀȅƤƭƤ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤƴŀ ƳǸǘŀƪƛǇ 22.12.2020 tarih ve 
нллллтрнфм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ile IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΣ 
sorumlu birimlerin listeǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ннΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллллтрнфн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ile akademik ve idari 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

5.14.7- mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Kontrol Kanunu 
ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤnƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǘŀǊƤ limiti 
ŀǒŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀki tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

TƘŀƭŜƴƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ 

800Φллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

нлнм ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

2021 ̧ ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ но ǾŜ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ve ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎŀȅƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.14.8- aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŀƴŜǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ Mali ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanunu, ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Kanunu, 2019 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΣ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
Muhasebe YŜǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ mƴ mŘŜƳŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳa Belgeleri 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ лмΦлмΦнлму 
tŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜmi (BKMYBS) ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 
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¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлму ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǾŜǊƎƛΣ .9{Σ {DY Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƪƛ 
ŜƳŀƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ muhasebe yevƳƛȅŜ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ 
ŀƴŎŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ 
Covid-19 pandemisindŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƎŜœŜƴ 
ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2016-нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛǎƛ 

 2016 2017 2018 2019 2020 

¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ   15.574 16.626 14.086 15.249 12.338 

 

 
 

5.14.9- .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм9 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ wŀǇƻǊǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. maddesine 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve Esaslar 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нл20 ȅƤƭƤ mŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 5 ƴǸǎƘŀ 
halinde Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Kesin HeǎŀǇ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜƴ нр ŀŘŜǘ ¢.aa tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ р ŀŘŜǘ ŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.14.10- aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΤ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŎŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ, рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƭŘŜƴ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦέ 
ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2020 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. ƳŀŘŘŜǎƛ όƎύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ нлм9 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5.14.11- RaporƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2019 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭarak 2020 ȅƤƭƤ ǒǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.14.12- DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см ƛƴŎƛ maddesine 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.14.13- Stratejik Planlama iƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴununun 9 uncu 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve Esaslar 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴan ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾersitesi 2019-2023 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ 01.01.201ф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒtir. 

 ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмф ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ 
лпΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φнллллсфруу ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнл ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέna 

raporun III- C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.14.14- YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Ŧŀŀƭƛyetleri ile 
ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нл20 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ, 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ƎŜœŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ 28.12.2020 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¸mY!Y 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
œŜǾǊƛƳƛœƛ ŀǊŘƤǒƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ 
YǳǊǳƳǳƳǳȊ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.14.15- TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊsitemiz ά2019 YƤƭƤ TŘŀǊŜ Faaliyet 
Raporuέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ CumhǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
www.ibu.edu.tr internet adresinden ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5.15- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Bilgilendirme Hizmetleri 

5.15.1- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 5 ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.15.2- Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ Verilen Hizmetler 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ нл20 ȅƤƭƤƴŘŀ 26 ŀŘŜǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸǘŀƭŀŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.15.3- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Řŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti sunma 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ, harcama yetkililerine ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
personele ǎǀȊƭǸ ȅŀ Řŀ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎi 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 9 ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.16- !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ evraklar 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό25 ƪƭŀǎǀǊύ 
- Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ όнс ƪƭŀǎǀǊ, 296 yarm ƪƭŀǎǀǊύ 

¶ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 5Φ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪƭŀǎǀǊ ǾŜ ŘƻƭŀǇ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
yerine getirƛƭƳƛǒǘƛǊΦ (15 Birim) 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 8. mŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀȊƤΣ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛ Ǝƛōƛ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ 
ƛƳƘŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ όDŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ /ŜȊŀ TǒƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ 

¶ YŜƴƛ ŀœƤƭŀƴΣ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ birimlerimizƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ idari birim kimlik 
kƻŘǳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 59¢{T{ΩǘŜ ȅŀǇƤƭarak 9.¸{ΩȅŜ dahil edilmƛǒǘƛǊΦ (пф ƎǸnŎŜƭƭŜƳŜΣ оф ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘΣ 4 
silme) 

 

5.17- YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мффс-нллн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƛƪƛ ǎŀƭƻƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ нллн-2019 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
vŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
binada hizƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƪŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ мпΦмлл Ƴн alana sahip yeni ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ōƛƴŀǎƤƴŘŀ όtǊƻŦΦ5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛύ hizmet vermektedir.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ bilimsel ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛŘŀǊi ve akademik personeli 
ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀn kǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǾŜ 
ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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2020 ȅƤƭƤ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; 

¶ 2020 ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 7.905 ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǸǘœŜ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀȅƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 1.693 ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭƤ ȅŀȅƤƴ όōŀƐƤǒύ katŀƭƻƎƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 49 adet dergi ƛƭŜ ōŀƐƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ 
dahil edilen 5 adet dergi ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!YΣ ¦[!Y.TaΣ 9Y¦![ ǾŜ 9.{/hIh{¢ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 39 ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭƛ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 24 ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 
ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴarak 350.899 adet elektronik kitap ve 76.015 adet elektronik dergi 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤn ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 40 ŀŘŜǘ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ 
ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ŘŜƴŜƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ 
ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

2020 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǸǘǸǇƘane KǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ Tarihi Yer 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
ό{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛύ  

05.03.2020 

19.03.2020 

.!T.« tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 

10.03.2020 
.!T.« tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ 
YǸǘǸphanesi Konferans Salonu 

¦Ǉ¢ƻ5ŀǘŜ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ YŜȅ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 
YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

12.03.2020 
.!T.« tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

Cochrane Library 16.03.2020 Online 

²ƛƭŜȅ hƴƭƛƴŜ [ƛōǊŀǊȅ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  07.04.2020 Online 

¢«.T¢!Y 9Y¦![ ¢ǳǊƴƛǘƛƴ ǾŜ LǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
18.05.2020 

20.05.2020 
Online 

aŜƴŘŜƭŜȅ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 22.05.2020 Online 

¢ǸǊƪƛȅŜ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 26.06.2020 Online 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ƻǳǊŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ hƴƭƛƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  
06.10.2020 

14.10.2020 
Online 

¢ǸǊƪƛȅŜ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 15.10.2020 Online 

{ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 11.11.2020 Online 

Web of Science Core /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 13.11.2020 Online 

aŜƴŘŜƭŜȅ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 19.11.2020 Online 

{h.T!5 ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 14.12.2020 Online 

E-book Central ve ProQuest Dissertations & Theses 
Dƭƻōŀƭ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

22.12.2020 Online 
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¶ ά{Ŝǎƭƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊƛƳƛƳƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ 
vermektedir. DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤn ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜǎŜǊƭŜǊ ǾŜ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊΤ ǳȅƎǳƴ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ȅŀ Řŀ рупс ǎŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΩnun Ek 11. 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪǳǎǘƛƪ ƪŀōƛƴŘŜ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ά{ƻǳƴŘ CƻǊƎŜέ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ƪƛǘŀǇ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ Tǒ BƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 38 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜΣ 54 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ 
ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜmizde Okuyucu Hizmetleri kapsamƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yƛǒƛ κ !ŘŜǘ 

«ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik Personel: 1.293 

43.816 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 1.126 

mƐǊŜƴŎƛ: 41.286 

5Ƥǒ YǳƭƭŀƴƤŎƤ όYT¢{ύ: 111 

YƛǘŀǇ mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ 9.382 

Kitap TŀŘŜ TǒƭŜƳi 9.942 

DŜƴŜƭ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 30.773 

 

5.18- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarda Hizmetler 

²9. ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳΤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ve idari birimler ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀlarƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
verildi. !ȅǊƤŎŀ ȅƤƭ ōƻȅǳ ȅǸȊ ȅǸȊŜ, telefonla veya e-Ǉƻǎǘŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ ό!Řύ 

¸Ŝƴƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9 

Tœerƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ  400+ 

²Ŝō ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛ  50+ 

²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  40+ 

²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœŜǊƛƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 2000+ 

Telefon veya e-Ǉƻǎǘŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 2000+ 

 

GraŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DǊǳōǳΤ 

¶ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤ ƛœƛƴ ŀŦƛǒ ve banner ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤlŘƤΦ 

¶ .!T.« 5ƛƧƛǘŀƭ YŀǊǘ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀŦƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« .ŀǘƤƪŀŦ ƛœƛƴ ƭƻƎƻ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ǿŜō ŀƴŀǎŀȅŦŀŘŀ ŘǳȅǳǊǳ ƛœƛƴ ōŀƴƴŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« «.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊƪŀ Ǉƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ȅŜǒƛƭ ŘƻƐŀ ōŀƴƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ŀƴŀǎŀȅŦŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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¶ .!T.« Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« {Y{ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƭƻƎƻǎǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« {Y{ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜŘōƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƭǘǳƪ ƎƛȅŘƛǊƳŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« TȊƳƛǊ ŘŜǇǊŜƳƛ ƛœƛƴ ŀƴŀǎŀȅŦŀ ŘǳȅǳǊǳ ōŀƴƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǇƻǇ-ǳǇ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9w{h¸ !ƴƳŀ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ ōŀƴƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ǇǊƻƧŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« {Y{ ŘǳȅǳǊǳ ōŀƴƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 

¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳ; 
¸ŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǊǳōǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎistem ve otomasyonlar ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Sistem ǾŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ ŜƪƭŜƳŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ve ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
2020 ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤn sistem ve otomasyonlardan ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Birimlerden 
ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ƻǘƻƳŀǎȅŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ aŀƛƭ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ  ƛŦǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

¶ 9ǊŀǎƳǳǎ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ 4ƤƪƤǒ {ƛǎǘŜƳƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 5ƛƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒǾǳǊǳ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪƭƛ mƐǊŜƴŎƛ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ TȊƛƴ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴŀǾ hǘǳǊǳƳ 5ǸȊŜƴƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ Farabi Online BaǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ Bologna AKTS Sistemi  

¶ ¢¢a9w 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ Mezun Bilgi Sistemi  

¶ .!T.« ¸Ŝƴƛ DŜœƛǒ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ .!T.« Rehber Otomasyonu  

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ Toner Talep Sistemi 
 

!Ɛ ǾŜ {ƛǎǘŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳ; 

¶ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛǎƛ ¢«.T¢!Y ¦[!Y.Ta ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ мрлл aōǇǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ DŜǊŜŘŜ a¸h фл aōǇǎΣ .ƻƭǳ a¸h тл aōǇǎΣ {ŜōŜƴΣ aǳŘǳǊƴǳΣ aŜƴƎŜƴ ǾŜ 
¸ŜƴƛœŀƐŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ол aōǇǎ ǾŜ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΩ ƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ нл 
aōǇǎ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Prof. Dr. Fuat Sezgin ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛƴŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ну !ŘŜǘ Lt ƪŀƳŜǊŀƭƤ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛƭƛ 
aǸŘǸǊƭŜǊ ǾŜ Tœ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴƭŜ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ мп !ŘŜǘ Lt ƪŀƳŜǊŀ Řŀ ōǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƪƭŜƴŘƛΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƪŀƳŜǊŀ ǎŀȅƤǎƤ пн ȅŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ 

¶ aŜǾŎǳǘ YŀƳǇǸǎ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ŀƐƤƴŀ ȅŜƴƛ ƪŀƳŜǊŀ ƛƭŀǾŜƭŜǊƛ ƛƭŜ όaƻǊŦƻƭƻƧƛ Ŝƪ ōƛƴŀǎƤύ ǎŀȅƤ 
243ΩŜ ȅǸƪǎŜƭdi. 
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¶ MEK-{T{ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ όȅŜƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛƭŀǾŜǎƛ ǾŜȅŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛǇǘŀƭƛ ǾōΦύ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve Destek Grubu Hizmetleri Biriminin yǀƴŜǘǘƛƐƛ 46 adet sunucu mevcut olup, 
ilgili birimce ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ƻƴŀƴƤm ve Destek Grubu; 

¶ 2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 331 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Santral, Telefon ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ Hizmetleri Destek Grubu; 

¶ 2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 75 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎtemi (EBYS) Grubu; 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ό«.¸{ύ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ !ǎƭƤ 
DƛōƛŘƛǊ ŜǾǊŀƪ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ Personelimize 329 adet «.¸{ ƛœƛƴΣ 9-TƳȊŀ ŎƛƘŀȊƤ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳ ŀƐŀŎƤ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «.¸{ΩŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta 
tanƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ TȊƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊƎǸƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƳȊŀ ǒŀōƭƻƴƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

¶ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ «.¸{ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ όDǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŘǳύ 

¶ ¦Ȋŀƪ aŀǎŀǸǎǘǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ «BYS ve E-TƳȊŀ ŘŜǎǘŜƐi verildi. 

¶ «BYS Birimine Kurumsal E-tƻǎǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 250 ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ «.¸{ ƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊƎǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ servis talebine 345 adet 
istekte bulunuldu.  

¶ нлнл ¸Ƥƭǎƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ƛœƛΣ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎƛŘŜƴ ǾŜ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ 
ƴǳƳŀǊŀǘǀǊƭŜǊ ǎƤŦƤǊƭŀƴŘƤΦ 5ƻǎȅŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴdi. 

¶ 5ƤǒŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǇŀƳ ǎŀƭŘƤǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳƴǳŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ YŀȅƤǘƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ όYŜǇύ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳŜ 
dahil edildi. 

¶ {ƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƭƛ ǎǸǊŜ ōŀƴŘƤƴŘŀ ǀƴōŜƭƭŜƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ (365+) 

¶ Sistem bŀƪƤƳ ǾŜ oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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5.19- ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ Hizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊŘƤǒƤƴŀ ƎƛǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ό9ƴ 4ƻƪ DƛŘƛƭŜƴ «ƭƪŜȅŜ DǀǊŜύ 
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Tunus 7       7 

Tǘŀƭȅŀ 1  1    4 6 

Kazakistan 3 1     1 5 

Almanya 3 + 1*       1 5 

ABD    3    3 

KKTC       2 2 

4ƛƴ 2       2 

Rusya 2       2 

Fas      2  2 

Avusturya  2*        2 

TǎǇŀƴȅŀ  1      1 

Brezilya  1      1 

Suriye  1      1 

TǊŀƴ  1      1 

Irak  1      1 

Litvanya 1       1 

TǎǾŜœ 1       1 

Endonezya 1       1 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 1       1 

TǊƭŀƴŘŀ     1   1 

Bosna-Hersek 1       1 

«ǊŘǸƴ   1     1 

Kazakistan 1       1 

Moldova 1       1 

Romanya 1*        1 

Toplam 29 6 2 3 1 2 8 51 

*CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςπ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 80 
 

 

 

5.20- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Faaliyetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

20нл ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ ƪŜǎƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ TŘŀǊƛ YŜǎƛƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 
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CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 27 20 5 16 0 5 26 5 10 114 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

.ǀƭǸƳƭŜǊ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Toplam 28 20 5 16 0 6 26 5 10 116 

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ YŀǘƤƭŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ όmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ 
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CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 188 72 63 80 2 2 41 26 83 557 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀr 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 10 39 0 6 0 1 0 7 26 89 

.ǀƭǸƳƭŜǊ 5 0 5 3 0 0 0 0 0 13 

Toplam 203 113 68 89 2 3 41 33 109 661 
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5.21- ̧ ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ birimlerinin ȅŀȅƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim 

  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Makale 

Ulusal Makale 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Bildiri 
Ulusal Bildiri 

Kitap/Kitapta 
.ǀƭǸƳ 

Toplam 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 70 63 22 31 206 18 9 1 13 10 320 123 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 105 106 56 55 150 66 12 6 83 77 406 310 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 97 83 14 17 38 22 10 1 17 23 176 146 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 4 4 4 4 4   3 3 15 15 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭimler Fak. 16 43 12 28 47 13 5 2 35 47 115 133 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 9 13 13 13 8 3 4 10 26 43 60 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 18 6 2 26 14  1 26 40 65 75 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜsi 1 4  1 1 3 1 2 3 4 6 14 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 169 140 27 48 125 30 11 24 7 9 339 251 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 63 22 41 65 17 16 2 24 37 149 160 

Spor Bilimleri FakǸƭǘŜǎƛ 11 6 15 8 27 5 8  2  63 19 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 291 179 88 37 140 41 246 47 40 19 805 323 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 15 9 14 3 12 3 1 8 35 28 77 

Ziraat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 96 103 26 44 67 40 7 2 4 3 200 192 

Gerede Uyg. Bil. FakǸƭǘŜǎƛ 11 5 10 2 12  2 1 25 5 60 13 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  14  6  3    2 0 25 

Bolu Meslek Y.O. 3 8 4 3 19 3   15 9 41 23 

Gerede Meslek Y.O. 12 17 1 3 6 4 8  2 3 29 27 

aΦ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ Iiz. MYO 8 4 1 5 4 1   1 1 14 11 

Mengen Meslek Y.O.  1  1      1 0 3 

aǳŘǳǊƴǳ {Φ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h 13 21 2 5 25 11 2 2 5 2 47 41 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ a¸h 3  1  11  1   1 16 1 

Bolu Teknik Bil. M.Y.O. 4 6 3 2 3 2 2   1 12 11 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸h 6 8 1 3  3     7 14 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  9  1  1    2  13 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ¢a. .ǀƭǸƳǸ   2 2 8   9 3 9 13 20 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ 4 4 1      1 2 6 6 

TOPLAM 962 933 340 376 1000 321 346 105 327 371 2975 2106 
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5.22- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΤ 
ERASMUS ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ о ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ нр ǸƭƪŜŘŜ 

мос ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ, 
a9±[!b! ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ оо ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ όнлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊύ 

C!w!.T ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ о ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ toplam 94 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ мс ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜ нм ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ Memorandum of Understanding 
(MoU) ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.23- .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Faaliyetlerde Hizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŀǘƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ŀŦƛǒΣ 
ōŀƴƴŜǊΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 
ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2020 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.ŀǒƭƤƪ {ŀȅƤκ!œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Haberler 559 

Bilgi Edinme 48 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DŜȊƛƭŜǊƛ 
нлнл ȅƤƭƤnda «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ hŎŀƪ-aŀǊǘ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ .ƻƭǳ ƛœƛƴŘŜƴ с 
ǀƐǊŜǘƳen ve ммр ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ н ƻƪǳƭ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ōǳƭǳƴuldu. Covid-19 
ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀȅƭŀǊŘŀ ƎŜȊƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ. 

FuŀǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ 
{ǘǳŘȅ ƛƴ ¸mY ±ƛǊǘǳŀƭ CŀƛǊ нлнл ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛ YŜǒŦŜǘ ¸mY {ŀƴŀƭ 
CǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

aŜȊǳƴƛȅŜǘ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ  
!ƪŀŘŜƳƛƪ aŜȊǳƴƛȅŜǘ ¢ǀǊŜƴƛ ǾŜ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ mŘǸƭƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ. 

 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀōŜǊ tƻǊǘŀƭƤ T.¦!W!b5!ΩŘŀƴ 
ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀȊƤ ƘŀōŜǊƭŜǊ 

  

.!T.«Ωb«b TYT twhW9{Tb9 5«½/9-BOLU AR-GE PROJE 
t!½!wLΩb5!b m5«[ 

5ǸȊŎŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΩǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ пΦ 5ǸȊŎŜ-Bolu Ar-Ge Proje 
tŀȊŀǊƤΩƴŘŀ ро ǇǊƻƧŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ōǳƭǳƴŘǳΦ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ό.!T.«ύ ƛƪƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ά!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ mŘǸƭƭŜǊƛέ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΣ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǸœǸƴŎǸƭǸƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ όлоΦлмΦнлнлύ 

 

.!T.«Ω[« !Y!59aT{¸9bΣ ±T¸!b! .«¸«Y9[4T[TFT 9FT¢Ta 
a« !±Tw[TFTb9 !¢!b5L 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
TaǊƛƘ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ¸ƤƭŘƤȊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ±ƛȅŀƴŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŀǎŀƭŜǘŜƴ ŀǘŀƴŘƤΦ όмсΦлмΦнлнлύ 
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.!¢LY!C I!½Lw[LY ¢ht[!b¢L{L .!T.«Ω59 ¸APILDI 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦǳŀǊƤ .!¢LY!C ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ мн ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ .!T.«ΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ όлуΦлнΦнлнлύ 

 

.!T.« Y!wT¸9w a9wY9½Tb9 T Y¦w 59{¢9FT 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ 
TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ T Y¦w ŘŜǎtek 
verecek. (14.02.2020) 

 

.!T.«Ω59 a!559 .!FLa[L[LFLb! Y!w L 4Tt ¢95!±T{T 
UYGULAMASI B! [!5L 

aŀŘŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƳŜǊƪŜȊŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ΨœƛǇ ǘŜŘŀǾƛǎƛΩ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ΨbŀƭǘǊŜƪǎƻƴ 
TƳǇƭŀƴǘƤΩΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ wǳƘ 
{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ όнпΦлнΦнлнлύ 

 

.!T.« ¢9bT{ ¢!YLaL ¢«wYT¸9  !atT¸hb¦ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ 9ǊƪŜƪ ¢Ŝƴƛǎ ¢ŀƪƤƳƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нΦ [ƛƎ 
¢Ŝƴƛǎ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǒŀƳǇƛȅƻƴǳ ƻƭŘǳΤ YŀŘƤƴ ¢Ŝƴƛǎ ¢ŀƪƤƳƤ ƛǎŜΣ 
ƎǊǳǇ оΩǸƴŎǸǎǸ ƻƭŘǳΦ όлнΦлоΦнлнлύ 

 

.!T.« ±9 !w49[TY D9[9/9FTb  9C[9wTbT .Tw[TY¢9 
¸9¢T ¢TwT¸hw 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ !ǊœŜƭƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
DŜƭŜŎŜƐƛƴ  ŜŦƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƪ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ !ǊœŜƭƛƪΩƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳ 
ƳǳǘŦŀƐƤ ¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴΣ .!T.« ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪ ȅŜƳŜƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 
yeǊƛ ƻƭŀƴ .ƻƭǳΩŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǒŜŦƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊ. (10.03.2020) 

 

.!T.«Ω59 .Tw C!Y«[¢9 Y¦w¦[5¦Σ .Tw C!Y«[¢9bTb T{aT 
59FT ¢T 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ό.!T.«ύ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ƛǎƳƛΣ 
½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
BaȊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ нфΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤΣ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛΦ όолΦл6.2020) 

 

.!T.« b!¢¦w9 Lb59·Ω59 фΩ¦b/¦ {Lw!¸! ¸«Y{9[5T 
tǊƻƧŜ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ȅŜƴƛƭŜǊƛƴƛ ŜƪƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻlan 
bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄΩŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ уо 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ фΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŘƤΦ όн7.08.2020) 
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.!T.«Σ Ψ¢I9 нлнмΩ 5«b¸!bLb 9b T¸T «bT±9w{T¢9[9wT 
ARASINDA 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ǎŀȅƎƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƴŘŜƪǎƭŜƴŘƛƐƛ bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄΩƛƴ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜƴ .ƻƭǳ Abant 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ōǳ ƪŜȊΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎŀȅƎƤƴ ǎƤǊŀƭŀƳa 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴΣ [ƻƴŘǊŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ό¢I9ύ нлнм ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
wŜƪǘǀǊ !ƭƛǒŀǊƭƤΣ ά.ǳ ōŀǒŀǊƤŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳέ ŘƛȅŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤȅƤ ƪǳǘƭŀŘƤΦ 
(07.09.2020) 

 

.!T.«Ω¸« YmwhF[¦ whY9¢T¸[9Σ ¢9YbhC9{¢Ω¢9 .! !wL¸[! 
¢9a{T[ 9¢¢T[9w 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ό.!T.«ύ mǘǸƪŜƴ wƻƪŜǘ ¢ŀƪƤƳƤ 
YǀǊƻƐƭǳ wƻƪŜǘƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢9YbhC9{¢ IŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ¦Ȋŀȅ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ wƻƪŜǘ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΩƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ 
ōŀǒŀǊƤȅla temsil etti. (15.09.2020) 

 

.!T.«Σ ¦w!t «bT±9w{T¢9 {Lw![!a!{Lb5! птΩb/T {Lw!¸! 
¸«Y{9[5T 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƤǊŀƭŀȅŀƴ h5¢« ¦w!t 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΩƴƤƴ нлнл-2021 sƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
мсс ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ птΩƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ όлсΦмлΦнлнлύ 

 

.!T.«Σ ¢I9 {Lw![!a!{Lb5! 5«b¸! «bT±9w{T¢9[9wT 
ARASINDA 

.!T.«Σ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊœƻƪ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊŜǊƪŜƴΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ [ƻƴŘǊŀ 
merkezli ǸƴƭǸ ƪǳǊǳƭǳǒ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩƤƴ ό¢I9ύ нлнм ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ƪŜȊ п ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀǊŀƪΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤȅŀ ŘŀƘŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ όолΦмлΦнлнлύ 

 

«bT±9w{T¢9-{!b!¸T T  .Tw[TFTb59 mb9a[T .Tw twhW9 5!I! 
Ta½![!b5L 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ όмоΦммΦнлнлύ 

 

.!T.«Ω[« !Y!59aT{¸9b[9wΣ ά5«b¸!bLb 9b 9¢YT[T .T[Ta 
Tb{!b[!wLέ [T{¢9{Tb59 ¸9w ![5L 

t[h{ ό¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǊƎƛǎƛΩƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ 
SǘŀƴŦƻǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ά¦ǇŘŀǘŜŘ 
science-wide author databases of standardized ciǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊέ 
ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƳŀƪŀƭŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ŀǘƤŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ IŜǊ ōƛǊƛ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤralanan 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ҈нΩƭƛƪ ŘƛƭƛƳŘŜ .!T.«ΩƭǸ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ Řŀ 
ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όлмΦмнΦнлнлύ 
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.!T.«Σ Dw99ba9¢wT/ 49±w9/T «bT±9w{T¢9[9w 
{Lw![!a!{Lb5! ¸«Y{9[T¸hw 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ œŜǾǊŜŎƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǇǳŀƴƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ œŜǾǊŜŎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ȅǸkseltiyor. 
(09.12.2020) 

 

.!T.« ¢9Ybh[hWT{Tb9 I9a ¦[¦{![ I9a ¦[¦{[!w!w!{L 
¢9{/T[ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƴ !ƪŘŜƳƛǊ 9ǾǊŜƴŘƛƭŜƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛlen, kimyasal 
ƘŜǊōƛǎƛǘκǇŜǎǘƛǎƛǘ ǾŜȅŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜǎƛ kullanmadan, tohum ve 
ōŀƘŀǊŀǘƭŀǊƤƴ ȅǸȊŜȅ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴ œƛƳƭŜƴƳŜ 
ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ǎǘǊŜǎ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀǘƤƳƭƤ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ tŀǘŜƴǘ hŦƛǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ 
aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜscil edildi. (30.12.2020) 

 
!ȅǊƤŎŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ŀǎƤƳŜǾƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒ Miktar (Adet) 

YƛǘŀǇœƤƪ .ŀǎƤƳƤ 159 

YŀǊǘƻƴ YŀǇŀƪ ¢ŜȊ .ŀǎƤƳƤ 246 

Bez Ciltli ¢ŜȊ .ŀǎƤƳƤ 135 

Kartlar 10.050 

Matbu A3-!п CƻǊƳŀ 9ǾǊŀƪ .ŀǎƤƳƤ 10.906 

Defter 330 

½ŀǊŦ «ȊŜǊƛƴŜ .ŀǎƪƤ 1.225 

Sertifika 4.938 

!Ŧƛǒ 157 

Cd 91 

Otokopƛƭƛ .ŀǎƪƤ 720 

 

5.24- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ мсΦлрΦнллл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нплрм ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 
YǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ руΦƳŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǀƴŜǊ SŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ Dǀƭƪǀȅ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мсу Ƴч 
alanda (ƳǸŘǸǊ ƻŘŀǎƤΣ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ŀǊǒƛǾύ hizmet vermektedir. 

Mali ve iŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭ ŀŘƤƴŀ 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀȅƴƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
2020 mali ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ƎƛŘŜǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ тΦпр3.922,32 TL gelir, 11.431.034,08 ¢[ ƎƛŘŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀǎƤƳŜǾƛ 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¶ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkezi 

¶ Bolu Teknik Bilimler Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi  

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ Gerede MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¶ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¶ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¶ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¶ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¶ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

¶ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

¶ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¶ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

¶ ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi  

¶ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

 

5.25- Proje Bilgileri  

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǸƪǎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ yǸƪǎŜƪ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳmudur. BiliƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ; ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ (BAP), /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!. ƘƛōŜύΣ ¢«.T¢!YΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢!D9aύΣ ¦ƭǳǎŀƭ 
.ƻǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό.hw9bύ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ destekli ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊden ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Projelerin idari ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪŀǘƤƴŘŀ н œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴŘŀΤ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪi gibidir. 

нлнл ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Projeler 
mƴŎŜƪƛ 

¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾƛǊ 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen 

Toplam 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Destekli 

1 - 1 - 

¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭƛ 26 23 49 17 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ό!.ύ 2 - 2 - 

5ƻƐǳ aŀǊmara KalƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 
(MARKA) 

1 - 1 - 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ό¢!D9aύ 

1 - 1 1 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ - 2 2 2 

¦ƭǳǎŀƭ .ƻǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 
(BOREN) 

1 - 1 1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒlar Destekli 1 - 1 1 

BAP Projeleri  74 45 119 55 

TOPLAM 107 70 177 77 
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.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! twhW9[9wT ό.!tύ 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1. 2020.09.05.1483 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ YŀŘƛǊ 
Gelƛǒ 

mȊŜƭ .ƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Tœƛƴ ¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊƛƪ WŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ 
{ƻƐǳǘƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

17.12.2020 17.12.2021 

2. 2020.03.03.1482 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƭƛŦ 
.ŜǊƴŀ hƭǳǘŀǒ 

.ŀȊƤ !Ƴƛƴƻ !ǎƛǘ .ŀȊƭƤ ¸ǸȊŜȅ !ƪǘƛŦ aƻƭŜƪǸƭƭŜǊƛƴ {ŜƴǘŜȊƛ 
ve FizikoƪƛƳȅŀǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

17.12.2020 17.12.2021 

3. 2020.09.05.1480 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŜǾȊƛ 
4ŀƪƳŀƪ .ƻƭŀǘ 

tƛŜȊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ 9ȅƭŜȅƛŎƛ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ CƛǊŀǊ YŜƴŀǊƤ .ƛœƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ¦ƐǊŀǘƤƭŀƴ .ƛǊ {ŀōƛǘκ5ǀƴŜǊ Yŀƴŀǘ 
9ƭŜƳŀƴƤƴƤƴ !ŜǊƻŘƛƴŀƳƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

17.12.2020 17.12.2021 

4. 2020.03.01.1484 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ ¢«wY9w 

CŀǊƪƭƤ ±ŜǊƳƛƪƻƳǇƻǎǘ ǾŜ aŀƴȅŜǘƛƪ !ƭŀƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Dǀƭ {ƻƐŀƴƤƴƤƴ ό[ŜǳŎƻƧǳƳ !ŜǎǘƛǾǳƳ [Φύ 
!ƭƪŀƭƻƛŘ TœŜǊƛƐƛƴŜ όDŀƭŀƴǘƘŀƳƛƴŜ ve Lycorine) Ve 
Antioksidan Aktivitesine Etkileri 

17.12.2020 17.06.2022 

5. 2020.06.06.1481 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀƳƛȅŜǘ 
YƤƭƤƴœ 

CŀǊƪƭƤ TƳǇƭŀƴǘ 5ŀȅŀƴŀƪ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƳ {ŜǊŀƳƛƪ 
wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Spektrofotometrik AnalizleǊ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

17.12.2020 17.06.2022 

6. 2020.08.02.1479 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Ayhan 

4Ŝǘƛƴƪŀȅŀ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ IŀǎǘŀƭƤƐƤ tŀǘƻŦƛȊȅƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ 
DƻƴŘƛƛ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ wƻƭǸƴǸƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

17.12.2020 17.12.2022 

7. 2020.08.30.1475 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ bǳǊ 
!ŘŜƳƻƐƭǳ 5ƛƭŜƪœƛ 

Osteoporozlu Hastalarda Serum Preptin 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 
YŜƳƛƪ aƛƴŜǊŀƭ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ YŜƳƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 
.ŜƭƛǊǘŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

11.12.2020 11.06.2021 

8. 2020.08.36.1477 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ƪƛŦ Iŀƪŀƴ 

Kurt 

Retina tƛƎƳŜƴǘ 9ǇƛǘŜƭ IǸŎǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ό!wt9-19) 
hƪǎƛŘŀǘƛŦ {ǘǊŜǎ YŀȅƴŀƪƭƤ IǸŎǊŜ IŀǎŀǊƤƴŘŀ .ŜȅŀȊŘǳǘ 
όaƻǊǳǎ !ƭōŀύ CƛǘƻǀǎǘǊƻƧŜƴƛ hȄȅǊŜǎǾŜǊŀǘǊƻƭΩǸƴ ¢ŜŘŀǾƛ 
ǾŜ YƻǊǳȅǳŎǳ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ mǎǘǊƻƧŜƴ wŜǎŜǇǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 
wƻƭǸƴǸƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

11.12.2020 11.12.2021 

9. 2020.10.03.1476 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅŘƤƴ 

Erge 

YŀƴŀǘƭƤ {ŀƴŀȅƛ !ǊǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ ¢ŀǾǳƪ 
Jelatininin Kafeik Asit ve Rutin ile Modifiye Edilmesi ve 
9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ CƛƭƳƛƴ .ƛȅƻōƻȊǳƴǳǊ DƤŘŀ !ƳōŀƭŀƧƤ hƭŀǊŀƪ 
YǳƭƭŀƴƤƳ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 

11.12.2020 11.06.2022 

10. 2020.29.02.1474 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ 
Soykan 

¸ŀƭƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ IƛƴŘƛ ¢ǸȅǸ YŀǘƪƤƭƤ ¸Ŝƴƛ tƻƭƛǸǊŜǘŀƴ YǀǇǸƪ 
aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ 
Potansiyellerinin Belirlenmesi 

11.12.2020 11.06.2022 

11. 2020.10.05.1478 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Turan 
Y!w!59bT½ 

.ƻƭǳ ¸ǀǊŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǘƛǒŜƴ !ǎƳŀ DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

.ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 
11.10.2020 11.04.2021 

12. 2020.10.05.1471 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

¢ǊŀōȊƻƴ IǳǊƳŀǎƤ ό5ƛƻǎǇȅǊƻǎ Yŀƪƛ [.) Meyvelerinin 
CŜƴƻƭƛƪ .ƛƭŜǒƛƪ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 
Iŀǎŀǘ {ƻƴǊŀǎƤ tǳǘǊŜǎƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛǎƛ 

2.09.2020 2.05.2021 

13. 2020.09.04.1464 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hayri 
/h Y¦b 

YŀǘƤƪ YŜǒƛ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ mƴŜƳƭƛ .ŀȊƤ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ 
Optimizasyonu 

2.09.2020 2.06.2021 

14. 2020.06.06.1472 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 
!ȅǒŜ  ŀƴŀƭ 

CŀǊƪƭƤ {ƛƴǘŜǊƭŜƳŜ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ aƻƴƻƭƛǘƛƪ ½ƛǊƪƻƴȅǳƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

2.09.2020 2.09.2021 

15. 2020.06.02.1468 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

CŀǊƪƭƤ Yǀƪ Yŀƴŀƭ tŀǘƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛƪ 
¢ŜŘŀǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ 5ƛǒƭŜǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ wŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
TǒƭŜƳƛƴŘŜ CŀǊƪƭƤ Cƛƴŀƭ TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ 
{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2.09.2020 2.09.2021 

16. 2020.09.04.1463 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hayri 
/h Y¦b 

5ǸǒǸƪ  ŜƪŜǊ hǊŀƴƤΣ !ƪœŀŀƐŀœ ǾŜ !ƎŀǾŜ  ǳǊǳōǳ 
YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ IƛŘǊƻǎǘŀǘƛƪ .ŀǎƤƴœ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 5ƻƴŘǳǊƳŀŘŀ aŜȅŘŀƴŀ DŜǘƛǊŘƛƐƛ 
5ŜƐƛǒƳŜƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ 

2.09.2020 2.09.2021 

17. 2020.10.06.1467 ZiǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 

!ƳŜǊƛƪŀƴ .ŜȅŀȊ YŜƭŜōŜƐƛ IȅǇƘŀƴǘǊƛŀ /ǳƴŜŀ ό5ǊǳǊȅύ 
ό[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΥ !ǊŎǘƛƛŘŀŜύΩbƤƴ .ƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ CŀǊƪƭƤ 
{ƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Tƪƛ tǳǇŀ tŀǊŀȊƛǘƻƛǘƛ /Ƙƻǳƛƻƛŀ /ǳƴŜŀ ό¸ŀƴƎύ 
ǾŜ tǎȅŎƘƻǇƘŀƎǳǎ hƳƴƛǾƻǊǳǎ ό²ŀƭƪŜǊύΩ! 9ǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 
¦ȅƎǳƴ 5ŜǇƻƭŀƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

2.09.2020 2.03.2022 

18. 2020.08.23.1469 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǾŀƴ 
.9Y5!  

Bamya (Abelmoschus Esculentus) Tohumu Ekstresinin 
!ƪǳǘ tŀǊŀǎŜǘŀƳƻƭ YŀȅƴŀƪƭƤ wŀǘ YŀǊŀŎƛƐŜǊ IŀǎŀǊƤ 
«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

2.09.2020 2.09.2022 

19. 2020.08.23.1466 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǾŀƴ 
.9Y5!  

Bamya (Abelmoschus Esculentus) Tohumu Ekstresinin 
[ƛǇƻǇƻƭƛǎŀƪƪŀǊƛŘ YŀȅƴŀƪƭƤ wŀǘ !ƪŎƛƐŜǊ IŀǎŀǊƤ 
«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

2.09.2020 2.09.2022 

20. 2020.03.01.1465 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Seza ARSLAN 
DƤŘŀƭŀǊŘŀƴ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ TȊƻƭŀǎȅƻƴǳΣ 
!ŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 5ƛǊŜƴœ tǊƻŦƛƭƭŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

2.09.2020 2.09.2022 

21. 2020.10.06.1473 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Mehmet 
9ǊƘŀƴ DǀǊŜ 

Beauveria Bassiana CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
Karakterizasyonu vŜ TƴǎŜƪǘƛǎƛŘŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴƛƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2.09.2020 2.09.2023 

22. 2020.16.01.1450 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ƘƳŜǘ 
9ƳƛǊƳǳǎǘŀŦŀƻƐƭǳ 

¢ŀǾǳƪƎǀƐǎǸ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YƤǾŀƳ ±ŜǊƛŎƛ hƭŀǊŀƪ bƛǒŀǎǘŀΣ 
tƛǊƛƴœ Unu ve Una Alternatif Olarak Keten Tohumu 
YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

12.05.2020 12.03.2021 
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23. 2020.06.06.1462 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀƳƛȅŜǘ 
YƤƭƤƴœ 

TƳǇƭŀƴǘ «ǎǘǸ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ .ŀƐƭŀƴƳŀ 5ŀȅŀƴƤƳƤƴƤƴ 
CŀǊƪƭƤ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ {ƛƳŀƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.05.2021 

24. 2020.06.02.1461 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

CŀǊƪƭƤ TœŜǊƛƐŜ {ŀƘƛǇ TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ {ƻƭǸǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
9ƴȊƛƳƭŜǊƛƴ YƻƳōƛƴŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ 
Faecalis Biyofilmi «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 
9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.05.2021 

25. 2020.06.02.1460 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

5ŜƴŜȅǎŜƭ Tœ Yǀƪ wŜȊƻǊǇǎƛȅƻƴǳ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ CŀŜŎŀƭƛǎ ƛƭŜ YƻƴǘŀƳƛƴŜ 9ŘƛƭƳƛǒ 5ƛǒƭŜǊŘŜ 
CŀǊƪƭƤ TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

12.05.2020 12.05.2021 

26. 2020.08.23.1458 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 

5T[9Y 

DŜōŜƭƛƪǘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ 9Ǌƛǒƪƛƴ ¢ƛǇƛ ¢ŜǘŀƴƻȊ-Difteri-
.ƻƐƳŀŎŀ ό¢ŘŀǇύ !ǒƤǎƤƴƤƴ DŜƭŜŎŜƪ bŜǎƛƭƭŜǊƛƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒ 
ǾŜ .ƛƭƛǒǎŜƭ CƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛ 

12.05.2020 12.05.2021 

27. 2020.10.05.1457 Ziraat FakǸƭǘŜǎƛ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

.ƻƭǳ TƭƛƴŘŜ ¸ŜǘƛǒŜƴ YƤȊƤƭŎƤƪƭŀǊƤƴ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

12.05.2020 12.05.2021 

28. 2020.03.02.1456 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Filiz 
YhwYa!½ Dmw«w 

5ǸȊŎŜ Tƭƛ ǾŜ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ ¢ƻǇrak ve Su 
mǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ wŀŘȅƻŀƪǘƛǾƛǘŜ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.05.2021 

29. 2020.10.07.1455 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 

CŀǊƪƭƤ YǀƪŜƴƭƛ Yƛǒƴƛǒ ό/ƻǊƛŀƴŘǊƛǳƳ {ŀǘƛǾǳƳ [Φύ 
DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

12.05.2020 12.05.2021 

30. 2020.10.04.1454 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ YT.!w 

CŀǊƪƭƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ {ƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ .ŀƐƭƤ Olarak 
{ƻȅŀ CŀǎǳƭȅŜǎƛ όDƭȅŎƛƴŜ aŀȄ [Φύ ¢ƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ CŜƴƻƭƛƪ 
.ƛƭŜǒƛƪƭŜǊΣ aƛƴŜǊŀƭ YƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

12.05.2020 12.05.2021 

31. 2020.08.34.1452 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ½9[TI! 

/h D¦b 
Respiratuvar Kas Ultrasonografisi KOAH Alevlenmede 
Yƭƛƴƛƪ {ƻƴǳŎǳ mƴƎǀǊŜōƛƭƛǊ aƛΚ 

12.05.2020 12.05.2021 

32. 2020.09.05.1451 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎi Kadir 
DŜƭƛǒ 

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ¢ŜǊƳŀƭ όtǾǘύ {ƛǎǘŜƳ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ¸ŀƪƤǘ tƛƭƛ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.05.2021 

33. 2020.8.23.1448 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 

5T[9Y 

DŜōŜƭƛƪǘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢ŜǘŀƴƻȊ 5ƛŦǘŜǊƛ ¢ƻƪǎƻƛŘ !ǒƤǎƤƴƤƴ 
DŜƭŜŎŜƪ bŜǎƛƭƭŜǊƛƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ .ƛƭƛǒǎŜƭ CƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ 
Etkisi 

12.05.2020 12.05.2021 

34. 2020.13.01.1447 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ T[49 
/ŜǊǊŀƘƛ 5ǳƳŀƴƤƴ Tœ hǊǘŀƳ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 
!ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ CƛȊƛƪǎŜƭ {ŜƳǇǘƻƳƭŀǊŀ 
9ǘƪƛǎƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

12.05.2020 12.05.2021 

35. 2020.10.07.1453 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 

CŀǊƪƭƤ 4ŜƳŜƴ ό¢ǊƛƎƻƴŜƭƭŀ CƻŜƴǳƳ-Graecum L.) 
DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

12.05.2020 12.11.2021 

36. 2020.03.03.1459 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

DoœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 
.ƻȅŀǊ aŀŘŘŜ 9ƪƭŜƴƳƛǒ [ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ {ƤǾƤ YǊƛǎǘŀƭƭŜǊƛƴ ¢Ŝƪ 
9ƪǎŜƴƭƛ ǾŜ 4ƛŦǘ 9ƪǎŜƴƭƛ bŜƳŀǘƛƪ CŀȊ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.05.2022 

37. 2020.08.36.1449 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ƪƛŦ Iŀƪŀƴ 

Kurt 
!ƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭƛ YǳŜǊǎŜǘƛƴ ¸ǸƪƭǸ DǸƳǸǒ Yƛǘƻǎŀƴ 
bŀƴƻǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊƛƴ {ŜƴǘŜȊƛ 

12.05.2020 12.05.2022 

38. 2019.10.03.1426 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅŘƤƴ 

Erge 

aŜƪŀƴƛƪ !ȅǊƤƭƳƤǒ YŀƴŀǘƭƤ 9ǘƛƴŘŜƴ όa!Y9ύ «ǊŜǘƛƭŜƴ 
9ƳǸƭǎƛŦƛȅŜ 9ǘ «ǊǸƴǸ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ Tƴǳƭƛƴ ǾŜ 
YŀǊŀƎŜƴŀƴƤƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ. 

20.03.2020 20.09.2021 

39. 2020.03.01.1442 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 
.h½5hF!b 

!¢t .ŀƐƤƳƭƤ tƻǘŀǎȅǳƳ Yŀƴŀƭ .ƭƻƪŜǊƛ DƭƛƳŜǇǊƛŘ ǾŜ 
Yŀƴŀƭ !œƤŎƤǎƤ tƛƴŀǎƛŘƛƭΩƛƴ aƛȅƻƪŀǊŘƛȅŀƭ TǎƪŜƳƛ ǾŜ 
wŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴǳ ¢ŀƪƛōŜƴ hƭǳǒŀƴ !ǊƛǘƳƛƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŜ !ƪǳǘ 
Etkisinin Belirlenmesi 

1.03.2020 1.03.2021 

40. 2020.03.01.1441 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 
m½¢«wY 

Lactobacillus Plantarum B14'ten Elde Edilen Safra Tuzu 
IƛŘǊƻƭŀȊƤƴƤƴ ό.{Iύ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƭƳƛǒ aǳǘŀƧŜƴŜȊƛ ǾŜ 
aǳǘŀƴǘ .{IϥƭŀǊƤƴ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ !ƴŀƭƛȊƛ 

21.02.2020 21.02.2022 

41. 2020.10.07.1440 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 
CŀǊƪƭƤ 5ƻȊƭŀǊŘŀ hǊƎŀƴƛƪ DǸōǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
!ŘŀœŀȅƤ ό{ŀƭǾƛŀ {ǇΦύ ¦œǳŎǳ ¸ŀƐ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

2.02.2020 2.12.2020 

42. 2020.06.06.1438 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 
!ȅǒŜ  ŀƴŀƭ 

CŀǊƪƭƤ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aƻƴƻƭƛǘƛƪ ½ƛǊƪƻƴȅŀ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛƴ aŜƪŀƴƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

1.01.2020 1.01.2021 

43. 2020.03.01.1435 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
½9b/Tw/T 

IZA (Triticum Monococcum Ssp Monococcum) 
.ǳƐŘŀȅƤƴƤƴ 9ǊƪŜƴ ¸ŀǇǊŀƪ DŜƭƛǒƛƳ {ǸǊŜŎindeki 
¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƻƳ tǊƻŦƛƭƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

1.01.2020 1.01.2021 

44. 2019.08.23.1433 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 

5T[9Y 

¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ TōƻǘŜƴŀǘŜ ƛƭŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
9ƪǎƛǘƻǘƻƪǎƛƪ .Ŝȅƛƴ IŀǎŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŜ YŀǇǎŀƛǎƛƴ ǾŜ 
Cloxyquinin Etkileri 

1.01.2020 1.01.2022 

45. 2019.03.01.1428 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 9Y9w 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ŜƭƛœƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ό!ǎǇƘƻŘŜƭƛƴŜ wŎƘōΦύ 
Taksonomik Revizyonu 

1.01.2020 1.01.2023 

46. 2020.16.01.1444 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Ahmet 
9ƳƛǊƳǳǎǘŀŦŀƻƐƭǳ 

CŀǊƪƭƤ .ǳƐŘŀȅ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ «ǊŜǘƛƭŜƴ {ǸǘƭŀœƭŀǊƤƴ .ŀȊƤ 
CƛȊƛƪƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ 5ǳȅǳǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

20.12.2019 20.08.2020 

47. 2020.03.01.1436 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ ¢«wY9w 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ CŀǊƪƭƤ [ƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ¸ŜǘƛǒŜƴ [ŜǳŎƻƧǳƳ 
!ŜǎǘƛǾǳƳ [Φ όDǀƭǎƻƐŀƴƤύ tƻǇǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƭƪŀƭƻƛŘ 
TœŜǊƛƐƛƴƛƴ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ±ŀǊȅŀǎȅƻƴǳƴǳƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
Morfolojik Karakterizasyonu ve Biyolojik Aktivitelerinin 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

20.12.2019 20.06.2021 
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48. 2020.06.06.1439 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀƳƛȅŜǘ 
YƤƭƤƴœ 

FarkƭƤ IƛōǊƛǘ !ōǳǘƳŀƴǘ tǊƻǘƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƳ {ŜǊŀƳƛƪ 
YǊƻƴƭŀǊƤƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Tƴ-
±ƛǘǊƻ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

15.12.2019 15.12.2020 

49. 2020.08.11.1437 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ  T¢ 
wŀǘƭŀǊŘŀ ¢ƤƪŀƴƳŀ {ŀǊƤƭƤƐƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aƻŘŜƭŘŜ 
YŀǊǾŀƪǊƻƭΩǸƴ YŀǊŀŎƛƐŜǊΣ .ŀǊǎŀƪ IŀǎŀǊƤ ǾŜ .ŀƪǘŜǊƛȅŜƭ 
¢Ǌŀƴǎƭƻƪŀǎȅƻƴǳƴ 9ƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

8.12.2019 8.12.2020 

50. 2020.08.02.1446 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅŘƤƴ IƛƳ 
CŀǊƪƭƤ 5ŜƴŜȅǎŜƭ 9ǇƛƭŜǇǎƛ {Ƥœŀƴ aƻŘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ 
Cloxyquinin Antiepileptik Etkilerinin AraǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

2.12.2019 2.09.2020 

51. 2020.08.30.1445 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ bǳǊ 
!ŘŜƳƻƐƭǳ 5ƛƭŜƪœƛ 

Polikistik Over Sendromlu Hastalarda Plazma TƴǎǸƭƛƴ-
Like Peptide 5 (INSL-рύ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ IƻǊƳƻƴŀƭ ǾŜ 
aŜǘŀōƻƭƛƪ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

18.11.2019 18.07.2020 

52. 2019.10.07.1434 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 

±ŜǊƛƳ ǾŜ YŀƭƛǘŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
{ŀƐƭŀȅŀƴ CŜǎƭŜƐŜƴ όhΦ Basilicum) Genotipinin Ratlarda 
!ƭȊƘŜƳƛŜǊ IŀǎǘŀƭƤƐƤƴŀ YŀǊǒƤ 9ǘƪƛǎƛ 

1.11.2019 1.11.2020 

53. 2019.06.05.1432 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƎŜ DǀƪǘǸǊƪ 
Tƴǎŀƴ DƛƴƎƛǾŀƭ CƛōǊƻōƭŀǎǘ IǸŎǊŜƭŜǊƛƴŜ [ twCΣ ! twCΣ T 
twC ǾŜ /DC ¦ȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ IǸŎǊŜ Proliferasyonu ve 
aƛƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ TƴǾƛǘǊƻ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.10.2019 1.10.2020 

54. 2019.10.01.1429 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ /ƛƘŀƴƎƛr 

YƛǊŀȊƭƤ 
YǀǊƻƐƭǳ 5ŀƐƭŀǊƤ YŀǊŀ !ƪōŀōŀ tƻǇǳƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 
ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.10.2019 1.12.2020 

55. 2019.02.04.1430 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ tŜƭƛƴ 

!ƪǎǸǘ 
.ŀƛōǸ {ǘŜƳ 4ƻŎǳƪ !ǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜ {ǘŜƳ mƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳΗ 1.10.2019 1.10.2021 

56. 2019.09.05.1431 
aǸƘŜƴŘƛǎƭik 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸǊŎŀƴ 
YILDIRIM 

Bi-ннмн {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ YǊƛǎǘŀƭ mǊƎǸŘŜ hǇǘƛƳǳƳ 
5ƛǎǇǊƻȊȅǳƳ YƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴ 5ŜƐŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜ 
¢ŜƻǊƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ aŀǘǊƛǎƛƴ 
YǊƛǎǘŀƭ ¸ŀǇƤ YŀƭƛǘŜǎƛΣ ¢ŜǊƳŀƭΣ ¢ŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛƪΣ ¸ŀǇƤǎŀƭΣ 
9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴΣ !ƪƤ 4ƛǾƛƭŜƳŜΣ aŜƪŀƴƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ aŜƪŀƴƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

15.07.2019 15.07.2021 

57. 2019.06.05.1427 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƎŜ DǀƪǘǸǊƪ 
DƛƴƎƛǾƛǘƛǎƭƛΣ tŜǊƛƻŘƻƴǘƛǘƛǎƭƛ ǾŜ tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ {ŀƐƭƤƪƭƤ 
Bireylerde Tenaskin-C ile IL-1Beta, IL-6 ve IL-4 
{ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

7.07.2019 7.07.2020 

58. 2019.10.07.1422 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 

CŀǊƪƭƤ hǊƛƧƛƴƭƛ CŜǎƭŜƐŜƴ όhŎƛƳǳƳ .ŀǎƛƭƛŎǳƳƭΦύ DŜƴƻǘƛǇ 
ǾŜ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

20.03.2019 20.01.2020 

59. 2019.08.23.1425 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Nimet 
Y!.!Y¦  

tŜŘƛŀǘǊƛƪ aƛƎǊŜƴƛƴ ¢ŜǒƘƛǎƛƴŘŜ bǀǊƻǇŜǇǘƛŘ ¢ŜƳŜƭƭƛ 
.ƛȅƻōŜƭƛǊǘŜœƭŜǊƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

20.03.2019 20.03.2020 

60. 2019.08.01.1419 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǾŀƴ 
.9Y5!  

±ƛǘŀƳƛƴ 5 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ YŀǊŘƛȅŀƪ wŜǇƻlarizasyon 
«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

20.03.2019 20.03.2020 

61. 2019.08.13.1418 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 

Abdulgani Kaymaz 

wŀǘƭŀǊŘŀ hƪǎƛƧŜƴƭŜ TƴŘǸƪƭŜƴƳƛǒ wŜǘƛƴƻǇŀǘƛ όhLwύ 
aƻŘŜƭƛƴŘŜ TƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ hƭŀǊŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ 
vǳŜǊŎŜǘƛƴΩƛƴ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

20.03.2019 20.03.2020 

62. 2019.08.06.1369 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 

!ǾŎƤƻƐƭǳ 
.ƻƭǳ TƭƛƴŘŜ ¸ŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŘŜ ¢ŜǘŀƴƻȊ !ƴǘƛƪƻǊ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

20.03.2019 20.03.2020 

63. 2019.28.01.1368 
aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ 
!ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
Mehmet !ƪƛŦ mȊŎŀƴ 

YǳǊǳǘǳƭƳǳǒ {ŜƳƛȊƻǘǳƴǳƴ όtƻǊǘǳƭŀŎŀ hƭŜǊŀŎŜŀ [Φύ 
WŀǇƻƴ .ƤƭŘƤǊŎƤƴƤ wŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ .ǸȅǸƳŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ .ŀȊƤ YŀǊƪŀǎ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 
Etkileri 

20.03.2019 20.09.2020 

64. 2019.03.01.1423 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
t9I[T±!b Y!w!Y!  

LȊŀΣ 4ŀǘŀƭǎƛȅŜȊΣ 9ƪƳŜƪƭƛƪΣ aŀƪŀǊƴŀƭƤƪ .ǳƐŘŀȅ 
4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴŘŜ . ǾŜ 9 ±ƛǘŀƳƛƴ TœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

20.03.2019 20.03.2021 

65. 2019.31.01.1421 
.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ve Teknolojik Uyg. 
ǾŜ !ǊǒΦ Merkezi 

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ {ŀƴŀȊ 
LAKESTANI 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ «ƴƛǘŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ Tœƛƴ DŜǊœŜƪ 
½ŀƳŀƴƭƤ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 

20.03.2019 20.03.2021 

66. 2019.03.03.1420 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƴǳǊ 59aTw 
ORDU 

Aminoasit Temelli hǊƎŀƴƻƧŜƭƭŜǊƛƴ LǎƤǎŀƭ ǾŜ aŜƪanik 
YŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

20.03.2019 20.03.2021 

67. 2019.06.01.1417 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ hǊœǳƴ 
¢ht¢!  

CŀǊƪƭƤ hǎǘŜƻǘƻƳƛ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ aŀƪǎƛƭƭŜǊ 9ƪǎǇŀƴǎƛȅƻƴ 
«ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ {ƻƴƭǳ 9ƭŜƳŀƴ !ƴŀƭƛȊ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

20.03.2019 20.03.2021 

68. 2019.09.02.1424 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ mȊǘǸǊƪ 

5ƻƐŀƭ Dǀƭ-YŀǊŀ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ Lǎƭŀƪ-Kuru Toprak 
5ŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛ .ƻȅǳƴŎŀ {ŀƭƤƴŀƴ /IпΣ /hн ±Ŝ bнh 5Ƥǒ 
!ƪƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜƪŃƴǎŀƭ-Zamansal Dinamiklerinin 
Modellenmesi 

1.03.2019 1.03.2021 

69. 2019.08.02.1415 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ YL[Lb4 
{ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎƛƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ aŀǎǘ IǸŎǊŜƭŜǊƛ ǾŜ 
tǊƻƛƴŦƭŀƳŀǘǳŀǊ {ƛǘƻƪƛƴƭŜǊƛƴ IŀǎǘŀƭƤƐƤƴ {ŜȅǊƛƴŘŜƪƛ wƻƭǸ 

14.02.2019 14.02.2020 

70. 2019.08.23.1407 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 

5T[9Y 

DŜōŜƭƛƪǘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ƎȊersizin Yavru Kemik 
aƛƴŜǊƛƭŀȊŀǎȅƻƴǳƴ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ hƭŀƴ YŜƳƛƪ 5ŀƴǎƛǘŜǎƛƴŜ 
9ǘƪƛǎƛΥ .ƛǊ wŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

14.02.2019 14.02.2020 

71. 2019.10.07.1414 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Vahdettin 

4TC¢4T 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 5ŜŦƴŜ ό[ŀǳǊǳǎ bƻōƛƭƛǎ [Φύ 
DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ L{{w aŀǊƪǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ 
Karakterizasyonu 

14.02.2019 14.08.2020 
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72. 2019.31.01.1412 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ve Teknolojik 
Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ Bahram 
Sarkarati 

5ƻƐŀƭ hǊƎŀƴƛƪ !ǎƛǘƭŜǊƛƴ Tƴǎŀƴ [ǀƪƻǎƛǘ aƛȅŜƭƻǇŜǊƻƪǎƛŘŀȊ 
Enziminin Peroksidasyon ve Klorinasyon Aktiviteleri 
«ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ TƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ hŦ 9ŦŦŜŎǘ 
Of Natural Organic Acids On Peroxidation And 
Chlorination Activity Of Human Leucocyte 
Myeloperoxidase. 

14.02.2019 14.08.2020 

73. 2019.09.09.1410 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5r. Musa 
.«¸«Y!5! 

hȊƻƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ¢ŀōŀƪƘŀƴŜ !ǘƤƪ {ǳƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƛ !ǊƤǘƤƳƤΥ 
/ŜǾŀǇ ¸ǸȊŜȅ aŜǘƻŘǳ ¢ŜƳŜƭƭƛ !ƳǇƛǊƛƪ aƻŘŜƭƭŜƳŜ 

14.02.2019 14.08.2020 

74. 2019.08.19.1409 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {9[a! 
9w5hF!b 5«½/« 

TƴǾŀȊƛǾ aŜƳŜ YŀǊǎƛƴƻƳƭŀǊƤƴŘŀ t5[-1, PTEN, PHH3 ve 
YTст 9ƪǎǇǊŜǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊ ƛƭŜ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

14.02.2019 14.08.2020 

75. 2019.03.03.1406 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Azra 
Bozcaarmutlu 

Benzofenon-3 (BP-3) Ve N, N-Dietil-M-Toluamidin 
ό599¢ύ .ƛǊƭƛƪǘŜ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ !ƭŀōŀƭƤƪ YǎŜƴƻōiyotik 
aŜǘŀōƻƭƛȊŜ 9ŘŜƴ 9ƴȊƛƳ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

14.02.2019 14.11.2020 

76. 2019.09.02.1416 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¸!Y¦t 
ERMURAT 

9ǾǎŜƭ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ !ǘƤƪǎǳƭŀǊŘŀ aƛƪǊƻŀƭƎ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
ve Matematiksel Modellenmesi 

14.02.2019 14.02.2021 

77. 2019.08.03.1413 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ǎƭƤƘŀƴ 

 ŀȅƭŀƴ 

Ratlarda Deneysel Olarak hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ wŜƴŀƭ TǎƪŜƳƛ-
wŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴ IŀǎŀǊƤƴŘŀ [ƛƪƻǇŜƴ ǾŜ YŀŦŜƛƴƛƴ 
!ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

14.02.2019 14.02.2021 

78. 2019.10.01.1408 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀȅǊƛȅŜ 

{ƻȅǘǸǊƪ 

5ŜƴŜȅǎŜƭ Cƻƪŀƭ 9ǇƛƭŜǇǎƛ aƻŘŜƭƛƴƛƴ bǀǊƻƴŀƭ YŀȅƤǇ 
«ȊŜǊƛƴŜ hƭŀƴ 9ǘƪƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ !¢t 
.ŀƐƤƳƭƤ tƻǘŀǎȅǳƳ YŀƴŀƭƭŀǊƤ όY!¢tύΩbƤƴ wƻƭǸ 

14.02.2019 14.02.2021 

79. 2019.13.03.1405 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ȅƭŜƳ ¢«¢«b 
¸«aTb 

ϦCŀǊƪƭƤ CŜƴƻǘƛǇǘŜƪƛ Yh!IΩ [Ƥ .ƛǊŜȅƭŜǊŘŜ {ƻƭǳƴǳƳ Yŀǎ 
YǳǾǾŜǘƛ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ tƻǎǘǸǊ ve Denge 
«ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛϦ 

14.02.2019 14.02.2021 

80. 2020.06.05.1443 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
DǸƭōŀƘŀǊ ¦ǎǘŀƻƐƭǳ 

Evre-LƤƤ Periodontitiste Cerrahisiz Periodontal Tedaviye 
9ƪ hƭŀǊŀƪ !ƛǊŦƭƻǿ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

10.02.2019 10.08.2020 

81. 2018.10.03.1398 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅŘƤƴ 

Erge 

¢ŀǾǳƪ YŜǎƛƳƘŀƴŜ !ǊǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ Jelatinin 
5ƻƐŀƭ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ aodifiye Edilmesi ve Fizikokimyasal 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ hǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ 

10.01.2019 10.01.2020 

82. 2018.34.01.1395 
bǸƪƭŜŜǊ wŀŘΦ 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ 
!ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ  Ŝƴƻƭ 
KAYA 

DŀȊ {ŜƴǎǀǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Tœƛƴ ¢ƛǘŀƴȅǳƳ Oksit Metal 
hƪǎƛǘ ¸ŀǊƤƛƭŜǘƪŜƴ TƴŎŜ CƛƭƳƭŜǊƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ !ȅƎƤǘ 
hǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

25.12.2018 25.03.2020 

83. 2018.09.04.1399 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hande Selen 
Erge 

4Ŝǒƛǘƭƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ !ǊǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ όtƻǎŀκYŀōǳƪύ hǇǘƛƳǳƳ 
Pektin Ekstraksiyonu ve Ekstrakte Edilen Pektinlerin 
Karakterizasyonu vŜ WŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

25.12.2018 25.06.2020 

84. 2018.10.06.1392 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ m½9w 

.ǳƐŘŀȅ ǾŜ !ǊǇŀŘŀ {ƻǊǳƴ hƭŀƴ .ƛǇƻƭŀǊƛǎκ/ǳǊǾǳƭŀǊƛŀ 
¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ aƻǊŦƻƭƻƧƛƪ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ Karakterizasyonu ve 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ¸ŀȅƎƤƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴ .ǳ IŀǎǘŀƭƤƐŀ 
YŀǊǒƤ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 5ǳǊǳƳǳƴǳƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 

25.12.2018 25.06.2020 

85. 2018.09.04.1391 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 9w9b 

CŜǊƳŜƴǘŜ {ǳŎǳƪƭŀǊŘŀ .ŀȊƤ .ƛȅƻƧŜƴ !Ƴƛƴ hƭǳǒǳƳǳ ±Ŝ 
Anyon-Yŀǘȅƻƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ .ŀȊƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
9ǘƪƛǎƛƴƛƴ ¸ŀƴƤǘ ¸ǸȊŜȅ ¸ǀƴǘŜƳƛ TƭŜ aŀǘŜƳŀǘƛƪ 
Modellenmesi 

25.12.2018 25.06.2020 

86. 2018.08.03.1390 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ǎƭƤƘŀƴ 

 ŀȅƭŀƴ 
YƤǊƳƤȊƤ LǒƤƐŀ aŀǊǳȊ .ƤǊŀƪƤƭŀƴ {ǇŜǊƳŜ 5ǳǊƳŀƪ ¸ƻƪ 25.12.2018 25.06.2020 

87. 2018.10.03.1402 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Prof. Dr. Handan ESER ¸ǳƳǳǊǘŀƴƤƴ 5ŜƳƛǊ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 25.12.2018 25.12.2020 

88. 2018.08.02.1393 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Ayhan 

4Ŝǘƛƴƪŀȅŀ 

Intrahipokampal Amiloid-Beta 1ς42 Enjeksiyonu ile 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aƻŘŜƭƛƴŘŜ ±ƻǊǘƛƻƪǎŜǘƛƴΩƛƴ 
Kognitif FonksiyonƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

25.12.2018 25.12.2020 

89. 2018.08.26.1389 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Fatma 

SIRMATEL 

{ƤœŀƴƭŀǊŘŀ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ .ŀǳƳŀƴƴƛƛ tƴǀƳƻƴƛǎƛƴƛƴ 
!ƪŎƛƐŜǊ {ǸǊŦŀƪǘŀƴ tǊƻǘŜƛƴƭŜǊƛ {t-A, SP-B, SP-C ve SP-D 
«ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

25.12.2018 25.12.2020 

90. 2018.09.04.1397 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ ¸![4Lb 
TǊƳƛƪ {ŀƴŀȅƛ !ǊǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ tǊƻǘŜƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ YŜƪ 
9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ¸ǳƳǳǊǘŀ TƪŀƳŜǎƛ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

25.12.2018 25.06.2021 

91. 2018.08.19.1385 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜsi SELMA 
9w5hF!b 5«½/« 

aƛŘŜ !ŘŜƴƻƪŀǊǎƛƴƻƳƭŀǊƤƴŘŀ YŀƴǎŜǊ Yǀƪ IǸŎǊŜ 
aŀǊƪŜǊƭŀǊƤ hƭŀƴ /5нпΣ /5пп ǾŜ CD133 
9ƪǎǇǊŜǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ tŀǘƻƭƻƧƛƪ 9ǾǊŜ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

14.12.2018 14.06.2020 

92. 2018.19.06.1384 
Gerede Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 
¸ƤƭƳŀȊ 

Bakteriyel {ŜƭǸƭƻȊ bŀƴƻŦƛōŜǊƭŜǊ ƛƭŜ CŜƴƻƭ 
¦ȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

14.12.2018 14.12.2020 

93. 2018.10.01.1383 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {ŜǊŘŀǊ 

DǀȊǸǘƻƪ 
.ƻƭǳ Tƭƛ  ŜƘƛǊ ¸ŀǊŀǎŀƭŀǊƤ 14.12.2018 14.12.2020 

94. 2018.09.04.1379 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǊǊƛƴ ¢ht¦½ 
.ǳƐŘŀȅ ǾŜ 5ŜƐƛǊƳŜƴ «ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ YŀǘƤ CŀȊ 9ƪǎǘǊŀƪǎƛȅƻƴ 
¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ !ƐƤǊ aŜǘŀƭƭŜǊƛƴ {ŜœƛŎƛ ¢ŀȅƛƴƛ 

14.12.2018 14.06.2021 

95. 2018.09.01.1372 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  ŀŦŀƪ 
YŀȅƤƪœƤ 

wŀƪƛōƛƴƛƴ ¸ǸȊ TŦŀŘŜǎƛƴƛ ¢ŀƴƤȅŀǊŀƪ {ŀǘǊŀƴœ hȅƴŀȅŀƴ 
wƻōƻǘ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

10.09.2018 10.09.2020 

96. 2018.29.02.1371 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ !/!w 
SOYKUT 

[ƛǎǘŜǊƛŀ aƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎϥ Tƴ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊ ƛƭŜ 
.ƛȅƻƪƻƴǘǊƻƭǸ 

10.09.2018 10.03.2021 

97. 2018.08.02.1364 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ YL[Lb4 
YŀǊǾŀƪǊƻƭǸƴ Tƴ-VƛǘǊƻ ǾŜ Tƴ-Vivo Deneysel Modellerde 
Alzheimer IŀǎǘŀƭƤƐƤ «ȊŜǊƛƴŜ hƭŀǎƤ YƻǊǳȅǳŎǳ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

10.08.2018 10.02.2020 
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98. 2018.03.03.1365 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 
YǳǾǾŜǘƭƛ ǾŜ ½ŀȅƤŦ 9ƭŜƪǘǊƻƭƛǘƭŜǊƛƴ [ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ bŜƳŀǘƛƪ 
CŀȊƭŀǊƤƴ {ƛƳŜǘǊƛƪ DŜǊƛŎƛ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ Etkilerinin 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

10.08.2018 10.08.2021 

99. 2018.07.02.1351 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅƘŀƴ 

mȊ 
!ƪƛƳŜǊ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 13.07.2018 13.01.2020 

100. 2018.12.03.1357 
Spor Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hasan Birol 
¸ŀƭœƤƴ 

{ǀȊƭǸ 4ŜǾƛǊƛ Yŀōƛƴ hǊǘŀƳƤƴƤƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ǀȊƭǸ 4ŜǾƛǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛ 

13.07.2018 13.07.2020 

101. 2018.10.03.1358 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Prof. Dr. Handan ESER 

9ǘœƛ tƛƭƛœ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ YŀƐƤǘ {ŀƴŀȅƛ !ǘƤƪƭŀǊƤ TƭŜ 
{ŜǇƛȅƻƭƛǘ YŀǊƤǒƤƳƤƴƤƴ !ƭǘƭƤƪ aŀǘŜǊȅŀƭƛ hƭŀǊŀƪ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ wŜŦŀƘΣ 9ǘ YŀƭƛǘŜǎƛ ±Ŝ !ƭǘƭƤƪ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

13.07.2018 13.01.2021 

102. 2018.06.02.1354 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Iŀƪŀƴ 
DǀƪǘǸǊƪ 

Yeni Bir ̧ ǀƴǘŜƳƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ Yǀƪ ¦Ŏǳ 5ƻƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ 
Push-hǳǘ .ŀƐƭŀƴǘƤ 5ƛǊŜƴŎƛ ǾŜ 5ƻƭƎǳ YŀƭƛǘŜǎƛ 

13.07.2018 13.01.2021 

103. 2018.09.05.1338 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ƭŀŀǘǘƛƴ 
hǎƳŀƴ 9ƳƛǊƻƐƭǳ 

[tD ¸ŀƪƤǘƤƴ Yŀǘŀƭŀǘƛƪ YƻƴǾŜǊǘǀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ {ƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ 
9ǘƪƛǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

18.06.2018 18.12.2020 

104. 2018.03.03.1343 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 
[ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ YƻƭŜǎǘŜǊƛƪ {ƤǾƤ YǊƛǎǘŀƭƭŜǊŘŜ aƛǎŜƭ 
.ǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ 4ƛŦǘ 9ƪǎŜƴƭƛ CŀȊ !ǊŀƭƤƐƤ ǾŜ ¢Ŝƪ 9ƪǎŜƴƭƛ-
4ƛŦǘ 9ƪǎŜƴƭƛ CŀȊ DŜœƛǒƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

18.06.2018 18.06.2021 

105. 2018.10.06.1331 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀƭƛƭ Y«¢«Y 
!ǾŎƤ .ǀŎŜƪ {ŜǊŀƴƎƛǳƳ aƻƴǘŀȊŜǊƛƛ CǸǊǎŎƘ 
(=Parcesetosum Sicard) (Col.Coccinellidae)'Un 
!ƭŜȅǊƻŘŜǎ tǊƻƭŜǘŜƭƭŀ «ȊŜǊƛƴŘŜ .ŀȊƤ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

16.05.2018 16.05.2020 

106. 2018.03.01.1317 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǳǊŀǘ 
Telli 

IŀŜƳŀǘƻŎƻŎŎǳǎ tƭǳǾƛŀƭƛǎ ¸Ŝǒƛƭ !ƭƎ ¢ǸǊǸƴŘŜ 
.ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ !ǎǘŀȄŀƴǘƘƛƴ «ǊŜǘƛƳƛƴƛ 
!ǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ aǳǘŀƴǘ {ƻȅ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

11.04.2018 11.04.2020 

107. 2018.03.03.1311 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ /ŜǾƘŜǊ 
![¢¦F 

¸Ŝƴƛ 4ƻƪƭǳ IŜǘŜǊƻƘŀƭƪŀ TœŜǊŜƴ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ aƛƪǊƻŘŀƭƎŀ 
¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 5Ŧǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

11.04.2018 11.10.2020 

108. 2018.06.06.1267 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǳǎǘŀŦŀ 
Hayati Atala 

tŜǊƛȅƻŘƛƪ hƭŀǊŀƪ CƤǊœŀƭŀƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀŘ /ŀƳ wŜȊƛƴ 
Bloklarda Renk StabiliǘŜǎƛ ǾŜ ¸ǸȊŜȅ tǸǊǸȊƭǸƭǸƐǸ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

3.04.2018 3.04.2020 

109. 2018.03.01.1303 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Seza ARSLAN 

9Ǿ ¸ŀǇƤƳƤ .ŜȅŀȊ tŜȅƴƛǊ ǾŜ 4ƛƐ {Ǹǘ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 
tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ {ǇǇΦΩbƛƴ CŜƴƻǘƛǇƛƪ ǾŜ DŜƴƻǘƛǇƛƪ 
¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ .ƻȊǳƭƳŀ 9ƴȊƛƳƭŜǊƛƴƛn, Virulans 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 5ƛǊŜƴŎƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

13.03.2018 13.03.2020 

110. 2018.10.06.1302 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 

Taw9b 

.ŀȊƤ CŀǎǳƭȅŜ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ Yǀƪ ¸ŀǊŀ bŜƳŀǘƻŘƭŀǊƤΣ 
tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ ¢ƘƻǊƴŜƛ ǾŜ tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ bŜƎƭŜŎǘǳǎΩŀ 
YŀǊǒƤ wŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

13.03.2018 13.03.2021 

111. 2018.03.01.1296 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
½9b/Tw/T 

.ƻǊ ¢ƻƪǎƛǘŜǎƛ !ƭǘƤƴŘŀ нΣп-5 ǾŜ 5ƛŎŀƳōŀΩƴƤƴ {ƛȅŜȊ ǾŜ 
9ƪƳŜƪƭƛƪ .ǳƐŘŀȅ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƳōǊƛȅƻ YǸƭǘǸǊǸƴŘŜ Yŀƭƭǳǎ 
ve Bitki Rejenerasyonuna Etkileri (Effect Of 2,4_D And 
Dicamba On The Callus Production And Regenaration 
Of Einkorn And Bread Wheat Under Boron Toxicity) 

1.03.2018 1.03.2020 

112. 2018.06.05.1283 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  ŜǾƪƛ 
DǸƭŜǊ 

YƤƴŀƴƤƴ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ǾŜ {ƛǘƻǘƻƪǎƛƪ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Tƴ ±ƛǘǊƻ 
hƭŀǊŀƪ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

6.02.2018 6.08.2020 

113. 2018.14.01.1270 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǳǊƛȅŜ 
m½9bDTb 

aƻƴƻǎŜƳǇǘƻƳŀǘƛƪ bƻƪǘǸǊƴŀƭ 9ƴǸǊŜȊƛǎƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ 
tƻǎǘǸǊΣ 5ŜƴƎŜ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

3.01.2018 3.01.2020 

114. 2017.19.06.1222 
Gerede Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
aǳƘŀƳƳŜŘ mȊ 

5ƻƭƻƳƛǘ YŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ hϥ/ƻƴƴƻǊ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ IŜƎȊŀƎƻƴŀƭ 
.ƻǊ bƛǘǊǸǊ {ŜƴǘŜȊƛ 

13.07.2017 13.01.2020 

115. 2017.09.02.1221 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǊǊƛƴ ¢ht¦½ 
4ŜǾǊŜǎŜƭ {ǳ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛƴŘŜ !ƐƤǊ aŜǘŀƭ ¢ŀȅƛƴƛ Tœƛƴ 
{ŜƴǘŜǘƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀƭ !ŘǎƻǊōŀƴƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

4.07.2017 4.01.2020 

116. 2017.02.07.1202 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ TƭƪƴǳǊ 4TC4T 
¢9YTb!w{[!b 

{ƻǎȅŀƭ tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊƳŜ .ŜŎŜǊƛǎƛ mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
½ƛƘƛƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ hƭŀƴ .ƛǊŜȅƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭƛƭƛƐƛ 

16.06.2017 16.03.2020 

117. 2017.03.03.1218 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘŀƳƳŜǘ 
YILDIRIM 

¸Ŝƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ¢ƛȅŀȊƻƭƻώоΣн-/ϐtƛǊƛƳƛŘƛƴ .ŀȊƭƤ 
!ƴǘƛƪŀƴǎŜǊ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛ 

16.06.2017 16.06.2020 

118. 2017.03.02.1189 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜsi 

Prof. Dr. TōǊŀƘƛƳ 
Belenli 

Tƴ-{ƛǘǳ aƎōн ¢Ŝƪ ǾŜ 4ƻƪ 5ŀƳŀǊƭƤ {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ ¢ŜƭƭŜǊŘŜ 
5ŜƳƛǊ YƤƭƤŦ Tœ ¸ǸȊŜȅƛƴƛƴ aƎ ƛƭŜ YŀǇƭŀƴŀǊŀƪ !ƪƤƳ ¢ŀǒƤƳŀ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

30.05.2017 30.05.2020 

119. 2017.09.04.1123 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 9w9b 
MƻƭŜƪǸƭŜǊ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ LǎƤƭ TǒƭŜƳ DǀǊƳŜƳƛǒ 
9ǘƭŜǊŘŜ ¢ǸǊ ¢ŜǎǇƛǘƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΦ 

13.01.2017 13.01.2020 
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{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

1. 118F333 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘesi 

Prof. Dr. Abdulkadir 
 9bh[ 

Cp Bozan Efektif Higgs-!ȅŀǊ .ƻȊƻƴǳ .ŀƐƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƭƛŎ 
¢Ŝ IǾǾ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ LƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

1.02.2019 1.02.2020 

2. 116O329 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof.Dr. Mehmet 
9ǊƘŀƴ Dmw9 

tŀǘŀǘŜǎ aƛƭŘƛȅǀǎǸƴǸƴ {ƤƪƭƤƪƭŀ DǀǊǸƭŘǸƐǸ Illerde 
Phytophthora InŦŜǎǘŀƴǎ LȊƻƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ CŜƴƻǘƛǇƛƪ ǾŜ 
DŜƴƻǘƛǇƛƪ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ .ŀȊƤ 4Ŝǒƛǘ ǾŜ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 
9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴŀ wŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

1.03.2017 1.03.2020 

3. 117Y193 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
KARAKAYA 

9ƪƛƴ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ !ƛǘ YŀǊōƻƴ ǾŜ !Ȋƻǘ 5ǀƴƎǸ 
5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ bŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ¸ǸȊŜȅǎǳ 
aŜǘŀōƻƭƛȊƳŀǎƤƴŘŀ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜƴ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ IŀǾȊŀ 
mƭœŜƐƛƴŘŜ bƛŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.06.2017 1.06.2020 

4. 119O164 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 4!YLw 

CŀǊƪƭƤ DƤŘŀƭŀǊŘŀƴ TȊƻƭŜ 9ŘƛƭƳƛǒ ¸ŜǊŜƭ aŀȅŀ {ǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
¢ǸǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊ Tœƛ DŜƴŜǘƛƪ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ LǇōǎ-
wŜǘǊƻǘǊŀƴǎǇƻȊƻƴ aŀǊƪǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ aŀƭŘƛ-
Tof-Ms Biotyper Sistemi iƭŜ IƤȊƭƤ vŜ YŜǎƛƴ ¢ŀƴƤǎƤ 

1.09.2019 1.09.2020 

5. 119O696 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

tƻƭƛŀƳƛƴ ǾŜ !ǊōǳǎƪǸƭŜǊ aƛƪƻǊƘƛȊŀƭ CǳƴƎǳǎ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 4ƛƭŜƐƛƴ !ƎǊƻƳƻǊŦƻƭƻƧƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
.ƛȅƻŀƪǘƛŦ .ƛƭŜǒƛƪ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

1.09.2019 1.09.2020 

6. 119O521 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ CŀƘŜŜƳ 
Shehzad BALOCH 

Fasulye (Phaseolus ±ǳƭƎŀǊƛǎύ ¢ƻƘǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
.ŀƪƭŀƭŀǊƤƴŘŀ 4ƛƴƪƻ ό½ƴύ .ƛǊƛƪƛƳƛƴƛ LƴŎŜƭŜƳŜƪ Lœƛƴ aŜǘŀƭ 
¢ƻƭŜǊŀƴǎ tǊƻǘŜƛƴƭŜǊƛƴƛƴ όaǘǇύ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ aƻƭŜƪǸƭŜǊ 
Ifadesi ve Fonksiyonel Karakterizasyonu 

1.09.2019 1.09.2020 

7. 317S052 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ  ǳƭŜ !¸5Lb 
¢«wYhF[¦ 

TŘƛȅƻǇŀǘƛƪ ǾŜ YǊƛǇǘƻƧŜƴƛƪ 9ǇƛƭŜǇǎƛ IŀǎǘŀƭŀǊƤƴŘŀ 
Toksoplasmosisiƴ TƴŦƭŀƳŀǘǳŀǊ aŜƪŀƴƛȊƳŀ «ȊŜǊƛƴŜ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ bǀǊƻǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ aŀŘŘŜƭŜǊ 
ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΦ 

15.09.2018 15.09.2020 

8. 119Z077 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. 9ƪǊŜƳ D«w9[ 

{ŜƭŜƴȅǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƴƳƤǒ 4Ŝƭǘƛƪ .ƛǘƪƛǎƛƴƛƴ CŀǊƪƭƤ 
5ƻƪǳƭŀǊƤƴŘŀ {ŜƭŜƴȅǳƳ aƛƪǘŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ {ǸƭŦŀǘ 
¢ŀǒƤȅƤŎƤ DŜƴƭŜǊƛƴ {ŜƭŜƴȅǳƳ 5ŜƴƎŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

1.10.2019 1.10.2020 

9. 119Y007 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
KARAKAYA 

5ƻƐŀƭ Dǀƭ-YŀǊŀ 9ƪƻǘƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Lǎƭŀƪ-Kuru Toprak 
5ŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛ .ƻȅǳƴŎŀ {ŀƭƤǾŜǊƛƭŜƴ /ƘпΣ /ƻн ǾŜ bнƻ 5Ƥǒ 
!ƪƤƭŀǊƤƴƤƴ aŜƪŃƴǎŀƭ-Zamansal Dinamiklerinin 
Modellenmesi 

1.10.2019 1.10.2020 

10. 217O290 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅǎǳƴ 

TUNA 

!ǊǎƭŀƴǘŜǇŜ IǀȅǸƐǸ ǾŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅǳƳǳƴŘŀ !ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ 
tŜȅȊŀƧƭŀǊƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ hlarak 
!ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ tŀǊƪ aƻŘŜƭƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

15.04.2018 15.10.2020 

11. 119Y050 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǳǎŀ 
.«¸«Y!5! 

YŀƴŀǘƭƤ YŜǎƛƳƘŀƴŜǎƛ 4ƤƪƤǒ {ǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Yƻƪǳ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Lc-aǎκaǎ DǸŘǸƳƭǸ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ IƛōǊƛǘ 
(Fotokatalitik-) Ozonlama Temelli Giderimleri 

15.10.2019 15.10.2020 

12. 117Z412 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Fazilet Devrim 
m½59aTwI!b 

{ƛƪƭƻǇŜƴǘŜƴΣ {ƛƪƭƻƘŜƪǎŜƴ «ƴƛǘŜǎƛ LœŜǊŜƴ YƛǊŀƭ 
!ȊŀǎǇƛǊƻŘƛŜƴ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ IYaΣ 9IYa «ȊŜǊƛƴŘŜƴΣ 
Kemoenzimatik Rota ile, Ilgili 
Tetrahidrospirosiklopenta-C-Pridinon ve 
Dihidrospirosiklopenta-B-tƛǊƻƭƻƴƭŀǊƤƴ tYw LƭŜΣ YƛǊŀƭ 
Tiazol Substituentli Azaspirodienlerin, ve Ilgili 
Tetrahidrospirosiklopenta-C-Pridinon, 
Dihidrospirosiklopenta-B-tƛǊƻƭƻƴƭŀǊƤƴ IY 

1.11.2017 1.11.2020 

13. 117R054 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻn 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Prof. Dr. Ercan YILMAZ 

!ƪƤƭƭƤ wŀŘȅŀǎȅƻƴ {ŜƴǎǀǊƭŜǊƛ Tœƛƴ {ƛƻн !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ¸ǸƪǎŜƪ-K 
Dielektriklerinin Tavlama-LǒƤƴƭŀƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ ¸ŀǇƤǎŀƭ 
5ǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ȅƎƤǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.05.2018 1.11.2020 

14. 218Z015 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Serap MUTUN 
Dŀƭ !ǊƤǎƤ !ƴŘǊƛŎǳǎ ¢ƻƳŜƴǘƻǎǳǎ ¢ǸǊǸƴǸƴ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 
CƛƭƻŎƻƐǊŀŦƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ aƻƭŜƪǸƭŜǊ aŀǊƪǀǊƭŜǊƭŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.11.2019 1.11.2020 

15. 119Z743 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ !ƪƤƴ 
{!FLw[L 

CŀǊƪƭƤ Yƻƪǳ bǸŀƴǎƭŀǊƤƴŀ {ŀƘƛǇ DǊǳǇƭŀǊ TœŜǊŜƴ 
TȊƻƪǎŀȊƻƭƛŘƛƴƭŜǊƛƴ bƛǘǊƻƴ мΣо-5ƛǇƻƭŀǊ IŀƭƪŀƭƤ YŀǘƤƭƳŀ 
¢ŜǇƪƛƳŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŜƴǘŜȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ hƭŦŀƪǘƛŦ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

15.11.2019 15.11.2020 

16. 119O956 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ m½9w 

BipƻƭŀǊƛǎ {ƻǊƻƪƛƴƛŀƴŀϥƴƤƴ .ǳƐŘŀȅ .ƛǘƪƛǎƛ 5ƻƪǳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
¢ŜǎǇƛǘƛ Tœƛƴ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ t/w aŜǘƻŘǳƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
9ǘƳŜƴƛƴ 9ǊƪŜƴ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀ tŀǘƻƧŜƴƛǎƛǘŜ ƛƭŜ 
!ƭŀƪŀƭƤ .ŀȊƤ DŜƴƭŜǊƛƴ TŦŀŘŜ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.12.2019 1.12.2020 

17. 119Z579 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƴǳǊ 59aTw 
ORDU 

Kiral Bis-Karbamat Organojellerin L/D Alfa-
!ƳƛƴƻŀǎƛǘƭŜǊŜ YŀǊǒƤ 9ƴŀƴǘƛȅƻǎŜœƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ LƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΥ 
YƛǊŀƭ ¢ŀƴƤƳŀ Lœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ WŜƭ 
aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

15.12.2019 15.12.2020 

18. 119R013 Ziraaǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ Mehmet 

Zahit YEKEN 
¢ŜǎŎƛƭŜ {ǳƴǳƭŀŎŀƪ «ǎǘǸƴ «ƳƛǘǾŀǊ CŀǎǳƭȅŜ IŀǘƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƛ 
.ǀƭƎŜ ±ŜǊƛƳ 5ŜƴŜƳŜƭŜǊƛ 

1.01.2020 1.01.2021 
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19. 118Y090 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
9ƳǊŜƘŀƴ YǳǘƭǳƐ  !ITb 

IŜȅŜƭŀƴ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ «ǊŜǘƛƳƛ Tœƛƴ w 
tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 5ƛƭƛ ¸ŀǊŘƤƳƤȅƭŀ !w/DL{ !Ǌŀ ¸ǸȊƭŜǊƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.02.2019 1.02.2021 

20. 119Y355 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Duran 
Y!w!Y!  

tŀǊǘƛƪǸƭ CŀȊ hǊƎŀƴƛƪ YŀǊōƻƴ ǾŜ tŀƘϥƭŀǊƤƴ 
mǊƴŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ DƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

15.02.2020 15.02.2021 

21. 119Y358 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ 9ƭƛŦ m½[« 
Yol Tozunda Metal Seviyelerinin Tespiti, Kirlilik 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ hƭŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

15.02.2020 15.02.2021 

22. 119Y349 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ Catma 
m½¢«wY 

.ƻƭǳ  ŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !ŜǊƻǎƻƭƭŜǊƛƴ YƛƳȅŀǎŀƭ 
YƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ DǀǊǸǒ aŜǎŀŦŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ 
Belirlenmesi 

15.02.2020 15.02.2021 

23. 217Z079 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

[ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ {ƤǾƤ YǊƛǎǘŀƭƭŜǊŘŜ 4ƛŦǘ 9ƪǎŜƴƭƛ YǊƻƳƻnik 
bŜƳŀǘƛƪ CŀȊƭŀǊƤƴ CƛȊƛƪǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ tƻƭŀǊƛȊŜ LǒƤƪ 
aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎƛΣ [ŀȊŜǊ YƻƴƻǎƪƻǇƛǎƛΣ YǸœǸƪ-!œƤ ·-LǒƤƴƤ 
YƤǊƤƴƤƳƤ ǾŜ bǸƪƭŜŜǊ aŀƴȅŜǘƛƪ wŜȊƻƴŀƴǎ ƛƭŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΦ 

1.06.2018 1.03.2021 

24. 119Z764 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƴŎŜ  !ITb 
Stevia Rebaudiana Bitkisinde Ticari ve Ekonomik 
mƴŜƳŜ {ŀƘƛǇ {ǘŜǾƛƻƭ DƭƛƪƻȊƛǘ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴΣ ¢ŜǘǊŀǇƭƻƛŘ 
.ƛǘƪƛ TƴŘǸƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.03.2020 15.03.2021 

25. 119Y640 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 
YAVUZATMACA 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ό¢ǸǊƪƛȅŜύ Tƭƛ hǎǘǊŀƪƻŘŀ ό/ǊǳǎǘŀŎŜŀύ 
aŜǘŀǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ CŀƪǘǀǊƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.04.2020 1.04.2021 

26. 219O465 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ aŀƘƳǳǘ 
4!a[L/! 

Sulu ve YǳǊǳ YƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ hǊƛƧƛƴƭƛ 
4ŜƳŜƴ DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛ LƭŜ ¸ŜǊŜƭ 4ŜǒƛǘƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ±ŜǊƛƳΣ 
DŀƳ ǾŜ 5ƛƻǎƎŜƴƛƴ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.04.2020 1.04.2021 

27. 120S741 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ȅƭŜƳ 
SUVEREN 

tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤΥ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ tǊƻōƛȅƻǘƛƪǘŜƴ ½ŜƴƎƛƴ !ǊŀƭƤƪƭƤ 
!œƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ L{h ile hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aƛȅƻƪŀǊŘƛŀƭ 
IŀǎŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ YƻǊǳȅǳŎǳ 9ǘƪƛƭŜǊƛΤ Elektrokardiyografik, 
.ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭΣ IƛǎǘƻǇŀǘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

15.10.2020 15.04.2021 

28. 217M665 Fen Edebiyat Fak. 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
.9[9b[T 

hƎκ!Ǝ ¢ƻǊƻƛŘŀƭ aƎōн {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǀǊ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ ¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ 5ŜƴŜƴƳŜǎƛ 

15.05.2018 15.05.2021 

29. 219O524 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 

YALDIZ 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ DƤŘŀ ǾŜ Tƭŀœ IŀƳƳŀŘŘŜǎƛ 9ƭŘŜǎƛ Lœƛƴ 
CŜǎƭŜƐŜƴ όhŎƛƳǳƳ .ŀǎƛƭƛŎǳƳ [Φύ 4Ŝǒƛǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳΣ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ !ƴǘƛ-Quorum 
Sensing Etkilerinin Belirlenmesi 

1.06.2020 1.06.2021 

30. 120F011 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ !ǊȊǳ Y¦w¢ 
9ǘƪƛƭŜǒƛƳ !Ɛ ¢ƻǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ DǸǊǸƭǘǸƭǸ- {ǀƴǸƳƭǸ 
YǳŀƴǘǳƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀǒƤƴƤƳ ¢ǸǊ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ 
Etkisi 

1.07.2020 1.07.2021 

31. 120F055 
Fen Edebiyat 
FaƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Abdulkadir 
 9bh[ 

!ƴƻǊƳŀƭ 5ǀǊǘƭǸ-!ȅŀǊ 9ǘƪƛƭŜǒƳŜ {ŀōƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 
5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ DŜƭŜŎŜƪ IŀŘǊƻƴ-Hadron 
4ŀǊǇƤǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.09.2020 1.09.2021 

32. 116Y447 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof.Dr. Nusret 
KARAKAYA 

!ƪŀǊǎǳƭŀǊ Tœƛƴ 9ƪƻƭƻƧƛƪ !ƪƛǒ ¢ŀƘƳƛƴ aƻŘŜƭƛ ǾŜ 
Uygulamasi 

15.08.2018 15.09.2021 

33. 118O529 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 
CƤƴŘƤƪ .ŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀƴ .ŜȅŀȊ YŜƭŜōŜƐƛϥƴƛƴ 
aǸŎŀŘŜƭŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.11.2018 1.11.2021 

34. 220S322 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Hayrettin 

AY59bT½ 

9ƴŦŜƪǘŜ TǎƪŜƳƛƪ ¸ŀǊŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ tƭŀƴǘŀǊǳƳ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒƳŜ {ǸǊŜŎƛƴŜ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.11.2020 1.11.2021 

35. 118F010 bǸǊŘŀƳ Prof. Dr. Ercan YILMAZ 
bǸƪƭŜŜǊ wŜŀƪǘǀǊƭŜǊ Lœƛƴ bǸǊŦŜǘ 5ƻȊƛƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ 
ve Kalifikasyonu 

1.12.2018 1.12.2021 

36. 117Y511 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
KARAKAYA 

¦Ȋŀƪǘŀƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ IŀǾȊŀ aƻŘŜƭƭŜƳŜ YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
bŜƘƛǊƭŜǊƛƴ mǘǊƻŦƛƪŀǎȅƻƴŀ IŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴƛƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.03.2019 1.03.2022 

37. 120O008 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊǒΦ DǀǊΦ !Φ {ŀƳƛ Yh/! 
5ǸȊŎŜ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ aƤǎƤǊ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ½ŀǊŀǊƭƤ 
[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ YŀǊǒƤ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ aǸŎŀŘŜƭŜ 
¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.03.2021 1.03.2022 

38. 119K945 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Meltem 
b¦w¢!bL  ±9[ThF[U 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ hǊǘŀƳŘŀ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ .ƻȅǳǘ hƭŀǊŀƪ {ŀǘƤƴ 
!ƭƳŀΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
aƻŘŜƭŜ 5ŀȅŀƭƤ ¢ŜƻǊƛ ¢Ŝǎǘƛ 

1.08.2020 1.04.2022 

39. 5200025 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭǇŜǊ .!¸w!Y 9Ǿ ¢ƛǇƛ CƤǊƤƴƭŀǊŘŀ {ƤŎŀƪƭƤƪ YƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 1.10.2020 1.04.2022 

40. 119M288 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ ¸9¢T  
TƪƛƴŎƛ bŜǎƛƭ aƎōн ¢Ŝƭ aƛƳŀǊƛǎƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊΥ {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ mȊ ǾŜ 9ƪƭŜƳƭŜƳŜƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

1.11.2019 1.05.2022 

41. 5200026 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Prof. Dr. Ercan YILMAZ 
¸ǸƪǎŜƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƛ {ƛƭƛƪƻƴ tƛƴ CƻǘƻŘƛȅƻǘ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ 
5ƻȊƛƳŜǘǊŜ «ǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.10.2020 1.10.2022 

42. 119F210 
bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Prof. Dr. Ercan YILMAZ 
¦ƭǘǊŀ ¸ǸƪǎŜƪ IŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭƛ CƻǘƻŘƛȅƻǘ ǾŜ .ƻǊ YŀǇƭƤ 
{ƛƴǘƛƭŀǘǀǊ ¢ŜƳŜƭƭƛ ¢ŜǊƳŀƭ bǀǘǊƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ 
aƻŘǸƭǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

15.10.2020 15.10.2022 

43. 119F094 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭǳƪ 59bT½[T 
tŀƴŘŀ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ LƭŜ 4ŀǊƳƻƴȅǳƳ .ŜƴȊŜǊƛ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Lœƛƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

15.11.2019 15.11.2022 
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44. 219K028 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǊŀƭǇ 
.!I4T±!b 

E-!ǊƎǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴΥ CŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ .ƛǊ 
¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

15.07.2020 15.01.2023 

45. 119Y256 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
m½¢«wY 

Bolu Hava Kalitesini Etkileyen Biyo-Aerosollerin 
{ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 
YƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Iŀƭƪ {ŀƐƭƛƐƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ TƴŎŜƭen. 

15.03.2020 15.03.2023 

46. 119R025 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭƛƭ Y«¢«Y 
¢ŜƭƪǳǊǘƭŀǊƤ ό!ƎǊƛƻǘŜǎ {ǇǇΦύ ό/ƻƭŜƻǇǘŜǊŀΥ 9ƭŀǘŜǊƛŘŀŜύϥbƤƴ 
aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ 9ƴǘƻƳƻǇŀǘƻƧŜƴ bŜƳŀǘƻŘƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 
hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.05.2020 15.05.2023 

47. 119S025 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  ŀŘƛȅŜ 
D«btLb!w 

!ƐƤȊ IƛƧȅŜƴ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ Tœƛƴ Iŀǎǘŀȅŀ mȊƎǸ hƭŀǎƤ 5ƛǒŜǘƛ 
{ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ mƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 5ŜƳƻƴs. 

1.06.2020 1.06.2023 

48. 219M270 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
.9[9b[T 

Bitter Tipi Yeni bŜǎƛƭ aƎōн {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ {ƻlenoid Bobin 
¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

1.07.2020 1.07.2023 

49. 119R083 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ m½9w 

¦ƭǳǎŀƭ .ǳƐŘŀȅ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ CǳǎŀǊƛǳƳ /ǳƭƳƻǊǳƳ ǾŜ 
tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ ¢ƘƻǊƴŜƛ tŀǘƻƧŜƴƭŜǊƛƴŜ YŀǊǒƤ ¢Ŝƪƭƛ ǾŜ 4ƻƪƭǳ 
wŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Yƻƴǳƪœǳ-Patojen 
LƴǘŜǊŀƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ .ǳƐŘŀȅ {ǿŜŜǘ DŜƴ CŀƳƛƭȅŀǎƤƴƤƴ wƻƭǸ 

1.09.2020 1.09.2023 

50. 120Z209 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

Polarize Optik Mikroskopisi, Lazer Konoskopisi ve 
YǸœǸƪ-!œƤ ·-LǒƤƴƤ YƤǊƤƴƤƳƤ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ [ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ 
Nematik Fazlardŀ CŀȊ 4ƛŦǘ-9ƪǎŜƴƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
bŜƳŀǘƛƪ CŀȊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ !ƭŀƴƤƴƤƴ YƻƭƭƻƛŘƭŜǊƭŜ 
9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ LƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

1.10.2020 1.10.2023 

51. 219Z161 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ƪǊŜƳ D«w9[ 

Metal bŀƴƻǇŀǊœŀŎƤƪƭŀǊƤƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ CŜǊǊǳƎƛƴŜŀ [Φ {ǳōǎǇΦ 
FerrugiƴŜŀϥŘŀ .ƛȅƻōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ¢ŀǒƤƴƤƳƤ ƛƭŜ .ƛǘƪƛ .ǸȅǸƳŜ 
Parametreleri, Sekonder Metabolit Sentezi ve Gen 
TŦŀŘŜƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

1.01.2021 1.01.2024 

       

!. 59{¢9Y[T twhW9[9w 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1. 
2019-1-TR01-
KA201-077328 

Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
¸ŀƘȅŀ Y9{YTb 

Mediators and Peacemakers against Peer Victimization 
MEPEV 

1.09.2019 1.09.2021 

2. 
2019-1-TR01-
KA204-077357 

Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
¸ŀƘȅŀ Y9{YTb 

Homecoming of people living in the streets via 
rehabilitation and mediation (Hope) 

1.09.2019 1.09.2021 

 

5hF¦ a!wa!w! Y![YLba! !W!b{L όa!wY!ύ twhW9[9wT 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1. TR42/19/MESLEK/0017 
¸ŜƴƛœŀƐŀ 
¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
Meslek Y.O. 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ 
SOYKAN 

DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ «ǊŜǘƛƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

7.09.2019 7.03.2021 

 

¦[¦{![ .hw !w! ¢Lwa! 9b{¢T¢«{« ό.hw9bύ twhW9[9wT 

{ƤǊŀ Proje No Birim 
Proje 

¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ 
tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 

.ŀǒlama 
Tarihi 

Bitƛǒ 
Tarihi 

1 2018-31-07-15-001 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ T[49 
.ƻǊ TœŜǊƛƪƭƛ {ŜƴǘŜȊ aƻƭŜƪǸƭƭŜǊƛƴ ¸ŀǊŀ TȅƛƭŜǒƳŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 
Etkisi. 

1.09.2018 1.03.2020 

 

D9b4[TY ±9 {thw .!Y!b[LFL 59{¢9Y[T twhW9[9w 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒlama 

Tarihi 
Bitƛǒ 

Tarihi 

1. 40818 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊΦ DǀǊΦ bǳƘ ¦4D!b YŀƳǇǸǎ ƻȅǳƴƭŀǊƤ 24.02.2020 24.05.2020 

2. 47363 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DŀƳȊŜ 
DhF5¦ hY4¦ 

.!T.« Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
YŀǊōƻƴ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

29.02.2020 29.05.2020 

 

ULUSLARARASI PROJELER 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 2018TAEK(CERN)A5.H6.F2-20 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭǳƪ 59bT½[T 
/9wbΩŘŜ DŜƭŜŎŜƪ 5ŀƛǊŜǎŜƭ 4ŀǊǇƤǒǘƤǊƤŎƤ όC//ύ ƛœƛƴ 
5ŜŘŜƪǘǀǊ ǾŜ CƛȊƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

15.11.2018 15.11.2020 
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¢!wLa{![ !w! ¢Lwa![!w ±9 th[T¢TY![!w D9b9[ a«5«w[«F« ό¢!D9aύ twhW9[9wT 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 
TAGEM-

16/ARGE/35 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƴ 
!Y59aTw 9±w9b5T[9Y 

DƤŘŀ YŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘƛ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
TœŜŎŜƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ tǊƻǎŜǎ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

1.08.2016 1.08.2020 

 

CUaI¦w.! Y!b[LFL {¢w!¢9WT VE .«¢49 .! Y!b[LFL ¢!w!CLb5!b 59{¢9Y[9b9b twhW9[9w 

{ƤǊŀ Proje No Birim tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1. 2016K12-2834 
bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪΦ 

Prof. Dr. Ercan YILMAZ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

1.01.2016 1.01.2022 

 

5.26- .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘǀƪǸƳǸ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
T½½9¢ .!¸{![ ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
BR«T ALANI 

(m2) 

1 Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 

2 Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƤ 8.900 

3 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 11.200 

4 YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 11.200 

5 mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ [ƻƧƳŀƴƤ όт blok, 140 Daire) 16.726 

6 Sosyal Tesisler (114 Yatak kapasiteli) 3.370 

7 tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛ όн .ƭƻƪΣ нллл Yƛǒƛƭƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳƭƤύ 2.735 

8 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 8.420 

9 YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 3.890 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜύ 7.500 

11 LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 1.110 

12 !T.« /ŀƳƛǎƛ 520 

13 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 33.226 

14 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ 13.419 

15 IŀȅǾŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ LǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 2.508 

16 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 

17 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 12.495 

18 Cami Ek Bina 225 

19 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.484 

20 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Yurt BinaǎƤ 4.400 

 TOPLAM BR«T ALAN 168.040 
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{«w9¸¸! !{¢!w/L ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«T ALANI 

(m2) 

1 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ό.ƛǘƛǒ нллпύ 1.200 

2 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ (TŘŀǊƛ .ƛƴŀ ό.ƛǘƛǒ нлмлύ 880 

3 Mudurnǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ Yemekhane-Yŀƴǘƛƴ .ƛƴŀǎƤ ό.ƛǘƛǒ нллпύ 608 

4 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ YǸƳŜǎ .ƛƴŀǎƤ ό.ƛǘƛǒнллпύ 480 

 TOPLAM BR«T ALAN 3.168 

 
¸! !w 49[TY ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
BR«T ALANI 

(m2) 

1 YeniœŀƐŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό.ƛǘƛǒ нлмлύ 4.500 

 TOPLAM BR«T ALAN 4.500 

 
.!FL 4L[!w ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BR«T ALANI 
(m2) 

1 
.ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ό.ƛǘƛǒ нлммύ 

1.500 

 TOPLAM BR«T ALAN 1.500 

 
![T 9wT/9Y ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BR«T ALANI 
(m2) 

1 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό.ƛǘƛǒ нлмоύ 6.080 

2 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǘōƛƪŀǘ /ŀƳƛƛ ό.ƛǘƛǒ нлмрύ 4.750 

 TOPLAM BR«T ALAN 10.830 

 
¸L[a!½ .9/TYhF[¦ TARAFINDAb ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BR«T ALANI 
(m2) 

1 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǇƻǎǳ ό.ƛǘƛǒ нлммύ 320 

 TOPLAM BR«T ALAN 320 

 
.9¸tT .9¸t!½!wL ¢!wLa{![ «w9¢Ta t!½Φ {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ  Φ ¢!w!CLb5!b YAPTIRILIP 

.!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BR«T ALANI 
(m2) 

1 aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό.ƛǘƛǒ нлмсύ 3.165 

 TOPLAM BR«T ALAN 3.165 

 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ aŜƴƎŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
YŀƳǇǸǎǸ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
devam etmektedir. 
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5.27- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊda Sunulan Hizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛlen hizmetleǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

    
 CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ н. ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ млл ŘǀƴǸƳƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ 
olarak ŀǊǇŀ ŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀǎŀŘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ŀƘŀǎƤƴŀ .ƻƭǳƭǳ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ŎŜǾƛȊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƘŜŘƛȅŜ ŜǘǘƛƐƛ 
млл ŀŘŜǘ ŀǒƤƭƤ ŎŜǾƛȊ ŦƛŘŀƴƤ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǎŜǊŀǎƤƴŘŀ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлл 
ƳнΩƭƛƪ ƪŀǇŀƭƤ ǎŜǊŀŘŀ œƛƭŜƪ ŦƛŘŜǎƛ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 .Φ!ΦTΦ.Φ«Φ ǾŜ .ƻƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŀƴǘŀǊƤ ǾŜ .ƻƭǳ ȅǀǊŜǎƛƴŜ ǀȊƎǸ ƳŀƴǘŀǊƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ōƻŘǊǳƳ 
ƪŀǘƤƴŘŀƪƛ ƳŀƴǘŀǊƘŀƴŜŘŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŀƴǘŀǊƤ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ǀȊƎǸ ŘƛƐŜǊ ƳŀƴǘŀǊƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜȅƭŜΣ ƳŀƴǘŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ .ƻƭǳΩŘŀ ƳŀƴǘŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
5.28- .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

5.28.1- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ Ofisi 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 
муΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмфκмлу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪ ǾŜ 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ п ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ н ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ hŦƛǎƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
Á hŦƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ  
Á UluslarŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á aŜǾƭŃƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ  
Á CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á !ǾǊǳǇŀ YǊŜŘƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ƛǎǘŜƳƛκ5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ό!Y¢{κ59ύ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á UlusƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á .!T.«-¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ό9ƴǎǘƛǘǸΣ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸hΦύ 
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛƴƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 

5.28.1.1- .!T.«-¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ma9w ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜΣ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ !ǊŀǇœŀ ǎƤƴŀǾ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ /ƻǾƛŘ-19 pandemisi nedeniyle 2020-2021 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ¸m{ ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ ŘŜƐƛƭ ƭƛǎŜ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ 
ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ мр IŀȊƛǊŀƴ-03 Temmuz 2020 ve 27 Temmuz-т !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ тнл ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƻǒ ƪŀƭŀƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƛœƛƴ ƛǎŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 
ŀƭƤƴƤǇ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ƤƴŀǾ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸mYΩǸƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ ƻƭŀƴ 
мр !ǊŀƭƤƪ нлнлΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴƭƛǎŀƴǎ 
ve lisanǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇŀƴ ǎŀȅƤǎƤ улр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ό¢/ ǳȅǊǳƪƭǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀǘǸŘŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ уоΣ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мммф ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мфм ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ тт ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ 
ǘƻǇƭŀƳ мофо ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.28.1.2- !Y5{κ59 YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Birimimizde 2010 Bologna sǸǊŜŎƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ǹrkiye 
YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Ǹzere gerekli 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ 
ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

5.28.1.3- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ноΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ T.¦½9a ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 
ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ŘŜǾŀƳƤ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴŜƳŜȅƛǇ ŘŜ .ƻƭǳΩŘŀ ƪŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 
Y¸Y ȅǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
mƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀŘŜƳŜŘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ .ƻƭǳ 
temsilcisi Bolu YǀǊƻƐƭǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƭŀǒƤƭŘƤΦ  

5.28.1.4- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŀƴƪƛƴƎ ό¢I9ύΣ vS Ranking ve 
DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Tƭƪ ƪŜȊ нлнм ¢I9 5Ǹƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ п 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ мллмҌ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΩƴŘŜ рлмҌΤ 
¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΩƴŘŜ слмҌΤ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΩƴŘŜ улмҌ ǾŜ CƛȊƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΩƴŘŜ мллмҌ ǎƤǊŀ ōŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŘƤΦ .!T.«Σ DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒ оурл Ǉǳŀƴ ŀƭŀǊŀƪΣ тул ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ слфΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀŘŀƴ ƎƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤΦ .ǳ ȅƤƭ ƛǎŜ фмн ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ птрл Ǉǳŀƴ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ррфΩǳƴŎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .!T.« ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀƴ по ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ осΩƴŎƤ ƻƭǳǊƪŜƴ ōǳ ȅƤƭΣ рс ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ отΩƴŎƛ ƻƭŘǳΦ v{ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 99/! нлнм ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нрм-олл ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƪƛ ȅŜǊƛƴƛ 
ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ о ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤ мфлΩŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ   
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5.28.1.5- 9ǊŀǎƳǳǎ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

нлнл ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōŀȊƤ hareketƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎ Y!мло 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ул ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ ооΩǸ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴǸǒ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭǳǇ 
ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ олΩǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ȅŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƤǇ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳƤǒΣ оΩǸ ƛǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤ 9ǊŀǎƳǳǎ Y!млт ǀƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜnim 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ȅŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƤǇ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤ 
9ǊŀǎƳǳǎ Y!мло ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ п ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ оΩǸ ǎǘŀƧƤƴƤ ȅŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƤǇ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳƤǒΣ м ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀƧƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ нлнл ȅƤƭƤ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нр ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мос ƻƪǳƭƭŀ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ 2019-2020 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 80 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 13 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛǎƛ όǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 4 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛǎƛ όǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 5 

DƛŘŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭ 
ό5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀύ 

3 

DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭ 
ό5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀύ 

2 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǎǘŀƧ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳύ - 

 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ IƛōŜ wŀƪŀƳƭŀǊƤ όнлмф-2020) 
5ǀƴŜƳ KA103 KA107 

2019-нлнл !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ƤƭƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ 238.750-ϵ 150.740-ϵ 

mƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 171.600-ϵ 75.400-ϵ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 24.350-ϵ 55.740-ϵ 

Toplam kurumsal destek hibesi 42.800-ϵ 19.600-ϵ 

mƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘƛōŜ 146.585-ϵ 32.557,98-ϵ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘƛōŜ 186,46-ϵ 0-ϵ 

5.28.1.6- CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ CŀǊŀōƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ф4 ŀŘŜǘ ŀƪǘƛŦ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŀǊŘƤǊΦ нлмф-2020 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ нп ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒΣ 
нн ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎƛǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ нлмф-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ 
Farŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ стΦнлл ¢[ ȅŀǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ мрΦрнл ¢[Ωƭƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ǘǳǘŀǊ ¸mYϥŜ ƛŀŘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.28.1.7- aŜǾƭŃƴŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aŜǾƭŃƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ оо ŀŘŜǘ ŀƪǘƛŦ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŀǊŘƤǊΦ нлмф-2020 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ м ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ н ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴŜǊŜƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φннору ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ aŜǾƭŃƴŀ 
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5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 4ŀƐǊƤ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴΣ нлнл-нлнм ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒtir. 2019-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ aŜǾƭŃƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴ соΦнлл ¢[Ωƴƛƴ поΦлом ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлΦмсф ¢[ ¸mYΩŜ ƛŀde 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.28.2- mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

2002-нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ноΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмлΦф ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
uygulanmaya ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ мсΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ 
¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ m¸t !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ m¸t YǳǊǳƳ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ½лр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƻŘŀŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ m¸t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸn 
нлнл ȅƤƭƤ ǀŘŜƴŜƐƛ ƻƭŀƴ пттΦррр ¢[Ωƴƛƴ мтΦффс ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪŀƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ прфΦррф ¢[ΩŘƛǊΦ 

5.28.3- 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 
œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
Ƙŀƪ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
beslenme, fiziksel ve sosyal ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 
V IŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ нлнл-нлнм ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ псΩŘƤǊΦ  
V 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛm 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛέ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸mY 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ȅƤƭ оΩǸƴŎǸǎǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ нлнл 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛƴŘŜΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Dǀƭƪǀȅ 
YŀƳǇǸǎǸΣ aŜƪŃƴŘŀ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ǘǳǊǳƴŎǳ ōŀȅǊŀƪΤ {ƻsyo-YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 
9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜƐŜǊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  
V нлнл ¸ƤƭƤ TœƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ŘŀǾŜǘƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ IŀƪƭŀǊ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 
{ǸƭŜȅƳŀƴ !Y.¦[¦¢ ά9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ !ƭƎƤΣ 5ƻƐǊǳ .ƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ¸ŀƴƭƤǒƭŀǊ ǾŜ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪέ ƪƻƴǳƭǳ 
ōƛǊ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊ. (15 Ocak 2020) 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛƐŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳŘŀ 

MultidisipƭƛƴŜǊ .ŀƪƤǒ !œƤǎƤέ Yƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ όмс hŎŀƪ нлнлύ 
V wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ά9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ hŦƛǎƛέ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ hŦƛǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ !ƴŀ .ƛƴŀȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒΣ ά9ƴgelli 
mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ hŦƛǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳŘŜ ōƛǊ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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5.28.4- BiliƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

мпΦлмΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛ Tœƛƴ ¢ŜŦǊƛƪ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ mȊŜƭ IŜǎŀōŀ !ƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ TƭŜ 
mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴ TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊέ ƛƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ мнΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммлоκфмтм ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ 
œŜǒƛǘƭŜǊƛΥ 

1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tύ 
2- CǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
3- DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
4- !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ !. ƘƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ  
5- ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
6- 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
7- TŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢!D9aύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
8- ¦ƭǳǎŀƭ .ƻǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤndan desteklenen (BOREN) projeler 
9- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴ άtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.28.5- .ǀƭǸƳƭŜǊ 

5.28.5.1- ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ L-II derslerinin 
ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
V 2019-2020 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ псрн ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ 

ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ррпу ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ŘŜǊǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ млΦнлл 
ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.28.5.2- !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ L-LL ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

V 2019-нлнл ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пнсо ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ 

ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пснр ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ ŘŜǊǎƛƴŜ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ уууу ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.28.6- ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

5.28.6.1- .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.9¢¦aύ  
.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.9¢¦aύΣ 1 Haziran 2013 tarihli 
ǾŜ нуссп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜΣ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǀȊŜƭ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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BETUM, toplam 1000 m2 ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ оорл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ нс 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

  1. NǸƪƭŜŜǊ aŀƎƴŜǘƛƪ wŜȊƻƴŀƴǎ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎƛ όbMR) 
  2. Makina 1 
  3. Makina 2 
  4. Biyoteknoloji ve Biyokimya 
  рΦ aƛƪǊƻǎƪƻǇƛ ǾŜ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ 
  6. Mikrobiyoloji 
 тΦ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ-Genetik 
 уΦ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ TǒƭŜƳ 
 9. MALDI TOF/TOF 
млΦ !h· ǾŜ /ƤǾŀ 
11. Kromatografi 
мнΦ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊ м 
моΦ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊ н 
мпΦ DŜƴŜƭ .ƛƭŜǒƛƳ !ƴŀƭƛȊ 

мрΦ ¸ƤƪŀƳŀ hǘƻƪƭŀǾ IŀȊƤǊƭƤƪ 
мсΦ 5ǳȅǳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ IŀȊƤǊƭƤƪ 
17. Duyusal Analiz 
муΦ YƛƳȅŀǎŀƭ TǒƭŜƳ 
19. Kimya 
нлΦ aƛƪǊƻ TǒƭŜƳŎƛ 
нмΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 
22. Elektrik Tesisleri 
ноΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
24. Elektromanyetik 
25. Numune Kabul 
26. Saf su-Vakum 

 

Merkezin 2020 yƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
V BETUM ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
V .9¢¦a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ п ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V 20нл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢Ǹōƛǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мп ǾŜ нм hŎŀƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ н ŀŘŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 

aŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
V 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛΣ ŎƛƘŀȊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ, 

laboratuvar uygulamalaǊƤΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾƛŘŜƻ œŜƪƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ aŜǊƪŜȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ф ŀŘŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ŀŘƤƴŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ о ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜƴ мΩƛ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ нΩǎƛ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir.   
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ aŜǊƪŜȊƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ н 

ŀŘŜǘ .!t ǾŜ м ŀŘŜǘ ¢«.T¢!Y Y!a!D ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ н ŀŘŜǘ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ YƻŎŀŜƭƛΣ !ǘŀǘǸǊƪΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ 
BiyƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ bƛƐŘŜ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊΣ {5«Σ .ŀȅōǳǊǘΣ !ƪǎŀǊŀȅ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ .!t ǾŜ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ bŀƴƻȅŀǒŀƳ bŀƴƻōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ h½ {/L9b¢LCL/Σ YŀȊƭƤœŜǒƳŜ 
Ar-DŜ aŜǊƪŜȊƛ {ŀƴŀȅƛΣ tŜǘǊƻȅŀƐ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ !Φ Φ ǾŜ ¢ǳǊŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƳŜǘƻŘ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.28.6.2- .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!a9wύ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi (BAMER), 
у hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстрл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƻƭǳΩƴǳƴ 
Ƙŀƭƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ .ƻƭǳ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǊƛƘƛΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜŘŜōƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ aŜǊƪŜȊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƘŀƭŜƴ мфΦ ȅǸȊȅƤƭ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ aƛƭƭƞ aǸŎŀŘŜƭŜ ŘŜǾǊƛƴŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ 
ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴ DǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻƭǳΩŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ 
kurarak milli ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ .!a9wΣ 
ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜǊƎƛΣ ŘŜŦƛƭŜΣ 
ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊƭŜ .ƻƭǳ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ortaya koymaya 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .!a9wΩŘŜ мтф ŀŘŜǘ ōŀƐƤǒ ƪƛǘŀǇΣ уф ŀŘŜǘ /5 ǾŜ мпт ŀŘŜǘ ǘŀōƭƻ ǾŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ƻƭǳ 
TƭƛƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V BAM9w ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳƭŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΥ 

ά.ƛǊ ¢ǸǊƪǸ .ƛǊ hȅǳƴέ tǊƻƧŜǎƛ 
ά.ƻƭǳ ǾŜ TƭœŜƭŜǊƛ !ƐƤȊƭŀǊƤέ tǊƻƧŜǎƛ 
ά.ƻƭǳΩŘŀ YŀȅōƻƭƳŀȅŀ ¸ǸȊ ¢ǳǘŀƴ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ {ƻƴ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛέ όaŀǊǘ нлнлύ 
άDǀȅƴǸƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ve Halk YǸƭǘǸǊǸ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ όмс-19 Nisan 2020, Bolu-DǀȅƴǸƪύ 
ά ŜǊŀŦŜǘǘƛƴ 9ǊōŀȅǊŀƳ !ƴƤǎƤƴŀ .ƻƭǳ ¢ŀǊƤƳƤ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ όс-7 Haziran 2020, Bolu-Seben) 

 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎǀȊ 
konusu œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V Kitap Etkinlikleri: 

 DǀȅƴǸƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .!a9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ άDǀȅƴǸƪ ¸ǀǊŜǎŜƭ ¸ŜƳŜƪ 
¢ŀǊƛŦƭŜǊƛέ ƪƛǘŀōƤ ȅŀȅƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǎƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀǘōŀŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 άYƤōǊƤǎŎƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸέ ƪƛǘŀōƤ ōŀǎƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.28.6.3- 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
Ϧ5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ TƭŜ 5ŜƴŜȅ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
5ŜƴŜǘƭŜƳŜΣ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
DƤŘŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ номс ǎŀȅƤ ǾŜ мрΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛΣ 
нмΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ лтΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ǊŀǘΣ ŦŀǊŜΣ ƘŀƳǎǘŜǊ ǾŜ ǘŀǾǒŀƴ Ǝƛōƛ ŘŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴΣ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ DŜǊōƛƭƛΣ .ŀƭƤƪ ǾŜ 
Aksolotl ǘǸǊƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ мнлл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǾŜ млрл Ƴн 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ōǀƭǸƳΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ƘŀȅǾŀƴ ƪŀōǳƭ ǾŜ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ 
ƻŘŀǎƤΣ ōŀǎƛǘ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƻŘŀǎƤΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ ǇǊŜƻǇeratif-ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛŦ ōŀƪƤƳ 
ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅƤƪŀƳŀ ƻŘŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi; 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ǘƻǇƭŀƳ мм œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .Ŝȅƛƴ ǾŜ {ƛƴƛǊ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !.5 : 1 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ CƛȊȅƻƭƻƧƛ !.5 : 2 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DŜƴŜƭ /ŜǊǊŀƘƛ : 1 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ : 2 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ «ǊƻƭƻƧƛ : 1 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Y.. : 1 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘΦ !.5 : 2 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ : 1 

 
5.28.6.4- bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όb«w5!aύ 
bǸƪƭŜŜǊ wŀdyaǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ нуΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нутнм ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 
5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ BakanlƤƐƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ b«w5!aΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛκ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
konusunda AR-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ b«w5!a ƪŜƴŘƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜǊƭƛ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊǸκǎŜƴǎǀǊǸ ǾŜ 
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ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ve geǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ b«w5!a, toplamda 1050 m2 alana 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƤƴ прл ƳнΩǎƛ ǘŜƳƛȊ ƻŘŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƪƤǎƳƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŀƭƤƴŀƴ Ŝƪ ōƛƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ трл Ƴн ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤȅƭŀ b«w5!aΩƤƴ ƻŦƛǎ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
alaƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛƴŀŘŀ b«w5!aΩƤƴ ŀƪǘƛŦ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƛƳǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōŀȊƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛƴŀƴƤƴ ǀƴ ŎŜǇƘŜǎƛƴŜ aŜǊƪŜȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻƴǳƭƳŀǎƤȅƭŀ œŜǾǊŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V b«w5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȊƳŀ 

ve akademiƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ŜǘƛƪΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V {/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мм ŀŘŜǘ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 4Ŝǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ у ŀŘŜǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ м ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ р ŀŘŜǘ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ оΩǸ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ п ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
V b«w5!a нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ п ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ с ŘƻƪǘƻǊŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ.  
V b«w5!aΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ .ƛȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎƤǾƤ ŀȊƻǘǳ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
V .!T.« YƛƳȅŀ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŦ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
V CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

aŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V {ŀƴŀȅƛ ǾŜ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ 

ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V !ǊœŜƭƛƪΣ bŜǊƻ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ !ƭǇǇƭŀǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.28.6.5- ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¸9bTDL5!aύ 
¸9bTDL5!aΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ нллфYмнлпмл ƴǳƳŀǊŀƭƤΣ ά¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛέ ŀŘƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
aŜǊƪŜȊΣ лсΦлуΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуотс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ Baysal 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 
ƎŜǊŜƐƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸9bTDL5!aΩ Ƥƴ ŀƳŀŎƤΣ ōŀǒǘŀ ƎƤŘŀΣ 
œŜǾǊŜΣ ƪƛƳȅŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭer (kimya, 
ōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ŦƛȊƛƪΣ ǘŀǊƤƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛύ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊƳŜƪΣ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ .ŀǎƤƴœκtǊƻǎŜǎ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ CƛȊƛƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ DŜƴŜƭ 
!ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ YǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
ǾŜ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ŦŀǊƪƭƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ олл ƳнΩƭƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪǘƛǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
 

1) ¸9bTDL5!aΩ Ƥƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ  
V Tƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ aƻƭŘƻǾŀ YƻƳǊŀǘ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ƘŜȅŜǘŜ ¸9bTDL5!aΩ ŀ ŀƛǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ όн !ǊŀƭƤƪ нлнлύ  
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ aŜǊƪŜȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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2) ¸9bTDL5!aΩ Řŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
V ¸9bTDL5!aΩ Řŀ 5ǊΦ aŜƭƛƪŜ .ŀȅǊŀƳƻƐƭǳ YŀǊǒƤΣ 5ǊΦ 4ŀƐǊƤ 4ŀƳǎŀǊƤ ǾŜ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ /ŜƳ Dǀƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŎƛƘŀȊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ нлнл ȅƤƭƤƴŘa Covid-мф ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

3) aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŎƛƘŀȊ ŀƭƤƳƭŀǊƤΤ  
V aŜǊƪŜȊŘŜΣ т ¢«.T¢!YΣ м ¢!D9aΣ с .!tΣ м 9w!-b9¢ a95 ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мр ǇǊƻƧŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ у ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ¸9bTDL5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ т ŀŘŜǘ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ƪƛǘŀōƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V Ulusal kongre ve sempozyumda toplam н ŀŘŜǘ ǎǀȊƭǸ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŎƛƘŀȊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V aŜǊƪŜȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.28.6.6- {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύΣ нл !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нссмф ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜΣ 
ulusŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ 
ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǳǊǎ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ faaliyetleri; 
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴΤ ȅǸȊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǘŜƴƛǎ ƪǳǊǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 YǳǊǎǳƴ !ŘƤ Kursun Tarihi (*) YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 
 ¸ǸȊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 01.01.2020-31.12.2020 пл ƪƛǒƛ  
 Tenis Kursu 16.06.2020-31.11.2020 пн ƪƛǒƛ 
 

(*) Covid-19 salgƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸȊƳŜ ƪǳǊǎǳΣ !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ǘŜƴƛǎ 
ƪǳǊǎǳ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5.28.6.7- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-TTMER) 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-
TTMER), «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
YŀǎƤƳ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ оΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфмсп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¢¢a9wΣ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅƎulama merkezlerinden biridir. Merkez, Bolu Teknokent ōƛƴŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ нп Ƴч ǾŜ мо Ƴч ƭƛƪ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƛƪƛ ƻŦƛǎǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V ¢«.T¢!Y мрмн ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ƳŜȊǳƴ ǾŜ akademisyenlerimize 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Bolu TeknoƪŜƴǘ .ƻƭǳǿƻǊƳ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 5ƻœΦ 

5ǊΦ aŜƘƳŜǘ m½¢«wY ǾŜ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {Ŝƭœǳƪ 9ǊŎŀƴ «b[« ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V Bolu Teknokent Boluworm ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ Taw9b ƛƭŜ 

.ƻƭǳ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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V bŀǊǾŜƴ ¢ŜǊƳŀƭ Yŀǎŀōŀ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǘǘŀƭƛǇ D«b5hF5¦ 
ǾŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ Taw9b bŀǊǾŜƴ ¢ŜǊƳŀƭ YŀǎŀōŀǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ 
ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V 28 Nisan 202л ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό«{Tatύ ǾŜ ¢«.T¢!Y 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ƛǇŀǊƛǒŜ 5ŀȅŀƭƤ !Ǌ-DŜ ǾŜ tŀǘŜƴǘ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 30 Nisan ǾŜ м aŀȅƤǎ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό«{Tatύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 21 Temmuz 2020 tarihinde Sanayi ve TŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢«.T¢!YΩƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¦Ŧǳƪнлнл Yh.T 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ DǸƴǸƴŜέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V нп ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«.T¢!YΣ !wTbYha ¢¢h ǾŜ 9¢¢ha ¢¢h TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢«.T¢!Y ¢9¸59. мрлр «ƴƛǾŜǊǎƛǘe-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 11-12-13 YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άTƴƻǾŀǎȅƻƴ ¦ȊƳŀƴƤ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 25-26-нт YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άTƴƻǾŀǎȅƻƴ ¦ȊƳŀƴƤ 9ƐƛǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V о YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά9w/ нлм tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀ 

9ƐƛǘƛƳƛƴŜέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V но !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άLƴƴƻƘŀōƛǘǎ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇŀƴƤǒ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ о ŀŘŜǘ ōǳƭǳǒ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŦƻǊƳǳ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōǳƭǳǒ ōƛƭŘƛǊƛƳ Ŧormuna 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ о ŀŘŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŘƛƐŜǊ 
ōŀǒǾǳǊǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ǌ-Ge faaliȅŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 

Yŀƴǳƴǳƴ руΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ όƪύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ мт ŀŘŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.28.6.8- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ мт hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтпср ǎŀȅƤƭƤ RŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻƭǳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Merkez 2011-нлмн ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ 
±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ǾŜ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ !ƴŀƻƪǳƭǳƴǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .!T.« hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǊŜǒ ǾŜ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ƘŜƳ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ .ƻƭǳ ƛƭƛƴƛƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳ л-36 ay ve 36-сф ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
sadece Bolǳ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнп hŎŀƪ нлнлύ 
V tŀȅŘŀǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмп  ǳōŀǘ нлнлύ 
V Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ hƴƭƛƴŜ {ŜƳƛƴŜǊ όлт aŀȅƤǎ нлнлύ 
V mȅƪǸƭŜǒǘƛǊƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ mƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳΥ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 9ǊƪŜƴ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳƳ 

4005- ¢Ǹōƛǘŀƪ tǊƻƧŜǎƛ όнл-24 Temmuz 2020) 
V IŀǊŜȊƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όмф-нл !Ɛǳǎǘƻǎ нлнлύ 
V LƴŎŜǎ 9ƐƛǘƛƳŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ YƻƴƎǊŜǎƛ όнф 9ƪƛƳ-лм YŀǎƤƳ нлнл) 
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V ά9ƴƎŜƭƛ hƭŀƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊ Tœƛƴ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ TƭƪƻƪǳƭŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ όлф-мл YŀǎƤƳ нлнлύ 
V Ab Projelerinin E-¢ǿƛƴƴƛƎ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άDŜƭŜŎŜƐŜ о ά{έ tǊƻƧŜǎƛ όмн !ǊŀƭƤƪ нлнлύ 
V .ƻƭǳ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ мо CŀǊƪƭƤ !ƭŀƴŘŀ ±ŜǊƛlen Seminer (14-ол !ǊŀƭƤƪ нлнлύ 
V .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ .!T.« hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл-нлнм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Á 09.10.2020- bƛǘŜƭƛƪƭƛ wŜǎƛƳƭƛ mȅƪǸ YƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ {ŜœƛƳƛ  
Á 16.10.2020- wŜǎƛƳƭƛ mȅƪǸ YƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤ hƪǳƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ   
Á 23.10.2020- 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ hƪǳƳŀ ǾŜ hƪǳƳŀ 4ŜƳōŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ    
Á 06.11.2020- IƛƎƘ {ŎƻǇŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ hǊƳŀƴ hƪǳƭǳ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ   
Á 13.11.2020- wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ²ŀƭŘƻǊŦ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ   
Á нлΣнт YŀǎƤƳ нлнл ǾŜ пΣммΣмуΣнпΣом !ǊŀƭƤk 2020- Resimli ǀȅƪǸ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ όhƪǳƳŀ 4ŜƳōŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ- 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7) 
 

5.28.6.9- ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύΣ ф 
¢ŜƳƳǳȊ нлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нутлн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ma9wΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜΣ ƳƻŘŜǊƴ Řƛƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪœŜȅƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ 
¢ǸǊƪœŜȅƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ ¢ǸǊƪœŜƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘƛƭƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ  

V ¢ma9wΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΤ 
 2019-нлнл ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ мур ƪƛǒƛΣ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ нмл ƪƛǒƛŘƛǊΦ 
V млΦDǊǳǇ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤΥ нр ƪƛǒƛ όмс aŀǊǘ-03 Nisan 2020) 
V ммΦDǊǳǇ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤΥ нм ƪƛǒƛ όмп !ǊŀƭƤƪ-08 Ocak 2021) 
V от ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ .м ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V мнс ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ .н ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V ннф ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ /м ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V нм ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ /н ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ онр ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ǎƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ф ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 3 adet bilimsel kitaǇ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V нΦ¦ƭǳǎŀƭ .ŀǒƪŜƴǘ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ YƻƴƎǊŜǎƛ ό¢ŀƳ aŜǘƛƴ .ƛƭŘƛǊƛκ{ǀȊƭǸ {ǳƴǳƳύ 

 
5.28.6.10- ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όT.¦½9aύ  
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όT.¦½9aύΣ т 
!Ɛǳǎǘƻǎ нлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфлум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻrtadan 
ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ aŜǊƪŜȊΣ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Ŝƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƳнΩƭƛƪ ŘǀǊǘ ƻŦƛǎ ǾŜ сл ƳнΩƭƛƪ ōƛǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǘǸŘȅƻǎǳƴŘŀ 
faaliyetlerine devam etmektedir. 
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aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ faaliyetleri; 
V Covid-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƳǇǸǎ ǘŀōŀƴƭƤ 

ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ό¦9¸{ύ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΥ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ L-II, 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ L-LL ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ (TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ !ƭƳŀƴŎŀΣ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀύ L-II. 
V ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ό¦9¸{ύ ŀœƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΥ  
Á {ŀƐƭƤƪǘŀ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ όI9[T¢!aύ 
Á TƭŀƘƛȅŀǘ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ όT[T¢!aύ  
Á ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¸5¢mύΣ 
Á tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛΦ  

V ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ нлмф-нлнл ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ 
ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ унсрΣ I9[T¢!a tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нΣ T[T¢!a ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ мфмΣ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ тмуΣ ¸5¢m ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ поΣ ƪŀƳǇǸǎ 
ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ мнΦтмм ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нмΦуут ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V 2020-нлнм ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƻƪutulan 

ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ фоссΣ I9[T¢!a tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нΣ T[T¢!a ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нулΣ 
tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ тмуΣ ¸5¢m ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ по ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ ǘŀōŀƴƭƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мрΦтму ƻƭƳŀƪ ǸȊere ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нсΦлупΩǘǸǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴΣ ŎŀƴƭƤ 

destek, e-ǇƻǎǘŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V Yeni Program IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤΥ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƛǘ ōŀǒǾǳǊǳ 
ŘƻǎȅŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛ 
prƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ¸mY ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭerde 

ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ T.¦½9a ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ м hŎŀƪ-31 
!ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŜǘ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ T.¦½9aΩƛƴ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
5.28.6.11- ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢!a9wύ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊi, 12.03.2015 tarihli ve нфнфо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƪƤǎŀ ŀŘƤ 
¢!a9w ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎƳƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢!a9wΣ .ƻƭǳ ǾŜ ȅǀǊŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǊƤƳǎŀƭ !Ǌ-Ge 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ .ƻƭǳΩƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ aŜǊƪŜȊŜ ŀƛǘ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻŘŀ ǾŜ ōƛƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V {²h¢ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ǸƭƪŜ-ōǀƭƎŜ-ƛƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 

kaliteli, yola, ƳǳƘŀŦŀȊŀȅŀΣ ƘŀǎǘŀƭƤƐŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƭŀǎƛƪ ǾŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ƤǎƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀƘœŜ ōŀƪƤƳƤ ǇŜyzaj ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭŘŜƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƻǊǘŀƪƭƤ .ŀƘœƤǾŀƴƭƤƪ YǳǊǎǳ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V ¢!a9w ŘƛƧƛǘŀƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛŎƛ ¢ǸǊƪœŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŀƴƛƳŀǎȅƻƴΣ ƎƛŦΣ ǾƛŘŜƻΣ ǒŜƳŀǘƛƪ ǇƻǎǘŜǊ ǾŜ 

ƳŀƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛr. 
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V MoŘŜǊƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛǒ ŀŘŀƳƭŀǊƤΣ ƪƻƴǳ ǳȊƳŀƴƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƪǳǊǳƳǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛzasyonu devam etmektedir. 
V 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 9w!{a¦{ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ¢!a9w ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊinin Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
5.28.6.12- !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό!YTa9wύ  
!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό!YTa9wύΣ ммΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфорн 
sayƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΤ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘmekΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳƭƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛΣ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ¢ǸǊƪœŜΣ !ǊŀǇœŀΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƛƭƭŜǊŘŜ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀȊƳŀ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ƴŜǒǊŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜ ŀƛǘ ƪŀȅƴŀƪ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ŘƛƭƛƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƪǳǊƳŀƪΣ TǎƭŀƳƛ 
ƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ TǎƭŀƳƛ ƛƭƛƳƭŜr 
kƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƭƛ 
9ǊƛŎŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ /ŀƳƛƛΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ мулл ƳнΩƭƛƪ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤ όȊŜƳƛƴ ƪŀǘ 1200 m2 ve 1. kat 600 m2) 
ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V !YTa9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƤǊŀ 
No 

Seminer/Konferans Konusu 
5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ 
YǳǊǳƭǳǒ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ¸ŜǊ Tarih 

1 
Ahde Vefa 
όaƻŘŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ моύ 

!YTa9w  
!YTa9w  

Konferans Salonu  
09.01.2020 

2 
Kanaat 
όaƻŘŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ мпύ 

!YTa9w  
!YTa9w  

Konferans Salonu  
23.01.2020 

3 
YǳǊΩŀƴ-Ƥ YŜǊƛƳ hƪǳƳŀ !ŘŀōƤ 
όaƻŘŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ Seminerleri 15) 

!YTa9w  
!YTa9w  

Konferans Salonu  
06.02.2020 

4 
IƛǊŀΩŘŀƴ 9ǎƛƴǘƛƭŜǊ 
όaƻŘŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ мсύ 

!YTa9w  
!YTa9w  

Konferans Salonu  
20.02.2020 

5 
5ƛƐŜǊƪŃƳƭƤƪ ǾŜ ¢ŜǾŜƪƪǸƭ 
όaƻŘŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ мт) 

!YTa9w  
!YTa9w 

Konferans Salonu  
05.03.2020 

6 
¸ƻƭ hΩƴǳƴ нлнл YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ .ƻƭǳ  
ά±ŜŦŀΣ {ǀȊŘŜ ǾŜ {ŜǾƎƛŘŜ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ TǎǘŜǊέ 

!YTa9w  
!YTa9w  

Konferans Salonu  
09.03.2020 

 
5.28.6.13- ̧ ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¸!.!ba9wύ 
¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ мфΦлмΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нффро ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ǘŜƳŜƭ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ƻƭǳ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀ όǘǸƳ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ 
ǘǸǊƭŜǊƛύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪΣ .ƻƭǳ ǾŜ 
œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƪŀƴŀǘƭƤ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŀ Řŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V ¸ŜƴƛœŀƐŀ {ǳƭŀƪ !ƭŀƴƤ Yh{Y όYƤǒ hǊǘŀǎƤ {ǳ Yǳǒǳ {ŀȅƤƳƤύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǊŀǇƻǊǳ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

Ormaƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Yat фΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ όhŎŀƪ нлнлύ 
V .ƻƭǳ .ƛƭƛƳ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нлнм ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ϧ.ƻƭǳ !ƭŀŘŀƐƭŀǊϥŘŀ ¸Ŝǒƛƭ {ƤƴƤŦ 

9ƐƛǘƛƳƛ нϦ ŀŘƭƤ ƻǊǘŀƻƪǳƭ тΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀŎŀƐƤΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ aŜƘƳŜǘ 
49[¢9Y ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ мо-мф 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ¢«.T¢!Y пллп 5ƻƐŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛƳ 
hƪǳƭƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛƴŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ŘŜǎǘŜƪ 
ȅŀȊƤǎƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлнлύ 
V ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ фΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ Yh{Y όYƤǒ hǊǘŀǎƤ {ǳ Yǳǒǳ {ŀȅƤƳƭŀǊƤύ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлнлύ 
 
5.28.6.14- YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-KARMER) 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-Y!wa9wύΣ мт YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олфрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά.ƻƭǳ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aerkezi 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƤǇ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  
 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
Kariyer Etkinlikleri 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ нт aŀȅƤǎ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ά.ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YŀǊƛȅŜǊ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳέ ǾŜ άaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎέ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ о IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά9ǘƪƛƴ 
4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ mƐǊŜƴƳŜΥ aǳǘƭǳ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳƤƴ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ¦ƭŀǒƳŀέ ǿŜōƛƴŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
V ну !ǊŀƭƤƪ нлнл ƛƭŜ лп hŎŀƪ нлнмΩŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ 9ǘƪƛƭƛ mȊƎŜœƳƛǒ IŀȊƤǊƭŀƳŀΣ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ !ǊǘǘƤǊƳŀ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 5ǊŀƳŀ ƛƭŜ aǸƭŀƪŀǘŀ IŀȊƤǊƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƴƭƛƴŜ webinarlar 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƪƛ ōƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ YŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V YŀǊƛȅŜǊ mƴŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YŀǊƛȅŜǊ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛ ǎŜǊƛǎƛƴŘŜΤ aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤ ǀȅƪǸƭŜǊƛ ну aŀȅƤǎΣ р IŀȊƛǊŀƴ ǾŜ ф IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όT.¦a95ύΩƴŘŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƻƭŀƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ /ŜǾƘŜǊ ![¢¦F ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ gelecekte de 
devam edecektir. 
V HŜƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƘŜƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǸƳ 

ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ 
aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪκƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ 
ƻƭǳǇ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ {a{ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
V ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
YeǘŜƴŜƪ YŀǇƤǎƤ 
V /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ άȅŜǘŜƴŜƪ 

ƪŀǇƤǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳέΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛƭŜ 

http://karmer.ibu.edu.tr/
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ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳŘǳǊΦ ¸ŜǘŜƴŜƪ YŀǇƤǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛȅƛȊŘƛǊΦ  
V ¸ŜǘŜƴŜƪ YŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƘŜƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛkle yerel ve ƎŜƴŜƭ ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ  
V ¸ŜǘŜƴŜƪ YŀǇƤǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛκƳŜȊǳƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ōǳǊŀŘŀƴ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ό/.TYhύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 
ά{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ нлн ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊƛƴ ǎǘŀƧ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘŀƧƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ DƛǊƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kariyer Planlama Dersi 
V άYŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀέ ŘŜǊǎƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪ ŘŜǊǎ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǳȊŀƪǘŀƴŜƎƛǘƛƳƪŀǇƛǎƛΦƻǊƎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤ нлнл 
V /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ά¸ŜǘŜƴŜƪ IŜǊ ¸ŜǊŘŜέ ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤέ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ мол ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ мл 
ƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦǳŀǊŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ organizasyonu 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ǹœ ƘŀŦǘŀ ƪŀƭŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όa.{ύ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
V нлнл ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ 

Sistemine kaȅƤǘ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀǊŀ ȅǸȊǸ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǒǳ ŀƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
5.28.6.15- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛύ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aerkezinin ŀŘƤΣ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ млΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ 
ƴƛƴ нсΦƳŀŘŘŜǎƛ όƪύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ά«niversite IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V IŀǎǘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

.ƛǊƭƛƪǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ноΦлсΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 
01ΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ .!T.« ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
V TŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ όƳŀŀǒ ǾŜ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤ ƛǒƭŜǊƛΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŜǾǊŀƪ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳleǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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5.29- 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

лмΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ό9.¸{ύ 
ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Daha sonra, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ммΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «.¸{ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛz 2020 ȅƤƭƤ ƎŜƭŜƴ-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ile Disiplin 
Kurulu ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ; 

  

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ : 24.774 
«.¸{ΩŘŜ «ǊŜǘƛƭŜƴ YǳǊǳƳƛœƛ YǳǊǳƳŘƤǒƤ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ : 104.506 
 

{Ŝƴŀǘƻ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 29 (toplam 260 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 40 (toplam 451 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 
5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 11 (toplam мп ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 

 
6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴΣ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 
EnstƛǘǸƭŜǊΣ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ, ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 40 harcama 
ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊultusunda, mevzuata 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 
ōǳ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜȅŀƴ 
ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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II-!a!4LAR ve HEDEFLER 

A- TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ !Ƴŀœlar ve Hedefler  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 2019-2023 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤnda yer alan ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ve hedefler ile belirlenen 
stratejiler ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
AƳŀœ 1 : 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΦ 
AƳŀœ 2 : .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 3 : ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 4 : YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ. 
AƳŀœ 5 : tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 
 

!Ƴŀœ мΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ {ǸǊŘǸǊƳŜƪ 

DǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤǇΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 aŜǾŎǳǘ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ р 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
destekler (mali, teknik) verilecektir. 

2. !ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ Ŝƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ό.!t 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾǎΦ) verilecektir. 

Hedef 2 4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈млл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. .ƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀœƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

3. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 3 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛȊ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƪƛǘŀǇ ƛǎǘŜƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƪ 

1. mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 5 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ол ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. DisƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

2. !ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜleri istihdam 
edilecektir. 

3. мллκнллл ŘƻƪǘƻǊŀ ōǳǊǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ нΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ bƛǘŜƭƛƪ ǾŜ bƛŎŜƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƻƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ 
taranan dergiƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ҈ол ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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Hedef 2 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅ 
ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 3 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ό¢«.T¢!YΣ !. 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¢AGEM, SAN-¢9½Σ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
ǾōΦύ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛŘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ kurularak verilen 
ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
3. tǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 .!t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. 4ŀƐǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
2. .!t ōǸǘœŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƪŀȅƴŀƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ оΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Sǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛŘƛƴƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ 
ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 IŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ 
ƻŘŀƪƭƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. .ǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. .ǳ ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 2 {ǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤŎŀƪǘƤǊ 

Hedef 3 ±ŜǊƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ 
œŜǒƛŘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. Onkoloji, sanatoryum ve sporcu-fizik tedavi 
ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. Yƭƛƴƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
3. {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƭƤ 
ƻǘƻǇŀǊƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

2. 9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴlenecektir. 

3. YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
birlik kuvvetlendirilecektir. 

!Ƴŀœ пΦ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǘǸƳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǾŎut fiziki alanlar 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŃƴƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜ 
yetersiz olan akademik ve idari birimlere fiziki 
ƳŜƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŀǒŀǊƤ 
ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
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3. YǳǊǳƳ ƛœƛ ŘƛƪŜȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ŦƛƪƛǊ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ŘŜǾǊŜȅŜ 
ǎƻƪǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐŀ ǀƴŜƳ verilecektir. 

Hedef 2 aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

1. aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ .!T.« 
ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ŘŜǊƴŜƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜ bulunup 
ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. YŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 3 ¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘƳŀƪ 

2. mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŜǊǎƛ ŀƭƳŀƳƤǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
personele bu konudŀ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

3. 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
dersi eklemek 

Hedef 4 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ¢ƻǇƭŀƳ 
YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό¢Y¸ύ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ 

1. L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭecektir. 

Hedef 5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. YŜƴŘƛ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀƐƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜǎŀǇƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ рΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊŀǊŀƪ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

¢ŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊŀǘƛƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǘŀƧ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нр ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. DǀƴǸƭƭǸ ǎǘŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. {ǘŀƧ ȅŀǇǘƤǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

3. Staj ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 2 !ƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ҈рл 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘe gerekli bilgilendirme 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤr. 

Hedef 3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ile olan 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ 
ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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Hedef 4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. !ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
bu kuruƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ edilecektir. 

Hedef 5 KŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. YŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 
ƛȅƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. YŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜǒǾik 
edilecektir. 
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A- Mali Bilgiler 
 
1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  
 

1.1- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

2020 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 291.592.000 TL ōǸǘœŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀƪǘŀǊƳŀΣ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 316.352.962 TLΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
305.648.430 TLΩǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ %96,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

2020 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ 
grafikte 2019 ve 2020 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǸǘœŜ ¸ƤƭƤ Y.m Eklenen 5ǸǒǸƭŜƴ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ 

2019 268.498.000 16.215.997 6.276.900 278.437.097 274.331.645 98,5% 

2020 291.592.000 32.265.862 7.504.900 316.352.962 305.648.430 96,6% 

 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳizin 2019 ve 2020 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 
ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Y.m ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪHarcama

III-C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 


