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 Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
11.07.1992 tarihli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ Resmi 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 
DŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ оуот ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴέ ǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ 
Kanuna eklenen Ek 16 ƴŎƤ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ 
Kanunun 6. maddesiyle «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛǎƳƛ 

ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŘƤƴƤ ŘƻƐŀ ƘŀǊƛƪŀǎƤ Bolu, Abant ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΩŘŀƴ ŀƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ 
ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸsǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ  ŜƘƛǊ YŀƳǇǸsǸ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀƳǇǸslerde 
toplam 4 ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 4 yǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ όYŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ Ǿe Rehabilitasyon 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳύ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ kurulan {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
16 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 2 yǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 8 meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭu ve 15 uygulama ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ile faaliyetini 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜdir.  

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ve Kontrol Kanununun 41 ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀcak 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ; «ƴiversitemiz 2019 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ 
Faaliyet Raporu, ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Raporun bƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ bilgilerden ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛlerŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊi belirtilirken, 
ǎƻƴǊŀƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ 2019 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
01.01.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-2023 Stratejik 
tƭŀƴƤέ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ƪƤǎŀ 
ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм9 ¸ƤƭƤ Cŀŀƭiyet Raporǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ  

 
Prof. Dr. aǳǎǘŀŦŀ ![T !w[L 

 wŜƪǘǀǊ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-2023 Stratejik 
tƭŀƴƤέ nda yer alan;  
 

 

 

 
 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmlanan ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴda 41 sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 
2809 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 03.07.1992 tŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 25. 
maddesƛȅƭŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ olan ǾŜ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с 
ƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƳƛ ŘŜƐƛǒŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ 
ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩnda ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  

V wŜƪǘǀǊ  
V Senato  
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
V Dekan  
V CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ  
V CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V EƴǎǘƛǘǸ MǸŘǸǊǸ 
V EƴǎǘƛǘǸ Kurulu  
V EƴǎǘƛǘǸ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aT{¸hb

ω.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǸƭƪŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǇƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƛǊΦ

±T½¸hb

ωCŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀƭœǸǘƭŜǊŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜǊŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ƛƭƪŜ 
ŜŘƛƴŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǎŀȅƎƤƴ 
ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ
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¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ MǸŘǸǊǸ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Kurulu  
V ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ  
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭǸƳ  
V BǀƭǸƳ BŀǒƪŀƴƤ 
V .ǀƭǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi 
V aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜtim Kurulu 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 21.11.1983 tarihli ǾŜ мунну ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve Kontrol Kanunu ile 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

V Genel Sekreterlik 
V ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
V tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
V TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
!ȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ wŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅapŀƴ Tœ 

Denetim Birimi mevcuttur. 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ uygulanan ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ: 
Resmi Gazete 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 15.05.1993/21582 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 16.05.2000/24051 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.10.2002/24905 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ Uygulama vŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{¦¸!aύ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

20.08.2007/26619 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

08.01.2008/26750 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.05.2008/26875 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkezi ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

24.06.2009/27268 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.09.2009/27338 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.01.2010/27465 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.02.2010/27488 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀysal «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

07.10.2010/27722 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 27.08.2011/28038 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ Teknolojileri DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

06.08.2012/28376 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 04.04.2013/28608 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤrma 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

01.06.2013/28664 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 9ƐƛǘƛƳ-
mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.06.2013/28688 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.07.2013/28702 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

28.07.2013/28721 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

07.08.2014/29081 

Abaƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

03.11.2014/29164 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

12.03.2015/29293 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

11.05.2015/29352 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ½ƻǊǳƴƭǳ !ǊŀǇœŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ 9ƐƛǘƛƳ-
mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.11.2015/29543 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

16.05.2016/29714 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

26.12.2016/29930 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

19.01.2017/29953 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.01.2017/29957 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 14.10.2019/30918 

Bolu Abant izzet Baysal «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.11.2019/30951 

 

¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊΥ 
Senato YŀǊŀǊƤ 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ YŀǊ tŀȅƭŀǊƤ 5ŀƐƤǘƤƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
¸ǀƴergesi 

25.10.1996/71 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ό!C!5ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.01.2003/6 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/45 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi Yandal tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/46 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

05.07.2006/34 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ 
ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

05.07.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 29.12.2006/89 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǊƛȊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜsi 01.06.2007/27 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YŀǊƛȅŜǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όY.Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.03.2009/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.05.2009/41 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘ YŀȅƤǘ-Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/47 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 08.05.2009/53 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2010/20 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 30.04.2010/38 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘ TŘŀǊŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.05.2010/56 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ 
LaboǊŀǘǳǾŀǊƤ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.06.2010/68 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.06.2010/88 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.12.2010/173 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭƎŜǎƛ TœƛƴŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪ 
YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ 
¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

20.01.2011/7 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2011/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.01.2012/2 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

23.08.2012/103 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ hƴŀȅƭƤύ 05.02.2014 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

15.05.2014/57 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

22.05.2014/60 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

05.06.2014/67 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.12.2014/112 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.02.2015/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.07.2015/120 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 02.10.2015/143 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.10.2015/155 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 27.11.2015/167 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.02.2016/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 14.04.2016/61 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 
Usul vŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

10.11.2016/17 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
Staj TƭƪŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

16.03.2017/08 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 13.04.2017/66 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ TƴǘƛƘŀƭ 
¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ wŀǇƻǊǳ !ƭƤƴƳŀǎƤΣ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.05.2017/90 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
{ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.05.2017/91 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Staj ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.07.2017/118 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǎƳƤ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.08.2017/141 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ aŜǎƭŜƪƛ 
Beceri UygulamaƭŀǊƤ ǾŜ TƴǘǀǊƴƭǸƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

15.02.2018/10 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǒ IŀŘŘƛƴƛ 5ƻƭŘǳǊƳǳǒ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

08.03.2018/35 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ baklen Atanmak 
TǎǘŜȅŜƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ aǳǾŀŦŀƪŀǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.03.2018/43 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рлΩƴŎƛ maddesinin birinci 
ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ό5ύōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ 
Sanattŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 
!ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/72 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mȊŜƭ 
¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/73 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ DƛǊƛǒ 
{ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

22.06.2018/97 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.11.2018/181 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǾȊǳŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜrgesi 15.11.2018/184 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  

10.01.2019/05 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ό.!T.«-HADYEK) 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/55 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/56 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

21.03.2019/65 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ Sistemleri ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.03.2019/66 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƛƪǊƛ vŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.04.2019/103 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/107 

Bolu Abaƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/108 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/136 
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.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/137 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ vŜ !ǊǒƛǾ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/152 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ vŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

26.06.2019/153 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ mƴ [ƛǎŀƴǎ-
[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳΣ Yŀōǳƭ vŜ YŀȅƤǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

01.08.2019/193 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊgesi 10.10.2019/226 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-tŀȅŘŀǒ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.12.2019/263 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜƳ ±I mƐǊŜƴŎƛǎƛ όTƴǘǀǊƴ 5ƻƪǘƻǊύ 
4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

26.12.2019/265 

Bolu Abŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2019/266 

 

 

C. TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ DǀƭƪǀȅΣ ǒehir ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜki ȅŜǊƭŜǒƪŜler ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ «niversitemizin ȅŜǊƭŜǒƪŜ verileri ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ  

.ƛƴŀ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

(m2) 

Oturum 

!ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  15.300 4.370 

3.215.955,06 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ  8.900 2.225 

TkǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 4.370 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.260 4.645 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.890 2.630 

RektǀǊƭǸƪ  7.500 1.700 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όн .ƭƻƪύ  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

!ƘǒŀǇ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘǸƪ 9Ǿύ 566 403 

Personel ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  2.735 1.880 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ  3.370 635 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  8.420 2.320 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  1.110 975 

Cami  520 520 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Ǿe 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 3.600 843 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  33.226 6000 

LǎƤ Merkezi ve Hayvan [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2.508 835 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Morfoloji BinaǎƤ  13.419 3.350 
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AraǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ 370 370 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ B Blok 3.279 1.400 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ({ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 2.180 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ A Blok 3.000 1.376 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  6.378 1.480 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ (Eski Prefabrik YǊŜǒύ 278 278 

¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ 5ŜǇƻǎǳ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 60 60 

tƛǎǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 240 240 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤ όт !ŘŜǘύ όсΩǎƤ 80 m2Σ мΩƛ млл m2) 580 580 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9Ɛitimi Uygulama ve AraǒǘƤǊƳŀ Merkezi  1.500 1.500 

mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƳŜ {ŀƭƻƴǳ 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.700 1.210 

aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƴŀǎƤ 3.320 1.060 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18.850 4.950 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.080 1.517 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi 590 485 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ ό5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ FakǸƭǘŜǎƛ) 90 90 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǇƻǎǳ 320 320 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸltesi  13.250 3.870 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 2.000 1.250 

LojƳŀƴƭŀǊ мсн 5ŀƛǊŜ ό¢hYTύ 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Cami 4.750 1.500 

Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 9ƪ .ƛƴŀ 4.050 1.075 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.165 805 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.450 4.740 

bǸǊŘŀƳ 9ƪ .ƛƴŀ 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ όуол Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 4.819 2.084 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ 14.110 3.000 

TΦ.. K!at«{« ¢ht[!a 347.961 98.773 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu (A Blok) 4.604 1.750 55.753,00 
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Bolu MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu MYO Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Boƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ tǊŜŦŀōǊƛƪ .ƛƴŀ 145 145 

 9ITw Y!at«{« ¢ht[!a 10.712 5.628 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 7.500 2.100 

64.598,99 

Gerede MYO ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 1.620 1.210 

Gerede MYO Spor Salonu 1.100 1.100 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ 80 80 

Gerede UȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8.000 1.800 

D9w959 Y!at«{« ¢ht[!a 18.300 6.290 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό9ǎƪƛ .ƛƴŀύ 560 336 

21.732,08 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

{ŜōŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘu 4.400 880 

SEBEN Y!at«{« ¢ht[!a 7.960 2.455 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ǳǊǘ όо YŀǘƭƤύ 1.560 475 

36.614,07 

Mengen Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 1.920 640 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ 830 830 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 650 333 

a9bD9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.010 3.898 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.200 400 

15.096,25 

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 287 

YǸƳŜǎ 480 480 

Yemekhane 608 608 

a¦5¦wb¦ Y!at«{« ¢ht[!a 3.168 1.775 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4.500 1.875 
10.050,00 

¸9bT4!F! Y!at«{« ¢ht[!a 4.500 1.875 

¢ŜƪƳŜǊ !ƭŀƴƤ- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 

{ŜǊƎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ όDǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤύ  730 240 615,00 

Tzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όнт ŀŘŜǘύ 2.640 2.640  

Bolu Teknik .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ ό9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤύ 2.000 850 17.154,00 

5TF9w Y!at«{[9w ¢ht[!aL 19.165 8.170 50.925,44 

¢ht[!a ¸9w[9 Ta ![!bL 418.776 128.864 3.470.724,89 
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1.1- 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
9Ɛƛtim !ƭŀƴƭŀǊƤ 

B
ir
im

 
9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
(Kapasite) 

Amfi {ƤƴƤŦ !ǘǀƭȅŜ 
Laboratuvarlar 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 
Toplam Alan 

(m2) Bilgisayar !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ƛƐŜǊ 

C
ŀ
ƪ
Ǹ
ƭ
ǘ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

0-50 1 175 43 17 166 40 442 24.235 

51-75 2 35 2 3 4 0 46 4.298 

76-100 13 27 0 0 0 2 42 3.981 

101-150 29 2 0 0 0 0 31 4.347 

151-250 8 0 2 0 0 0 10 1.977 

251+ 0 1 0 0 0 0 1 300 

TOPLAM 53 240 47 20 170 42 572 39.138 

¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

0-50 0 30 0 3 0 1 34 1.662 

51-75 0 12 0 0 0 0 12 1.102 

76-100 0 0 0 0 0 0 0 0 

101-150 3 0 0 0 0 0 3 346 

151-250 0 0 0 0 0 0 0 0 

251+ 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 3 42 0 3 0 1 49 3.110 

a
Ŝ
ǎ
ƭ
Ŝ
ƪ
 
¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 0-50 0 42 13 17 8 8 88 5.153 

51-75 0 29 0 0 1 1 31 2.932 

76-100 2 1 2 0 0 0 5 1.794 

101-150 3 2 0 0 0 0 5 1.332 

151-250 0 0 0 0 0 0 0 0 

251+ 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 5 74 15 17 9 9 129 11.211 

GENEL TOPLAM 61 356 62 40 179 52 750 53.459 

 
1.2- Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 

Makam 
hŘŀǎƤ 

Akademik 
Ofis  

TŘŀǊƛ hŦƛǎ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ Depo !ǊǒƛǾ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 7 166 2 30 13 275 2 35 18 1 10 2 46 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 44 1.999 762 14.772 149 3.131 31 1.471 507 46 2.110 20 771 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 8 251 64 1.019 12 304 1 32 10 13 482 2 54 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 17 690 132 2.902 50 965 9 405 240 18 648 7 226 

TOPLAM 76 3.106 960 18.723 224 4.675 43 1.943 775 78 3.250 31 1.097 

 
¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΥ 
1.700 m2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ wŜƪǘǀǊƭǸƪ Ŝǎƪƛ ōƛƴŀŘŀΤ 

¶ нм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ р ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ 15 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ о ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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¶ нл œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ƛȊƭŜƳ ƻŘŀǎƤ (Kongre Merkezinde)Σ н ŘŜǇƻΣ н ŀǊǒƛǾ ǾŜ м ƎŀǊŀƧ ǳƭŀǒƤƳ ƻŦƛǎƛ 
(Y¸Y ȅǳǊǘ ōƛƴŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀύ ōǳƭǳƴŀƴ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ п œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
1.075 m2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ȅŜƴƛ ōƛƴŀŘŀΤ 

¶ wŜƪǘǀǊ ƳŀƪŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ve 2 Genel 
{ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ нф œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ м ǎŜƴŀǘƻ 
ƻŘŀǎƤΣ м ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻŘŀǎƤ ƛƭŜ мн ŘŜǇƻκŀǊǒƛǾŜ ǎŀƘƛǇ ōƛƴŀŘŀ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ DŜƴŜƭ 
SekreterƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ Tœ Denetim Birimi hizmetlerini ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
843 m2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ м ŀǘǀƭȅŜΣ м ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤΣ м ¦t{ ƻŘŀǎƤΣ му œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ н ŘŜǇƻǎǳ ōǳƭǳƴŀƴ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
2.320 m2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ мс œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ н ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
3.000 m2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤnda; 

¶ с œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴǳΣ нр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ мн ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ BŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

1.3- Sosyal Alanlar 
1.3.1- Kantinler ve Kafeteryalar 

  

Birim {ŀȅƤǎƤ Alan (m2) 
hǘǳǊƳŀ !ƭŀƴƤ 
(KaǇŀǎƛǘŜ Yƛǒƛύ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 16 1.990 883 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 3 342 100 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9 1.195 680 

TOPLAM 28 3.527 1.663 

 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρω 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ Raporu   Sayfa 16 
 

 

 

 
1.3.2- Sosyal Aktivite Merkezi 
 

 
 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ Sosyal Aktivite Merkezinde; м ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛΣ м t¢¢ ǒǳōŜǎƛΣ м ǎǸǇer 
ƳŀǊƪŜǘΣ м ǎƤŎŀƪ œƛƪƻƭŀǘŀ ǒŜƭŀƭŜ ǎǘŀƴŘƤ, 1 ƪƻȊƳŀǘƛƪ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛ, м ƪǳǊǳȅŜƳƛǒ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛ, 
1 play station salonu, 1 pastane, м ŘǀƴŜǊ ǇƛŘŜ ƭŀƘƳŀŎǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ 1 kopyalama merkezi, м ǎƤŎŀƪ 
ǎƻƐǳƪ ƛœŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘƤΣ 1 fast food salonu, 4 ǒŜƘƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻǘƻōǸǎ ōƛƭŜǘ ǎŀǘƤǒ ōǸǊƻǎǳ, 1 simit-ōǀǊŜƪ ǎŀǘƤǒ 
yeri, 1 œƛƐ ƪǀŦǘŜ ǎǘŀƴŘƤ mevcuttur. 
 
 
1.3.3- CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀƘœŜǎƛ DǀȊƭŜƳŜ-aŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 
  

 
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƐŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀki ƎǀȊƭŜƳŜ-ƳŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ «niversitemiz 
personeline ve ǀƐǊŜƴŎƛlerine hizmet vermektedir. 2886 SŀȅƤƭƤ DŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ihale edilerek ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭetilmektedir. 
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1.3.4- ̧ ŀǒŀƳ Merkezi 
 

 
 

5000 m2 aƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǒŀƳ merkezinin ǀƴ ƛȊƛƴƭƛ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ όнр ȅƤƭύ ƛƘŀƭŜsi 2015 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ лоΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

 
 

1.3.5- {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Cafe Fast-Food 
  

 
 

 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŎŀŦŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊmet 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.3.6- Yemekhaneler 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde pŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 11 adet yemekhane ǾŀǊŘƤǊΦ 
Yemekhanelerin alan ve kapasitŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

 
!ƭŀƴƤ όƳ2) 

Kapasite  
όYƛǒƛύ 

Merkez Yemekhane όmƐǊŜƴŎƛ -Personel) 2640 1014 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ όTŘŀǊƛ-Akademik) 997 200 

Bolu Meslek Y.O. ό ŜƘƛǊ YŀƳǇǸǎǸ) 300 500 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 170 150 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 475 218 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊeyya !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ Y.O. 311 220 

Mengen Meslek Y.O. 187 96 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ Meslek Y.O. 321 200 

mƐǊŜƴŎƛ ς Personel Yemekhanesi 2 3722 800 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 350 200 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu 120 100 

  

 
1.3.7- Sosyal Tesis 
 

мффо ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘƛƭŜƴ {ƻǎȅŀƭ 
Tesis, ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ Ƙŀƭƛ ƛƭŜ лмΦлоΦ2012 tarihinden beri hizmet 
vermektedir. Toplam 3.370 metrekare ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmiz Turizm CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tesisin oda 
ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 Oda  
{ŀȅƤǎƤ 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 150 

Seminer Salonu 2 40 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 1 40 
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1.3.8- mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ  
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ KampǸǎǸƴŘŜ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н adet ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ 04.10.2017 tarihinde 
imzalanan protokol ile Kredi ve ̧ ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Yine SebenΩŘŜ м bina 2 bloktan 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar 
YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

!ȅǊƤŎŀ aŜƴƎŜƴΩŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ м ōƛƴŀ м ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ 
mevcut olup, ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

 

 

 

 
1.3.9- Lojmanlar 

 
Akademik ve idari personel «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

hŘŀ {ŀȅƤǎƤ 
Yatak 

Kapasitesi 
Kapasite 
όYƛǒƛύ 

1 1 1 

1 2 2 

5 3 15 

1 4 4 

2 5 10 

7 6 42 

1 7 7 

Toplam 81 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ [ƻƧƳŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ Toplam 

YŀƳǇǸs [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 139 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 27 

мт 5ŀƛǊŜƭƛƪ YŀƳǇǸǎ [ƻƧƳŀƴƤ 
(Kardelen) 

17 

¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 162 

9ǎƪƛ !ŘƭƛȅŜ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ό{ŜōŜƴύ 7 

Toplam 352 
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1.3.10- Spor Tesisleri 
 
1.3.10.1- YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
A Salonu, B Salonu, C salonu ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ нллл m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ 
œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 adet ƪŀǇŀƭƤ 
spor salonu mevcuttur.  

A SALONU; ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ 
alan jimnastik, dans, step, uȊŀƪŘƻƐǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ 
ƎǸǊŜǒ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Salon yer 
minderi, paralel bar, atlama beygiri, denge aleti 
Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛr. 
Salonda bulunan mini bir fitƴŜǎǎ ǸƴƛǘŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ōƛƭŜƪ ƎǸǊŜǒƛΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƻƪǳǘǳƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤk derslerinin 
dŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
B SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
C SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ olarak hizmet veren salonda Basketbol, voleybol hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜƪŀƴƛƪ 
ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ōǊŀƴŘŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭŜ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
Sthw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 4hY !a!4[L {thw {![hb¦Τ 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎpor salonunda gǸǊŜǒΣ 
tekvando, karate vb. ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǊƳŀƴƳŀ ŘǳǾŀǊƤ da mevcuttur. 
 
!ȅǊƤŎŀ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ (650 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴύΣ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ (1100 m2 kapaƭƤ 
ŀƭŀƴύΣ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όм320 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 3 ǘŀƴŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ 
Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ yŀǊƤ olimpik yǸȊƳŜ havuzu ve fitness salonu ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
{ǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spor SalƻƴƭŀǊƤ Kapasitesi 
YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ 

(m2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik - 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu ό4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ  408 koltuk 960 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όaƛƴŘŜǊ ǾŜ {ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤύ - 1250 

Bolu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 117 koltuk 650 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu   277 koltuk 1100 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 244 koltuk 1320 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳ 417 koltuk 2523 
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1.3.10.2- !œƤƪ Spor SahalaǊƤ 
 
× {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мн.539 m2 
ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ 
futbol, œim hokeyi, atletizm vb. spor branǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ders, antrenman ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 
ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘŜ burada ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
× Sosyal Aktivite Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ 
ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (968 m2) mevcuttur. ό!œƤƪ-
YŀǇŀƭƤύ 

 
× mƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (1000 m2) ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ ŀǎŦŀƭǘ ōŜǘƻƴ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ œŜvrilidir. 

× {ŀƐƭƤƪ !ǊaǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Uygulama Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ м adet basketbol (432 m2) ve 1 adet tenis 
ǎŀƘŀǎƤ (1406 m2) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

× aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 180 m2, Bolu aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 434 m2, ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnda 390 m2, Mengen MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ плл m2, Seben Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 1.000 m2 alana sahip ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ile Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 
9950m2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ mevcuttur. 

× Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ флн Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 
1.3.11- Seminer-YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ рмп ƪƛǒƛƭƛƪ aŀǾƛ {ŀƭƻƴ ǾŜ нлу ƪƛǒƛƭƛƪ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴΣ Kongre 
aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ммпл ƪƛǒƛƭƛƪ Bordo SŀƭƻƴΣ смн ƪƛǒƛƭƛƪ YŜǒƛƭ Salon mevcuttur. !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
seminer ve ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳler Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

1 60 32 1 585 150 

tǊƻŦΦ5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸphanesi 1 50 25 1 312 150 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 16 641 416 5 883 740 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ - - - 1 116 108 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 1 125 130 4 1275 694 

TOPLAM 19 876 603 12 3.171 1.842 
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TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
 
 

 
 

Kongre Merkezi 
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1.3.12- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 

 
 !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ YǊŜǒ {ŀȅƤǎƤΥ 1 Ad. 
 ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴƤΥ 1500 m2 

 

.ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƻƪǳƭǳ ƪƤǎƳƤ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǊŜǒ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
Oƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 

1.4- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

ооΦннс Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ .!T.« TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ мнΦпфр 
Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ 
TedŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Hastanesi; .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ile 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
Usul vŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭan 23.06.2014 
tarihli protokƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ лмΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ 
itibariyle ŀŦƛƭƛȅŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

 

 
.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ 

ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
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!ȅǊƤŎŀ; 26.02.2010 tarihli Resmi 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
BakaƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нлмо 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ у !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤƴŘŀ ό!ƐƤȊ 
5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Radyolojisi, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, 
tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛΣ wŜǎǘƻǊŀtif 
5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛύ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

18.850 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀΣ пΦфрл Ƴ2 oturum 
ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T I!{¢!b9 ![!b[!wL 

Zemin Kat 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŀƳŦƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ 

¶ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊ όtǊŜƪƭƛƴƛƪΣ ŦŀƴǘƻƳΣ ŀƭœƤ ǾōΦύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛ όmƐǊŜƴŎƛύ 

¶ Merkezi Sterilizasyon Birimi 

¶ Depolar (Ayniyat ve Teƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾōΦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊύ 

¶ Bay ve Bayan Mescitleri 

¶ KapŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ IŀǾŀΣ {ǳ YƻƳǇǊŜǎǀǊ «ƴƛǘŜƭŜǊƛ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

DƛǊƛǒ Yŀǘ 

¶ Hasta kabul birimi 

¶ Vezne 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ 

¶ Hasta bekleme ve ǎŜǊƎƛ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ Kafeterya  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ Radyolojisi AnabƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
elemanlŀǊƤΣ ōŀȅ-ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

Birinci Kat 

¶ DekaƴƭƤƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƻŦƛǎƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻŘŀǎƤ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ tŜŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 4ƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ 

¶ Bebek ōŀƪƤƳ ǾŜ ŜƳȊƛǊƳŜ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘli odalar (Hasta bekleme, toǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ 10. Bay-Bayan WC ler 
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TƪƛƴŎƛ Yŀǘ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ ¸ŀǘŀƪƭƤ {ŜǊǾƛǎ 

¶ Genel Ameliyathane  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ EnŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

«œǸƴŎǸ Yŀǘ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ !ǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤ 

¶ CƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ Ǿb.) 

¶ Bay-Bayan WC ler 

 

1.5- Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ  

Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi 

a!YTb9 ±9 ![9¢[9w D¦w¦.¦ 
2018  

(Adet) 
2019  

(Adet) 

TƭŜǘƛǒƛƳ κ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 19 20 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎΦ 92 159 

5ƛƐŜǊ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 2 2 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤk Makine ve Aletleri 111 114 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪine ve Aletleri 135 136 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪine ve Aletleri 1.391 1.406 

Tǒ aŀƪineleri ve Aletleri 44 44 

DǸœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪine ile Al. 272 289 

Posta Makineleri 2 2 

Paketleme Makineleri - - 

Etiketleme ve NumarŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 3 4 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪine ve Al. 153 153 

 

/TI!½[!w ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 
2018 

(Adet) 
2019 

(Adet) 

¸ƤƪŀƳŀΣ Temizleme, «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 450 449 

.ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘΦ 1.456 1.435 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 5 5 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘΦ 1.315 1.330 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭΦ Cihaz ve Al. 9.765 3.477 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭΦ 2.891 2.714 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 291 291 

{ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭƭŀƴƤƭŀƴ Cihaz ve Aletler 49 49 
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DemirōŀǒƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

5m 9a9 ±9 a9Cw¦ !¢ Dw¦.¦ 
2018 

(Adet) 
2019 

(Adet) 

5ǀǒŜƳŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 3.039 3.033 

Temsil ve ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 1.903 2.023 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 54 54 

{ŜȅŀƘŀǘΣ aǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ !ƳŀœƭƤ 5Φ 251 253 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 2.178 2.038 

 

.«wh a!YTb9[9wT Dw¦.¦ 
2018 

(Adet) 
2019 

(Adet) 

Bilgisayar ve Sunucular 8.849 9.141 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.075 2.072 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 134 141 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 4.108 4.204 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.375 3.391 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 84 84 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪΦ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 590 576 

 

DTF9w 59aTw.! [!w Dw¦.¦ 
2018 

(Adet) 
2019 

(Adet) 

¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛǇƳŀƴƤ 1.343 1.343 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 259 259 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 111.677 113.676 

DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 783 783 

9ƐitƛƳ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 11.991 12.082 

mƐǊŜƴƳŜȅƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 845 849 

5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 430 430 

{ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳllŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 797 799 

{ŀƘŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 156 156 

5ƛƐŜǊ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 86 86 

YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 739 744 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜΣ ¢ŜŘōƛǊ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 1.494 1.384 

5ǳǾŀǊŘŀ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 453 453 

aŀǎŀΣ {ŜƘǇŀ ǾŜ ½ŜƳƛƴŘŜ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 90 90 

.ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 15 15 

{ŜȅȅŀǊ YǳƭǸōŜΣ YŀōƛƴΣ .ǸŦŜΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ YŀŦŜǎ 99 130 

{ŜȅȅŀǊ ¢ŀƴƪƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǇƭŜǊ 151 150 

{ŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 41 40 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 13 13 

aǸƘǸǊ ǾŜ aǸƘǸǊ .ŀǎƪƤƭŀǊƤ 2 - 
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ah.T[¸! GRUBU 
2018 

(Adet) 
2019 

(Adet) 

.ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 46.686 48.190 

Misafirhane, Konak. .ŀǊƤƴΦ !ƳŀœΦ Mobilyalar 840 840 

Kafeterya ve ̧ ŜƳŜƪƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 10.635 10.986 

.ŜōŜƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 4 4 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ {ǳƴǳƳ !ƳŀœƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ 1.137 1.148 

 
 
1.6- TaǒƤǘƭŀǊ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 24 ŀǊŀœƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όIizmŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ 
kiralama ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

¢ŀǒƤǘƤƴ /ƛƴǎƛ !ǊŀŎƤƴ ¢ǸǊǸ 
DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 
9ŘƛƭƳƛǒΣ YǳǊǳƳŀ 

Aitκ YƛǊŀƭƤƪ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

Binek Otomobil (5 kƛǒƛƭƛƪύ Otomobil 5 

Binek Otomobil (уҌм ƪƛǒƛƭik) Otomobil  1 

aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ en fazla 17 ƪƛǒƛƭƛƪύ aƛƴƛōǸǎ 2 

aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭƛƪύ aƛŘƛōǸǎ 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 40 ƪƛǒƛƭƛƪύ hǘƻōǸǎ 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 41 ƪƛǒƛƭƛƪύ hǘƻōǸǎ 1 

Pick-up (En az 4, en fazla у ƪƛǒƛƭƛƪ) Pick-up 1 

Kamyon Kamyon 1 

TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀŎƤ 1 

¢ǳȊƭŀƳŀ !ǊŀŎƤ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

YŜǇœŜ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

¢ǊŀƪǘǀǊ  ¢ǊŀƪǘǀǊ 2 

Elektrikli Motosiklet Motosiklet 4 

TOPLAM  24 
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2-mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dºner Sermaye Ķĸl. Md.  

Basēn ve Halkla Ķliĸ.Md. 

Disiplin ve Ceza Ķĸl.Bir.  

Ķktisadi ve Ķdari Bil . Fak. 

Eĵitim Fak¿ltesi 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi  

Yazē ve Arĸiv Hiz. Md.  

Ķzzet Baysal Tēp Fak¿ltesi 

M¿hendislik. Fak¿ltesi 

 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  

 

Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿   

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿   

Yabancē Diller Y¿ksekokulu    

Basēm Merkezi   

Gerede Uygulamalē 

Bilimler Y¿ksekokulu 

 

Bolu Meslek Y¿ksekokulu   

Gerede Meslek Y¿ksekokulu    

Mengen Meslek Y¿ksekokulu 

Mudurnu S¿reyya Astarcē 

Meslek Y¿ksekokulu  

ÁAkĸemseddin Ķslami Ķlimler 

Uyg.ve Araĸ. Merkezi   

ÁBilimsel End. ve Tek. Uyg. 

ve Araĸ. Merkezi 

ÁBolu Halk K¿lt¿r¿n¿ Araĸ. 

ve Uyg. Merkezi 

ÁDeney Hayvanlarē Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁN¿kleer Radyasyon Ded. 

Uyg.ve Araĸ. Merkezi 

ÁOkul ¥ncesi Eĵit.Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁSaĵlēk Araĸve Uyg. Merkezi 

ÁS¿rekli Eĵitim Araĸ.ve Uyg. 

Merkezi 

ÁTarēmsal Araĸtērmalar Uyg. 

ve Araĸ.Merkezi 

ÁTeknoloji Transferi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁT¿rk­e ¥ĵretimi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁUzaktan Eĵitim Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁYaban Hayatē ¢alēĸ.Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁYenilik­i Gēda Teknolojileri 

Gel.Uyg. ve Araĸ.Merkezi 

Á Kariyer Planlama ve Mezun 

Ķzleme Uyg. Ve Araĸ. 

Merkezi 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  

Teknoloji Fak¿ltesi  

Mehmet Tanrēkulu Saĵlēk  
Hizmetleri Meslek Y.O.. 

Hukuk M¿ĸavirliĵi   

Ķdari ve Mali Ķĸler Da.Bĸk.  

K¿t¿phane ve Dok. Da.Bĸk. 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Bĸk.  

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ  

Personel Daire Bĸk.  

Saĵlēk K¿l. ve Spor Da.Bĸk.  

Strateji Geliĸtirme Da.Bĸk.  

Yapē Ķĸl. ve Teknik Da.Bĸk.  

Genel Sekreter Yrd. 

Turizm Fak¿ltesi  

Spor Bilimleri Fak¿ltesi  

GENEL SEKRETER 

REKT¥R YARDIMCISI 

REKT¥R 

¦NĶVERSĶTE Y¥NETĶM 

KURULU   
¦NĶVERSĶTE SENATOSU  

REKT¥R YARDIMCISI 

Ķĸ Saĵ..ve G¿v.Koor.   

REKT¥R YARDIMCISI 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  

FAK¦LTELER ENSTĶT¦LER Y¦KSEKOKULLAR MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI 
ARAķTIRMA 

MERKEZLERĶ 
REKT¥RL¦ĴE BAĴLI 

BĶRĶMLER  

Genel Sekreter Yrd. 

Bolu Teknik Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu 

Mimarlēk Fak¿ltesi  

Yeni­aĵa Yaĸar ¢elik 

Meslek Y¿ksekokulu 

Hukuk Fak¿ltesi  

Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿  

¦niversite Hast. Baĸm¿d. 

Ķlahiyat Fak¿ltesi  

Ziraat ve Doĵa Bil. Fak. 

 

Seben Ķzzet Baysal Meslek 

Y¿ksekokulu 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi  

 B¥L¦MLER 

ÁAtat¿rk Ķlkeleri ve Inkēlap 

Tarihi Bºl¿m¿      

ÁT¿rk Dili Bºl¿m¿ 

 KOORDĶNAT¥RL¦KLER 

ÁErasmus Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁFarabi Koordinatºrl¿ĵ¿     

ÁMevlana Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁBAP Koordinatºrl¿ĵ¿    

ÁEngelli ¥ĵr. Dan.ve Koor. 

Birimi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme 

Programē Koordinatºrl¿ĵ¿  

 ETĶK KURULLAR 

ÁHayvan Araĸtērmalarē Yerel 

Etik Kurulu  

ÁKlinik Araĸ. Etik Kurulu  

ÁSosyal Bilimlerde Ķnsan 

Araĸ. Etik Kurulu 

ÁSos.ve Beĸeri Bil. Bilimsel 

Araĸ.ve Yayēn Etiĵi Kurulu 

ÁFen ve M¿hendislik Bil. 

Bilimsel Araĸ. ve Yayēn 

Etiĵi Kurulu 

ÁSaĵlēk Bil. Bilimsel Araĸ. ve 

Yayēn Etiĵi Kurulu 

 

Bilgi Ķĸlem Daire Bĸk  
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2.1- CŀƪǸƭǘŜler YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

 

C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мффл ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛŘƛǊΦ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 Fizik  
 Matematik  
 Kimya 
 Biyoloji 
 Sosyoloji  
 Tarih 
 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ  
 Psikoloji                                                
 Arkeoloji 
 Sosyal Hizmetler               

 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

YǳǊǳƭǳǒǳ мфмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴŀƴ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ DŀȊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «niversitemize ōŀƐƭŀƴŀƴ ƻƪǳƭΣ ŀȅƴƤ 
ƪŀƴǳƴǳƴ мсΦ 9ƪ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
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a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
лмΦмлΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ номнт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤn 18.09.1997 tarihli ve 
нпнрп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 23.09.1997 
ǘŀǊƛƘƭƛ фтκффтт ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀn 
ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀŘƤ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  
 Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ                                               
 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳΩŘŀ мфту ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭΣ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ά.ƻƭǳ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳέ ŀŘƤƴƤ 
ŀƭƳƤǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ άTƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Tƪǘƛǎŀǘ 
 TǒƭŜǘƳŜ 
 YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
 Maliye 
 Ekonometri 
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TIP C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мнΦлоΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нофом ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мфΦлуΦмффс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нномс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 26.11.1996 
ǘŀǊƛƘƭƛ фсκфлфм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 5ŀƘƛƭƛ ¢ƤǇ Bilimleri 
 /ŜǊǊŀƘƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 ¢ŜƳŜƭ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

 

D«½9[ {!b!¢[!w 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

луΦлнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нртнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нпΦлмΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
момт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 31.01.2005 
ǘŀǊƛƘƭƛ нллрκуппм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƛȊƎƛ CƛƭƳ !ƴƛƳŀǎȅƻƴ  
 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 ¢ŜƳŜƭ {ŀƴŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 Grafik 
 aǸȊƛƪ  
 Resim 
 Seramik 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρω 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ Raporu   Sayfa 32 
 

 

 

 

 

5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ U 
нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лмΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳr.  

.m[«a[9w 
 Klinik Bilimleri  

 

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсу ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 ¢ŜƳŜƭ TǎƭŀƳ Bilimleri 
 TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Felsefe ve Din Bilimleri 
 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 

 

½Tw!!¢ ±9 5hF! 
.T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 

 

Y¦w¦[¦ ¦ 
нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 Bitki Koruma 
 YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
 Tarla Bitkileri 
 Tohum Bilimi ve Teknolojisi 
 ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 9ƪƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¢ŀǊƤƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ 
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T[9¢T Ta C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

23.03.2012 tarih ǾŜ нунпн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лоΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 05.03.2012 tarihli 
нлмнκнфлу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Gazetecilik 
 Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 Radyo Televizyon Sinema 
 DǀǊǎŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

 

aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олпрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
28.03.мфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ нлмуκммфрф ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 aƛƳŀǊƭƤƪ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

 

 

{!F[LY .T[Ta[9wT 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

Bolǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyoƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ 28.03.1983 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ile ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Beslenme ve Diyetetik 
 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 
 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
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¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол 
ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦ01.2019 tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Turizm TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
 ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
 wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

{thw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
.ŜŘŜƴ 9Ɛƛǘimi ve SpoǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ муΦлпΦнлмф tarih ve 30749 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фсу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ile 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ 

 

HUKUK C!Y«[¢9{T 
(2019 ȅƤƭƤƴŘŀ bina ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊύ  

Y¦w¦[¦ ¦ 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ лтΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олсму ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лсΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ пмо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Kamu Hukuku  
 mȊŜƭ Iǳƪǳƪ  

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
28.03.1983 tarihli ve 2809 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 10.01.2012 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нумсф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мсΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлммκнс05 
ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.2- ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 
 

 

GEREDE UYGULAMALI 
.T[Ta[9w ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мрΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтфлс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ, aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ, 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ нлммκмрфр ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ 
 Pazarlama 
 IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ve Lojistik 

 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
28.03.1983 tarihli ve 2809 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 01.02.2010 tarihli 201лκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 IŀȊƤǊƭƤƪ 
 Modern Diller 
 aǸǘŜǊŎƛƳ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ 
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2.3- aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

 

BOLU MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
1975-мфтс ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȅ-YǳǊ mǊƎǸƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ olarak 
ŀœƤƭƳƤǒΣ 1981-мфун ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ǊƪŜƪ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
1982-мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 25.maddesiyle нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ eklenen Ek 
aŀŘŘŜ мсκō ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 Cƛƴŀƴǎ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 Muhasebe ve VeǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

.h[¦ ¢9YbTY .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ мтΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нрпт 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƭƛŦ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Bilgisayar Teknolojileri 
 Elektronik ve Otomasyon 
 Elektrik ve Enerji 
 Park ǾŜ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 Bitkisel ve Hayvansal «ǊŜǘƛƳ 
 ¢Ŝƪǎǘƛƭ DƛȅƛƳ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ Deri 
 Makine ve Metal Teknolojileri 
 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ TǒƭŜƳŜ 
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GEREDE MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
11.07.1992 tarih ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
25.maddesiyle нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс όōύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 Bilgisayar Teknolojileri                                 
 ¢Ŝƪǎǘƛƭ DƛȅƛƳ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ Deri 
 YƛƳȅŀ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TǒƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ                                      
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 Makine ve Metal Teknolojileri                       
 Muhasebe ve Vergi 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aǸƭƪƛȅŜǘƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 

 

MEHMET TANRIKULU 
{!F[LY IT½a9¢[9wT 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мттр ǎŀȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦƛ мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ нуул {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ 7/d-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 5ƛǒœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¢Ƥōōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ 

 

MENGEN MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мффтςмффу ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ !ǒœƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ Hizmetleri 
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a¦5¦wb¦ {«w9¸¸! 
ASTARCI MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒik 7/d-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ 
ŀŘƤƴƤƴ aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ 05.05.2006 tarihli 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ мнΦлоΦмффу ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

.m[«a[9w 

 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Organizasyon 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴlama 
 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 
 Veterinerlik 

 

{9.9b T½½9¢ .!¸{![ 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ile .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Bolu ili 
{ŜōŜƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 2013-2014 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐretim ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤnca 
{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

.m[«a[9w 

 aǸƭƪƛȅŜǘ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 Sosyal Hizmetler ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
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¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY 
MESLEK ̧«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мм IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 17 IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. 

.m[«a[9w 

 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Tƴǒŀŀǘ  
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊasyon 
 ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 
 DǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜŘȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒ ƘƤȊƤ 1500 
aōǇǎϥŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
Metro Ethernet teknoloƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
Bolu MYO 70 Mbps'lik, Gerede MYO 90 
aōǇǎΩƭƛƪΣ aŜƴƎŜƴ a¸hΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀΣ Seben, 
Mudurnu 30 Mbps, Bolu Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ Řŀ 20 Mbps'lik Metro ethernet 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛndeki 
ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

 

 

 

 

  Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ 5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊ 

aŜǘǊƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ  Cisco 4500X Cisco 3560, Cisco 3750  

Backbone Switch 2 adet Cisco Nexus C3172   

Kablosuz internet  
(Access Point) 

230 Adet WLA322 Juniper A.P. 
282 Adet Aruba AP-215 A.P.  

  

Managable Switch 291 Adet Switch   

Sunucu 
16 Adet HP Blade Sunucu 
3 Adet Cisco Rack Tipi Sunucu 
3 Adet HP Rack Tipi Sunucu 

  

 

 

 
5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΥ 

YŀƳǇǸǎ Switch 

Bolu MYO Cisco 3750 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 3560 

Gerede MYO Cisco 3560  

Mudurnu MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h Cisco 3560 

Seben MYO Cisco 3560 
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Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ !Ɛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ internet aƐƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭǘ 
ŀƐƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !Ɛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŜǾƛǊƳŜƭƛ ŀƐ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǳǎ 
ŀƐƤ ƻƳǳǊƎŀǎƤ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛƴŀŘŀ 
ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƐƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ile ǘǸƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ 
FortiNet Firewall ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀǎŎŀŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀƐ 
ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Lt ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǎ ƪalitesiyle telefon hizmeti verilmektedir. 
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3.1- ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ όwww.ibu.edu.tr) ōƛƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛn ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

Bu sitede; 

 
 Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ 

 TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΣ ̧ ǀƴŜǘƛƳ, Akademik ve TŘŀǊƛ .irimlerimiz ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ  

 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {enato bilgileri, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ haberleri, duyurular ve yaǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 

 YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .aysal «niversitesi Elektronik Belge ̧ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 CŀȅŘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ (telefon rehberi, yemek listesi, ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǾōΦύ mevcuttur. 

 
Yine e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ {ŀȅƳŀƴƭƤƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
ǎŀȅнлллƛ ȅŜǊƛƴŜ лмΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳu Mali 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.KMYBS) 

   «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎa 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝ-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ όŜ-.ǸǘœŜύ 

http://www.ibu.edu.tr/
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 Maƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (KBS) 

 YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
(HYS) 

 Kamu Harcama vŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛm 
Sistemi (TKYS) 

 Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ve Mali Kontrol DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Kamu Elektronik Bordro Sistemi 

 ¢Ǹōƛǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢Ǹōƛǘŀƪ 
Transfer Takip Sistemi 

 5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭŘŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪurulan E-Devlet Sistemi 

 wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
 YŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ aŜǾȊǳŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

 IŀƪŜŘƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {DK borcu sorgǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9-SGK sistemi 
 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƪ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ό¸mY{TS) 
 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ 
 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ 
 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όTœ5Ŝƴύ 
 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ǾŜ 
aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5aT{ύ 

 
!ȅǊƤŎŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ da ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴ 

ŜŘƛƭƛǇ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤr. .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ 
 

 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ AƭƭǇƭŀƴ ǾŜ /ƛƴŜƳŀ п5 ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 
 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭƛ άTŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤέ ve άaŜǾȊǳŀǘ ǾŜ TœǘƛƘŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ 

 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ taraŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ Ders KŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ Bilgileri 
Otomasyon PǊƻƎǊŀƳƤ  

 tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ  
 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όwƻƳŀƴǎ 
Cad, [ƛǎŀƴǎƭƤύ 

 GeredŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎΦ TƭŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
(LKS ve ETA 7, Demo) 

 ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ Lojistik .ǀƭǸƳǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘesinde kulƭŀƴƤƭŀƴ I.¸{ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
 TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤΣ YŀȅƤǘƭƤ Elektronik Posta 
{ƛǎǘŜƳƛ όY9tύ ƛƭŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ά{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ aŀŀǒΣ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ǾŜ mȊƭǸƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ [ƛǎŀƴǎ YǳƭƭŀƴƤƳ IŀƪƪƤέ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƪƤƭƭƤ YŀǊǘ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 
 .ŀǎƤƴ ve Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ 9Řƛǳǎ ±ƛŘŜƻ YǳǊƎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
 .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ .!t hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρω 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ Raporu   Sayfa 44 
 

 

 

 
 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Gruplar YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ǊŀœƭŀǊ 

 Web Grubu 
     ǅWamp Server          ǅPHP          ǅMYSQL                 ǅHTML 
     ǅJoomla CMS            ǅCSS           ǅJavascript            ǅFtpProgrŀƳƭŀǊƤ      

 
 
 
 
 
 ̧ ŀȊƤƭƤƳ DǊǳōǳ 
 
 
 
 
 

      ǅProgramlama / Scripting Dilleri: 
         Java (JEE), PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL, 
      ǅ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳleri: 
          MySQL, NO-SQL, OpenLDAP 
      ǅ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤΥ 
        !ǇŀŎƘŜ ¢ƻƳŎŀǘ όDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύΣ Payara όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛœƛƴύ 
      ǅwŀǇƻǊƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ (iText, JExcel, Apache POI, Docx4J) 
     ǅhwa !ǊŀœƭŀǊƤ (Hibernate, c3p0) 
      ǅTesǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ όW¦ƴƛǘ) 
      ǅVersiyon Kontrol sistemleri (Subversiyon) 
      ǅ̧ ŀȊƤƭƤƳ ¸Ǹƪ ¢Ŝǎǘƛ !ǊŀœƭŀǊƤ (Apache JMeter) 
     ǅWeb {ŜǊǾƛǎƭŜǊκ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜ TǎǘŜƳŎƛƭŜǊƛ ό{ǇǊƛƴƎΣ W!·-WS RI)  

 Network Grubu 

      ǅaƛƭŜ{ǘƻƴŜ Lt YŀƳŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅVmWare {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅSurgate Anti-Spam 
      ǅTrend Micro AntiviǊǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅWin 2008 Server 
      ǅWin 2012 Server 
      ǅCacti !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅAruba Airwave 9ǊƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
     ǅDeep {ŜŎǳǊƛǘȅ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

 Sunucu Grubu 

      ǅAntispam Gateway Sunucusu 
     ǅBilimsel AraǒtƤrmalar Proje Otomasyonu Sunucusu 
     ǅBasƤƴ 5ƻǎȅŀ !ǊǒƛǾ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅBETUM Otomasyon Sunucusu 
     ǅBologna Otomasyon Sunucusu 
     ǅBilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƤƐƤ tǊƻƧŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
         !ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ Sistemi 
         «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ wŜƘōŜǊƛ 
         E-Ǉƻǎǘŀ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ  ƛŦǊŜ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ¢ŀƭŜǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
     ǅBOTE SunucularƤ 
     ǅBOTT AkƤllƤ Kart Sunucusu 
     ǅBilgi Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅDergi SunucularƤ 
     ǅDeep Security Sunucu GǸvenliƐi Sunucusu 
     ǅDHCP Sunucusu 
     ǅDiǒ HekimliƐi FakǸltesi HBYS ve PACS SunucularƤ 
     ǅDNS SunucularƤ 
     ǅEduroam Kablosuz AƐ Sunucusu 
     ǅElektronik Belge Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅEƐitim FakǸƭǘŜǎƛ !ƪǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅEƐitim FakǸltesi Uzaktan BaƐlantƤ Sunucusu 
     ǅE-posta SunucularƤ (Personel-mƐrenci) 
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     ǅFaks Sunucusu 
     ǅGǸvenlik DuvarƤ Sunucusu 
     ǅHukuk MǸǒavirliƐi Sunucusu 
     ǅTBUZEM SunucularƤ 
     ǅKartlƤ Geœiǒ Sistemi Sunucusu 
     ǅKamera SunucularƤ 
     ǅ5651 Loglama Sunucusu 
     ǅMoodle Sunucusu 
     ǅPersonel Otomasyon Sunucusu 
     ǅProxy Sunucusu 
     ǅRadius Sunucusu 
     ǅSaƐlƤk Hizmetleri Meslek YǸksekokulu Sunucusu 
     ǅSUYAM Uzaktan EƐitim Sunucusu 
     ǅIPS SaldƤrƤ Tespit mnleme Sunucusu 
     ǅTrendmicro AntivirǸs Sunucusu 
     ǅYedekleme SunucularƤ 
     ǅYordam KǸtǸǇƘŀƴŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅYǸk Dengeleyici SunucularƤ 
     ǅWeb SayfalarƤ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 

 
 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ǊƛǒƛƳ 
Sistemleri 

!œƤƪƭŀƳŀ 

YORDAM ¢ǸƳƭŜǒƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛŘƛǊ 

EDS ¢ǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŀǊŀ ȅǸȊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŜǒƛŦ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 

TURNITIN TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

iThenticate TƴǘƛƘŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ  

WINDOW-EYES DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪǊŀƴ ƻƪǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

SOUND FORGE DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

EYE-PAL DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

ZoomText 
DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǊŜǎƛƳΣ 
metin ve ƻōƧŜƭŜǊƛ ōǸȅǸǘƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ 

 
3.2- 5ƛƐŜǊ Teknolojik Kaynaklar   
  

/Tb{T 2018 2019 

Bilgisayarlar ve Sunucular 8.849 9.141 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.075 2.072 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  134 141 

HŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  4.108 4.204 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.375 3.391 
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3.3- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

 
 

нлмф ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мпΦмлл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴda (Prof.Dr. Fuat 
{ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛύ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸphanemiz koleksiyonu; bŀǎƤƭƤ, elektronik 
ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪaynaklardan ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 

Y!¸b!Y ¢«w« 
a9±/¦¢ Yh[9Y{T¸hb ό!ŘŜǘύ 

2018 2019 

Kitap 
Kitap ό.ŀǎƤƭƤύ 95.289 97.216 

E-Kitap (Veri ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 226.153 280.566 

Sesli Kitap (CD-ROM) 280 280 

E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.015 3.042 

Dergi 
!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 94 49 

.ŀƐƤǒ ¸ƻƭǳȅƭŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 30 22 

Ciltli Dergiler ό.ŀǎƤƭƤύ 11.309 11.309 

E-Dergi (Veri ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 64.730 69.650 

Sesli Dergi  1 - 

Tez (.!T.«ΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŜȊƭŜǊύ 
Tez ό.ŀǎƤƭƤύ 572 572 

Tez (CD-ROM) 1.426 1.426 

E-Tez (Hard disk) 650 883 

5ƛƐŜǊ όDǀǊǎŜƭ ς TǒƛǘǎŜƭύ 
CD-ROM / DVD  167 167 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 
Abone olunan 28 25 

UL!Y.Ta !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 39 39 
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
4.1- Akademik Personel 

2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

Unvan 
2016 2017 2018 2019 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 131 37 168 137 41 178 153 31 184 177 21 198 

5ƻœŜƴǘ 122 92 214 126 88 214 136 78 214 145 56 201 

5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ (*) 331 181 512 384 118 502 377 132 509 380 128 508 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ (*) 

158 24 182 154 38 192 264 79 343 255 88 343 

Okutman (*) 65 42 107 69 28 97       

4ŜǾƛǊƛŎƛ (*) 1 2 3 1 2 3       

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊΦ 
tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ (*) 

- 1 1 - 1 1       

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

400 107 507 430 77 507 423 97 520 455 65 520 

Uzman (*) 45 28 73 45 28 73       

Toplam 1253 514 1767 1346 421 1767 1353 417 1770 1412 358 1770 
(*) 06ΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олорн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ ннΦлнΦнлму ƪŀōǳƭ ǘŀǊƛƘƭƛ тмлл ǎŀȅƤƭƤ 
ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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AƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Not: нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ лмΦлоΦн006 tarih ve рпст ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭAkademik Personel Toplam Personel

¸ƤƭƭŀǊ 
Akademik 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

TŘŀǊƛ 
 tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ  

Toplam  
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

1992 125 154 279 

1993 210 282 492 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 

2016 1253 800 2053 

2017 1346 790 2136 

2018 1353 777 2130 

2019 1412 771 2183 
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9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 26 53 18 24 150 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 49 31 34 34 21 138 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 23 12 37 3 16 91 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38 32 69 2 199 340 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 9 22 3 32 83 

GǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 2 14 3 6 27 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 24 - 55 80 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 9 22 6 18 56 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 13 - 11 27 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 10 13 - 8 40 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 5 7 3 4 21 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2 16 10 19 50 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 8 1 2 11 

Hukuk CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - 9 9 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - 6 1 12 20 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - - - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 7 41 2 50 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ Y.O. 1 3 6 1 7 18 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 5 12 - 17 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Y.O. - 1 9 15 - 25 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 4 30 - 34 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ - - 5 23 - 28 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - - 6 - 6 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ - 1 3 14 - 18 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ - - - 12 - 12 

Mehmet ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

- - 3 8 - 11 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 2 2 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 1 1 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 4 4 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 3 3 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ - - - 40 - 40 

TOPLAM 177 145 380 255 455 1412 
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4.2- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Akademik Personel 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 2547 {ŀȅƤƭƤ KanunΩun опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 12 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭǳǇΤ 9 ƪƛǒƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒΣ 3 ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎŜ 
ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 

4.3- .ŀǒƪŀ «ƴiversitelerden KurumumuzŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 40. maddesi (bύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛ kadrosu kurumumuzda olup 

ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭendirilŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ пΩǘǸǊ. Bŀǒƪŀ Ǹniversitelerden 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

4.4- Akademik Personeliƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 
2016 2017 2018 2019 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Kƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

21-нр ȅŀǒ 34 2,7 46 3,4 43 3,2 2 0,1 

26-ол ȅŀǒ 307 24,5 315 23,4 298 22,0 349 24,7 

31-35 ȅŀǒ 224 17,9 230 17,1 214 15,8 229 16,2 

36-пл ȅŀǒ 225 18,0 258 19,2 257 19,0 240 17,0 

41-рл ȅŀǒ 324 25,9 344 25,6 378 27,9 411 29,1 

51- ǸȊŜǊƛ 139 11,1 153 11,4 163 12,0 181 12,8 

Toplam 1253  1346  1353  1412  
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24,7%
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17,0%

29,1%

12,8%

нлмф ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

нмπнр ȅŀǒ

нсπол ȅŀǒ

омπор ȅŀǒ

осπпл ȅŀǒ

пмπрл ȅŀǒ

рмπ ǸȊŜǊƛ
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4.5- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  
 

2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2016 2017 2018 2019 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳΦ 425 198 623 425 206 631 421 236 657 416 278 694 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 214 145 359 207 248 457 200 241 441 196 192 388 

Teknik Hizmetler 117 49 166 115 52 167 115 64 179 121 62 183 

9ƐΦǾŜ mƐǊΦIƛȊƳΦ 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳΦ 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 

Din Hizmetleri 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳΦ 39 155 194 38 54 92 36 33 69 33 42 75 

Toplam 800 551 1351 792 564 1356 777 578 1355 771 578 1349 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTa[9w DTI{ SHS THS 
Av. 
HS 

9m. 
HS 

DHS YHS Toplam 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14      1 15 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11  4     15 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12      2 14 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10  3     13 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6  1     7 

TƭŀƘƛȅat FakǸƭǘŜǎƛ 8       8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 12 1     25 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 1 2    1 15 

Ziraat ve 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6      2 8 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       8 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3       3 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10  6    2 18 

SaƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10  1    2 13 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1       1 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6  1     7 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ΦhΦ 4  2    1 7 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8  5    1 14 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8  3     11 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a.Y.O. 6       6 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4      1 5 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a.Y.O. 4       4 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳ. MYO. 5       5 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Y.O. 4  1     5 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 5       5 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3      1 4 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5       5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3       3 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3       3 

wŜƪǘǀǊƭǸk ve .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 175 10 70 3   7 265 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ 5  1     6 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊleri 12 2 7  1  2 24 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10       10 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒΦ Hastanesi 

18 151 10   1 9 189 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘΦ ve Reh. 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎi 

1 17 3    2 23 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 3      3 

Toplam 415 196 121 3 1 1 34 771 
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4.6- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
 

2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

2016 2017 2018 2019 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 34 4,3 30 3,8 28 3,6 29 3,8 

 Lise 118 14,8 116 14,7 109 14,0 99 12,8 

 mƴ [ƛǎŀƴǎ 154 19,3 126 15,9 116 14,9 106 13,7 

 Lisans 437 54,6 456 57,7 453 58,3 448 58,1 

 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎans ve 
 Doktora 

57 7,1 62 7,8 71 9,1 89 11,5 

Toplam 800  790  777  771  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

3,8%

12,8%

13,7%

58,1%

11,5%

нлмф ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ

Lise

mƴ [ƛǎŀƴǎ
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¸ǸƪΦ[ƛǎΦǾŜ 5ƻƪΦ
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4.7- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
 

2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2016 2017 2018 2019 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

0-о ȅƤƭ 122 15,3 75 9,5 62 8,0 35 4,5 

4-с ȅƤƭ 128 16,0 150 19 124 16,0 101 13,1 

7-мл ȅƤƭ 126 15,8 131 16,6 133 17,1 161 20,9 

11-мр ȅƤƭ 102 12,8 100 12,7 108 13,9 116 15,0 

16-нл ȅƤƭ 121 15,1 98 12,4 95 12,2 101 13,1 

нм ǸȊŜǊƛ 201 25,1 236 29,9 255 32,8 257 33,3 

Toplam 800  790  777  771  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

4,5%

13,1%

20,9%

15,0%

13,1%

33,3%

нлмф ȅƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ

л π о ȅƤƭ

п π с ȅƤƭ

т π мл ȅƤƭ

мм π мр ȅƤƭ

мс π нл ȅƤƭ

нм π ǸȊŜǊƛ
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4.8- {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 
 

2019 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ (4/B) 51 26 77 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ (*) 349 37 386 

DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ  1 - 1 

TOPLAM 401 63 464 

(*) нпΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ сфс ǎŀȅƤƭƤ 
άhƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ nin 127. maddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀƳǳŘŀ ǘŀǒŜǊƻn olarak 
œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.1.2- mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 
 

2018-2019 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birimin !ŘƤ 
m{{ 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ  
m{{ {onucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
Doluluk 
hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 3.463 2.970 493 %85,76 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1.019 712 307 %69,87 

Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 2.162 2.037 125 %94,21 

Toplam 6.644 5.719 925 %86,07 

 

Birimin !ŘƤ 
2016-2017 2017-2018 2018-2019 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 16.469 2.401 16.809 2.431 19.978 2.371 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 3.224 431 3.537 486 1.234 395 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 3.147 180 2.543 196 1.809 562 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 10.066 1.023 9.287 1.247 7.116 1.085 

Toplam 32.906 4.039 32.176 4.360 30.137 4.413 
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5.1.3- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ мллл TœƛƴŘŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

Birimin !ŘƤ 2017 2018 2019 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 5 - 

TOPLAM 4 5 - 

 
5.1.4- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ Baȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ рллл TœƛƴŘŜ ̧ ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

Birimin !ŘƤ 2017 2018 2019 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 15 4 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 1 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 15 - 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 4 - 

TOPLAM 31 34 5 

      
5.1.5- 2018-2019 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

Birimin !ŘƤ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 86 3.465 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 59 3.299 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘari Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 104 9.432 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33 1.547 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 294 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 1.164 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 95 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 286 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 490 

Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 329 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 9 378 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭu 15 625 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 181 

TOPLAM 372 21.585 
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5.1.6- 2019 ̧ ƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛκ Tezsiz) ve Doktora Prog. 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ Doktora 

Yapan 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Tezli Tezsiz 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 275 - 102 377 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 550 4 156 710 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 131 - 57 188 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 392 3 139 534 

Toplam 1.348 7 454 1.809 

 
5.1.7- 2019 ̧ ƤƭƤ ̧ ŀƴŘŀƭ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

Birimin !ŘƤ 
Yandal 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 - 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 3 

TOPLAM 8 3 

 
5.1.8- 2019 ̧ ƤƭƤ ¸ŀƴŘŀƭ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭŘŀƴ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

 !œƤƪƭŀƳŀ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ 

 Yandal 1 

 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 1 

TOPLAM 2 

 
5.1.9- 4Ŝǒƛǘƭƛ bŜŘŜƴƭŜǊƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

!œƤƪƭŀƳŀ 2017-2018 2018-2019 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛ ile !ȅǊƤƭŀƴ 341 775 

5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ bŜŘŜƴƛ iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ - - 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭŘǳƐǳ Tœƛƴ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 16 48 

Vefat Nedeni iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 1 1 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ bŜŘŜƴƛ iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 335 442 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
όDŜœƛŎƛ YŀȅƤǘ {ƻƴǊŀǎƤ [ƛǎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤƴƤ DŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊύ 

10 4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ iƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
ό.ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ bŜŘŜƴƛ ile) 

663 2.558 

TOPLAM 1.366 3.828 
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5.2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.2.1- {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ile Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 

.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭƛƪte 
YǳƭƭŀƴƤƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ yŀǇƤƭŀƴ 
23.06.2014 tarihli protoƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǎŀƐƭƤƪ 
hizmetleri, 01.08.2014 tarihinden itibaren Bolu Tƭ 
{ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻƭǳ Tƭ 
{ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƴ 

hastŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

2016-2019 aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ¸ŀǘŀƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2016 2017 2018 2019 

Muayene {ŀȅƤǎƤ 380.689 394.642 486.702 524.294 

¸ŀǘŀƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 18.116 19.188 23.004 25.032 

 
5.2.2- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±erilen {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƭƛnik ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƳƛzde ōǀƭƎŜ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƘŀƭƪƤƴŀ ŀƐƤȊ-Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊahisi Anabilim 
5ŀƭƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 8 yŀǘŀƪƭƤ servis ve ameliyathane 
ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 214.017 ƪƛǒƛȅŜ 
Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

2016-2019 Iŀǎǘŀ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2016 2017 2018 2019 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 58.632 187.658 225.181 214.017 

 
5.2.3- Mediko ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘƛƪƻŘŀ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛ 
ve tetkikler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2019 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Mediko Muayene Olan Personel Muayene hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

Poliklinik 2.720 3.029 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 96 137 

Laboratuvar 129 562 

Psikolog 250 

Acil 217 

Enjeksiyon-Pansuman 1.972 

Toplam 9.112 
 

2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳŀȅŜƴŜ Tetkik ve Enjeksiyon Toplam {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2016 2017 2018 2019 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 8.137 8.214 8.772 9.112 
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5.3- TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 
5.3.1- tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ TƭƎƛƭƛ Faaliyetler 
 
¸ŀǇƤƭŀƴ Atamalar:  

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 57 ŀœƤƪǘŀƴΣ 62 ƴŀƪƭŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 119 akademik ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ 
yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam 

!œƤƪǘŀƴ - - 9 3 45 57 

Naklen 1 1 15 4 41 62 

Toplam 1 1 24 7 86 119 

 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 5 ŀœƤƪǘŀƴΣ 14 naklen ǾŜ м ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 20 idari 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 3 - - 2 5 

Naklen 10 2 2 - 14 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ - - 1 - 1 

Toplam 13 2 3 2 20 

 

¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΥ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ 
¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 63 idari personelin uƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

Eski ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

Sekreter .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 2 

Memur .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 5 

aŜƳǳǊ ό ύ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 4ǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ  CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ IŀǎǘŀƴŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 1 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ  ŜŦƛ 1 

!ǒœƤ  Memur 2 

IŀǎǘŀōŀƪƤŎƤ  Memur 1 

Teknisyen ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Memur 1 
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Kolariferci Memur 1 

Teknisyen aǸƘŜƴŘƛǎ 2 

Diyetisyen aǸƘŜƴŘƛǎ 1 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 1 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ  ŜŦ 22 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Sekreteri  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 4 

 ŜŦ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Tekniker 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Teknisyen 6 

Hizmetli ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

Toplam 63 

 
 
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 77 akademik personelde ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ nedeniyle ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

5ƻœŜƴǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 28 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœŜƴǘ 34 

Uzman 5ƻœŜƴǘ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻœŜƴǘ 3 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 10 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 1 

Toplam 77 

 

!ȅǊƤƭŀƴƭŀǊΥ 
 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 94 akademik ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐr. 
«ȅesi 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊǾΦ 

!ǊŀǒΦ 
DǀǊǾΦ 

Toplam 

Nakil 1 1 4 2 29 37 

Nakil (2547 35.md.) - - - - 18 18 

TǎǘƛŦŀ 1 - 3 4 6 14 

Emekli 4 1 1 7 - 13 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ  - - 1 - 8 9 

Vefat - - - - 1 1 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ - - 1 1 - 2 

Toplam 6 2 10 14 62 94 
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2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 65 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ: 2019 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 ¢¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 109 
 TU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 84 
 !ǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 59 
 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳΥ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 5¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 28 
 DU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 12 
 AtaƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 12 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘdesi uȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛΥ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤr. 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор.maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ giden 17 
AǊŀǒǘƤǊƳŀ GǀǊŜǾƭƛǎƛ, bŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ lƛǎŀƴǎǸǎǘǸ eƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 
aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ bulunmaƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 8 AǊŀǒǘƤǊƳŀ GǀǊŜǾƭƛǎƛ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜki ƎǀǊŜǾleǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ yǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY burslu olarak mesleklerine ait hizmetlerde ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪΣ 

ŜƐƛǘƛƭƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

!œƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀ ƛœƛƴ aǸǎŀŀŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ YŀŘǊƻ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ:  
н ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesinin 11.maddesi 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ нлмф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƴŀƪƛƭ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǘŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ǎŀȅƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀȅŀŎŀƪ 
ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ Ƙǳǎuslara dair 4.2.2019 tarihli ve 2019-47 ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ р ŀŘŜǘ, 14.7.2019  tarihli  ve  2019-мфф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ de 
7 adet idari kadro atama izni olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ŀŘŜǘ ŀǘŀƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ engelli personel koƴǘŜƴƧŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ǾŜ нуну ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н adet ve 3713 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒehit yŀƪƤƴƤΣ gazi ve gazi 
yŀƪƤƴƤ м adet ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻplam 4 adet idari kadro «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎǀǊŜǾƭŜrine 
ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ Devam eden 1 adet nŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ile 1 adet aœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 
DTI{ SHS THS 9mI{ Toplam 

Nakil Gidenler 5 1 3  9 

Emekli 6 3 2 13 24 

mƭǸƳ    1 1 

TǎǘƛŦŀ   1 16 17 

TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ    12 12 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ    2 2 

Toplam 11 4 6 44 65 
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mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ̧ ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭΥ  
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀzelleǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭmeƳƛǒǘƛǊΦ 
 
657 {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 4/B ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭΥ  
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 9 ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾŜ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.3.2- BarƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ ум ƪƛǒƛƭƛƪ kapasiteye sahip aŜƴƎŜƴ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ 
Yurdunda ōŀǊƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aylar iǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ile Yurtta .ŀǊƤƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar 
YƤȊ  

mƐǊŜƴŎƛ 
Aylar 

YƤȊ  
mƐǊŜƴŎƛ 

Ocak 74 Temmuz 45 

 ǳōŀǘ 73 !Ɛǳǎǘƻǎ 41 

Mart 73 9ȅƭǸƭ 77 

Nisan 73 Ekim 74 

aŀȅƤǎ 70 YŀǎƤƳ 74 

Haziran 45 !ǊŀƭƤƪ 74 

 

5.3.3- YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ, sergi ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 471 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
57.573 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 199 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 57.903 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

 
 
 
 

YƤllar 

Y«[¢«w a9wY9½T YhbDw9 a9wY9½T TOPLAM 

Etkinlik 
SŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2013 593 55.914 680 71.132 1.273 127.046 

2014 482 51.627 251 67.886 733 119.513 

2015 454 47.704 213 79.770 667 127.474 

2016 415 47.231 204 55.495 619 102.726 

2017 445 48.856 181 51.579 626 100.412 

2018 162 28.720 195 50.457 357 79.177 

2019 471 57.573 199 57.903 670 115.476 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ tƻǇƭǳƭǳƐǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ 93 iken 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ 105Ωǘir. TƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 15 ƳǸǎŀōŀƪŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ǾƻƭŜȅōƻƭΣ Ŧǳǘōƻƭ ǾŜ ōŀǎƪŜǘōƻƭ spor ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 7 kez ƛƭ ŘƤǒƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.3.4. Sosyal Tesis Hizmetleri 

«niversitemizin meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ turizm ve otel iǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤyan sosyal tesisimizde 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
9.822 ƪƛǒƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳƤǒ ǾŜ 573.345,00 ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 285.434,12 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлм9 yƤƭƤƴŘŀ ŀylarŀ ƎǀǊŜ konaklamŀ ǎŀȅƤǎƤ ile 2016-2019 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2019 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

1.039 535 678 848 462 810 714 1.595 868 943 819 511 

 
2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ Konaklama {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2016 2017 2018 2019 

Konaklama {ŀȅƤƭŀǊƤ 8.019 8.217 8.883 9.822 

 
 

5.3.5- Beslenme Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
personelimize toplam 595.656 ŀŘŜǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀylarŀ ƎǀǊŜ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤ ile 2016-2019 ȅƤƭƭŀǊƤ yemek 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2019 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ  

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

43.204 63.675 99.132 82.420 24.227 9.314 29.236 14.000 8.786 88.844 91.818 55.000 

 
2016-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2016 2017 2018 2019 

Yemek {ŀȅƤƭŀǊƤ 711.548 786.471 753.257 595.656 
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5.3.6- tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊe ǳƭŀǒƤƳ hizmeti 2019 
ȅƤƭƤƴŘŀ, ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 21 ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ve 1.089.477,48 ¢[ ǀŘŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.3.7- mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘleri 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 156 ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ онΦолл ƪƛƳƭƛƪΣ нсΦртл ŀǊŀœ ƎƛǊƛǒ ǾŜ нΦспл ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƎƛǊƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Sempozyum, 
seminer, konferans, sƤƴŀǾΣ ŀœƤƭƤǒΣ ƪƻƴǎŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƐƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ !ƭƤƳƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜƴƛœŀƐŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪulu, Bolu Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

MŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Lt ǘŀōŀƴƭƤ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴdaki giriǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ άYŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ 
{ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ AǒŀƐƤŘŀki tabloda belirtilen 17 birimde sistem 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
SƤǊŀ 
No 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

1 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳύ 

3 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

6 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

7 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

8 Fen Edebƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

9 CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 

10 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

12 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ! .ƭƻƪ 

15 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ . .ƭƻƪ 

16 wŜƪǘǀǊƭǸƪ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀ 

17 DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

 
5.3.8- Temizlik Hizmetleri 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ temizlik hizmeti мпф ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ kŀƳǇǸǎ ǾŜ bƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǇŀƭƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜƪǘǀǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎi kapsaƳƤƴŘŀ ƛƭŀœƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлмф ȅƤƭƤ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀǎŀƴǎǀǊ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻŦƛǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.3.9- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 

2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 
TƘŀƭŜ 
Tarihi 

TƘŀƭŜ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ TƘŀƭŜ !ŘƤ 

07.02.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ н ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ !ƭŀƴƤƴ м !ŘŜǘ 4ŀȅ 
YŀƘǾŜ hǘƻƳŀǘƤ ǾŜ м !ŘŜǘ DƤŘŀ hǘƻƳŀǘƤ aŀƪƛƴŜǎƛ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ 
YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

19.02.2019 RekǘǀǊƭǸƪ 

Sosyal Aktivite Merkezinde; 

¶ Z/20-нм ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ tŀǎǘŀƴŜ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ B/06-. ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ tƛȊȊŀ IŀƳōǳǊƎŜǊ YǳƳǇƛǊ {ŀƭƻƴǳ hƭŀǊŀƪ 
YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ ½κлр ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ tƻǎǘŀƴŜ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

20.02.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

Sosyal Aktivite Merkezinde; 

¶ Z/13-! ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ {ƤŎŀƪ 4ƛƪƻƭŀǘŀ .ǸŦŜǎƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ ½κмо ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ .ŀȅŀƴ YǳŀŦǀǊǸ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ ½κмп ƴƻƭǳ !ƭŀƴƤƴ 9ǊƪŜƪ YǳŀŦǀǊǸ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 
!ȅǊƤŎŀΤ 

¶ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŀƴƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ мпл Ƴ2 ƭƛƪ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤƴ 
DǀȊƭŜƳŜ ǾŜ aŀƴǘƤ {ŀǘƤǒ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

21.02.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

¶ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ пл Ƴ2 lik 
!ƭŀƴƤƴ Yŀƴǘƛƴ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 186 m2 ƭƛƪ !ƭŀƴƤƴ 
Kantin Kafeterya OƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ моо Ƴ2 ƭƛƪ !ƭŀƴƤƴ Yŀƴǘƛƴ 
YŀŦŜǘŜǊȅŀ hƭŀǊŀƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

26.02.2019 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ ол YŀƭŜƳ DƤŘŀ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ !ƭƤƳƤ 

14.05.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ wCT5 YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 
¢ŀǊŀƳŀ Yƛƻǎƪǳ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƪǊŀƴƤ !ƭƤƳƤ 

21.05.2019 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀΦ .ǒƪΦ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

22.05.2019 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀΦ .ǒƪΦ 
Derslikler ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ aŜƪŀƴƛƪ ǾŜ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛ hƴŀǊƤƳƭŀǊƤ 

24.05.2019 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ ноΦллл mƐǸƴ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

24.05.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ƭƤƳƤ 

19.06.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ Serbest PƛȅŀǎŀŘŀƴ 5ƻƐŀƭƎŀȊ !ƭƤƳƤ 

25.06.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ YƤȅŀŦŜǘ !ƭƤƳƤ 

26.06.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

¶ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ¸ŀƴƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ мпл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ 
ƪŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤƴ DǀȊƭŜƳŜ ±Ŝ aŀƴǘƤ {ŀǘƤǒ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ о ȅƤƭ {ǸǊŜȅƭŜ 
KiralanmasƤ Tǒƛ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ .κнт bƻƭǳ !ƭŀƴƤƴΣ 
YƛǘŀǇ {ŀǘƤǒ ¸ŜǊƛ hƭŀǊŀƪ о ȅƤƭ {ǸǊŜȅƭŜ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

¶ ̧ ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ рл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ !ƭŀƴƤƴΣ 
Kantin-Kafeteryŀ hƭŀǊŀƪ о ȅƤƭ {ǸǊŜȅƭŜ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ    

02.07.2019 TŘŀǊƛ ve Mŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 

11.07.2019 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ солΦллл mƐǸƴ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

18.07.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ LǎƤƴƳŀ !ƳŀœƭƤ YŀƭƻǊƛŦŜǊ YǀƳǸǊǸ !ƭƤƳƤ 

09.09.2019 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 95.0лл mƐǸƴ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 
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22.09.2019 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀΦ .ǒƪΦ нлмф ¸ƤƭƤ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳƤ 

01.10.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ YƛǊŀƭŀƳŀ TƘŀƭŜǎƛ 

17.10.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 2020 ̧ ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

18.10.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ /ƛƘŀȊ !ƭƤƳƤ 

22.10.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭƤƳƤ 

24.10.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ !ƭƤƳƤ 

04.11.2019 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ «ƴƛǘ ǾŜ /ƛƘŀȊ !ƭƤƳƤ 

06.11.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƤ 

13.11.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ YƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƤ 

15.11.2019 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ !ƭƤƳƤ 

21.11.2019 wŜƪǘǀǊƭǸƪ YƛǊŀƭŀƳŀ TƘŀƭŜǎƛ όп ¸ŜǊύ 

29.11.2019 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ о ¸ƤƭƭƤƪ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ [ƛǎŀƴǎƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 
 

!ȅǊƤŎŀ CŀƪǸƭǘŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ Řestek 
birimlerince (TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ) dƻƐǊǳŘŀƴ tŜƳƛƴ ǾŜ птопκоΦŜ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.3.10- ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ {ǳƴǳƭŀƴ Hizmetler 

¶ !ƭǘȅŀǇƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘǸƳ ƘƤȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘir.  

¶ !ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƳŀǎǘƤǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ ƻǘƻǇŀǊƪƤ ǾŜ ōŜǘƻƴŀǊƳŜ ǇŜǊŘŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ¢ǳȊ ŘŜǇƻǎǳ ōƛƴŀǎƤƴŀ Ŝƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !ǊƤǘƳŀ ōƛƴŀǎƤ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ¢Ŝǎƛǎŀǘ ƎŀƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶  ŜƘƛǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǘǊŀŦƻ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ GerŜŘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǇŀƴŜƭ œƛǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aƻǊŦƻƭƻƧƛ 9ƪ .ƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.3.11- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9Ɛƛǘƛm Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ idari personelinin ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

{ƤǊŀ 
No 

EƐƛǘƛƳƛƴ Yƻƴǳǎǳ 
YŀǘƤƭŀƴ 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ 

Yer 
Tarih 

1 bŀǊƪƻ wŜƘōŜǊ aƻŘǸƭǸ 150 .ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.!T.« YǸƭǘǸǊ 

Merkezi 
14-17.01.2019 

2 Iŀǎǘŀ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ Iŀǎǘŀ aŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛ 89 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 13-14.03.2019 

3 Radyasyon DǸǾŜƴƭƛƐƛ 8 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 13-14.03.2019 

4 YƛǒƛƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭŜǘƛǒƛƳ 85 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 22.03.2019 

5 {Y{ 9ƐƛǘƛƳƛ 83 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 11-12.04.2019 
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6 
Temel Mali ¢ŀōƭƻƭŀǊΣ bŀƪƛǘ !ƪƤǒ ¢ŀōƭƻǎǳƴǳƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜ IŜǎŀǇΦǾŜ ¸ǀƴΦ .ƛƭΦ {ƛǎΦ 

1 
IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
(Muh.ve Mali Kontrol Gen. 

aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
Antalya 15-18.04.2019 

7 .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9.¸{  17 
.!T.« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 03.05.2019 

8 
2020-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ {ƻǎΦ IƛȊΦ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ 
Kom. Top. 

1 
.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ό!ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Bolu 29.05.2019 

9 {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ !ƳƛǊƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 
.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ !ŦŜǘ Ǿe Acil Dur. 

aǸŘΦ 
Bolu 12-13.06.2019 

10 
.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ DǀǊŜǾƭƛ 
YƛǒƛƭŜǊŜ 9ƐƛǘƛƳ 

30 
.!T.« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
9ƐƛǘƛƳ CŀƪΦ 

Bilgisayar Lab. 
10.07.2019 

11 !Řŀȅ aŜƳǳǊŀ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 11 .!T.« TƭƎƛƭƛ Birimi .!T.« 
22.07.2019-
09.08.2019 

12 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ mƴƭŜƴƳŜǎƛ 46 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 08-09.08.2019 

13 Hasta Memnuniyeti Anketi 7 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 04.09.2019 

14 ¸mY 5ŜǎǘŜƪ .ǳǊǎƭŀǊƤ 1 ¸mY Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴΦ 07.09.2019 

15 El Hijyeni Temizlik 18 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 09.09.2019 

16 !Řŀȅ aŜƳǳǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳ 11 
.!T.« tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.!T.« 

19.09.2019-
21.10.2019 

17 ¢w¢ !ƪŀŘŜƳƛ !ǘǀƭȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 5 .!T.« TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fak. Top. Sal. 22-24.10.2019 

18 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 1 TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ 22-25.10.2019 

19 !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 1 
.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

Tƭ aǸŘΦ 
Bolu 22.10.2019 

20 
DŜƭŜŎŜƪ Tœƛƴ .ƛƭƎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΥ .ƛƭƎƛƴƛƴ 5ǀƴǸǒǸƳǸ 
2019 

2 
!ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾΦ YǸǘǸǇΦ 
Konsorsiyumu Der. 

Antalya 
31.10.2019-
03.11.2019 

21 
¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

2 
.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !ƛƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Sos. Hiz. Mer. 11.11.2019 

22 
нлмтκт {ŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ά.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭΦ {ƛǎǘŜƳƛ 
ό.Ya¸.{ύέ 

2 
Hazine ve Maliye .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
(Muh.ve Mali Kontrol Gen. 

aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
Antalya 18-22.11.2019 

23 

mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IǳƪǳƪǳΣ DŜƴŜƭ Yƻƭƭǳƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ 
9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘale 
9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ YƛǘƭŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛΣ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ aŀŘŘŜ 
.ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ !ǎŀȅƛǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

144 .ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.!T.« YǸƭǘǸǊ 

Merkezi 
19-22.11.2019 

24 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ 

Federasyonu 
Antalya 22-24.11.2019 

25 CPR 64 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 27-29.11.2019 

26 {ŀƐƭƤƪ aǳƘŀōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 3 .!T.« TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fak. Top. Sal. 28.11.2019 

27 
{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ tƭŀƴƭŀƳŀ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ !ŦŜǘ .ƛƭƛƴŎƛ 9ƐƛǘƳŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

1 
TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 
durum ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Ankara 02-06.12.2019 

28 ¸ŀƴƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 16 .ƻƭǳ TǘŦŀƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 20.12.2019 

29 
DǀǊǸƴǘǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ !ȅǘŜƪƛƴ 4!Ya!Y4L ƛƭŜ 
{ǀȅƭŜǒƛ ǾŜ TƳȊŀ DǸƴǸ 

2 .!T.« TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fak. Top. Sal. 24.12.2019 

30 Tesis Tahliyesi 19 UMKE 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ 25.12.2019 

31 
IŀōŜǊ !ƧŀƴǎƤ aǳƘŀōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ .ŀǎƤƴ 
{ǀȅƭŜǒƛǎƛ 

2 .!T.« TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fak. Top. Sal. 26.12.2019 

32 {ƛƴŜƳŀ {ǀȅƭŜǒƛǎƛ 2 .!T.« TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fak. Top. Sal. 30.12.2019 

 
5.3.12- Bilgi Edinme Kanunu DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƐƛ 
ƻƭŀƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 590 adet /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό/Ta9wύ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 563 tanesi ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нл20 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ м7 ōŀǒǾǳǊǳ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5.3.13- соом {ŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ммΦ mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ acil durum pƭŀƴƭŀǊƤΣ 
tahliye pƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ tƻǇƭŀƴƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ 
belirlendi, yapƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ Tƭƪ ȅŀǊŘƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
uygun dƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ΨΩ¢ŜƳŜƭ TƭƪȅŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛΩΩ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǘŀƧ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пслл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
yerleǒƪŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴŘŜΣ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳnun 17. maddesi 
ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ уΣ мн ǾŜ мс ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ, 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ мтΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƻƭŀƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ ±ŜǊƛƭŜƴ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ mƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƻƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ǀƭœǸƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ 9ƐƛǘƛƳ YŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ нс ōƛǊƛƳŘŜ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪǊƻƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œƛȊƛƭŘƛΦ ¸ŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƤn 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ eksiklikler tespit edildi: 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
Yŀƴǳƴǳ млΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ōƛǘƛǊƛƭƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜƴƛ ōƛƴŀ ǘŜǎƭƛƳƛ ǀƴŎŜǎƛ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ birliƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ отр ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ Tǒ YŀȊŀǎƤ 
ǾŜ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ отр ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ wŀƳŀƪ 
Yŀƭŀ hƭŀȅ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ƻƭǳ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ IŀǎŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ 
HizmŜǘ DǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ .ƻƭǳ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ IƛȊƳŜǘ DǊǳōǳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜr 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ŀŦƛǒ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ отр ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ƛǒ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭŀǊŀƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 
œŜǾǊŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪilerini 
ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ 
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5.3.14- 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

лмΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ό9.¸{ύ 
ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ile 
Disiplin Kurulu ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

  

DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ : 32.396 
DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ : 12.886 
 

{Ŝƴŀǘƻ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 32 (toplam 268 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 43 (toplam 509 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 
5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ Υ мо όǘƻǇƭŀƳ нл ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 

 

5.4- Hukuki Faaliyetler 

«niversitemiz 1986-2019 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.h[¦ !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{T I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 5!±! 5h{¸![!wL 

 мфус-
мффм 
с ȅƤƭ 

мффн-
мффт  
с ȅƤƭ 

мффу-
нллм 
п ȅƤƭ 

нллн-
нллр 
п ȅƤƭ 

нллс-
нллф 
п ȅƤƭ 

нлмл-
нлмо 
п ȅƤƭ 

нлмп- 
нлмт 
п ȅƤƭ 

нлму-
нлмф 
н ȅƤƭ 

¢ht[!a 
оп ȅƤƭ 

¢ht[!a нт муп мст нмл нфм оон плф нпн мΦусн 

59±!a 959b л л л л о ну ус мтф нфс 

{hb! 9w9b ϝ нт муп мст нмл нуу олп оно со мΦрсс 

[ŜƘŜ IƛǘŀƳ мр мрл млс ммт мпс муу нпф ро мΦлнп 

!ƭŜȅƘŜ IƛǘŀƳ мн оп рф рф тф ммс тп мл ппо 

5ŜǾǊŜƴ IƛǘŀƳ ϝϝ л л н оп со л л л фф 

.ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ϝϝϝ ҈рс  ҈ун ҈со ҈сс ҈ср ҈сн ҈тт ҈уп ҈тл 

* 5ƻǎȅŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ όǘŜƳȅƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜύ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ gelmektedir. 
** 5ƻǎȅŀ ŘŜǾǊƛ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾǊŜƴ ƘƛǘŀƳ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ 
*** .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ dŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤΣ ƭŜƘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊƛœ 
ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 2019 Sƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

  
  

1995-
1997 

1998-
2001 

2002-
2005 

2006-
2009 

2010-
2013 

2014-
2017 

2018-
2019 

 
TOPLAM 

25 ̧ Ƥƭ о ȅƤƭ п ȅƤl п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ 4 ȅƤƭ 2 ȅƤƭ 

Devam Eden 0 0 0 11 13 26 90 140 

Sona Eren 3 14 10 87 120 150 39 423 

Devredilen* 0 5 30 453 87 0 0 575 

¢ƻǇƭŀƳ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 3 19 40 551 220 176 129 1.138 

* 5ŜǾƛǊƭŜǊ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.5- Mali Hizmetler  

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

5.5.1- 2019 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊe 2019 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 268.498.000 TLΦ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 278.437.097 TLΩȅŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 274.331.645 TLΩǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ҈98,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘi 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Detaylara raporun III. ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.5.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ н020-2022 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜǎƛnin IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊǘŀ 
ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǇƭŀƴΣ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ǾŜ Ŝƪƛ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǾŜ Ŝƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊΣ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл20-2022 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŜǊǘƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛǎŜ Yŀ¸ŀ 
sistemine girilerek /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Daha sonra 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ м7. maddesi 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ нлнл-2лнн ŘǀƴŜƳƛ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ тмфт ǎŀȅƤƭƤ άнлнл ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳέ омΦмнΦнлмф 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олффр ǎŀȅƤƭƤ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ лмΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛtibaren 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нл20 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 291.592.000 TL. ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.5.3- 2019 YƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «niversitemiz 2019 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 
ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭe faaliyetlerimizi kapsayan 
ά2019 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ temmuz ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5.5.4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ile YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
2019-2023 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ yer alan misyon, vizyon, ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ōǸǘœŜƳƛȊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ 
faalƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά.ƻƭǳ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5.5.5- ̧ ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊunun IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳn 25 inci maddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ά2018 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ, Hazine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм9 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ; мо ǎŀȅƤƭƤ CumhurbaǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΣ тст ǎŀȅƤƭƤ нлмф 
¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǾŜ нлмф ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭƎŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлмф ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭ ƛœƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.5.6- Tœ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΣ рс ǾŜ рт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ  ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 
kamǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛnin 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ 31.07.2009 tarihinde Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.5.7- mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤnƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ Ǝǀre; 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǘŀǊƤ limiti 
ŀǒŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀki tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

TƘŀƭŜƴƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ 

RFID YǸǘǸǇƘŀƴŜ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
{ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ¢ŀǊŀƳŀ Yƛƻƪǎǳ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƪǊŀƴƤ !ƭƤƳƤ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

солΦллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

фрΦллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ Hizmeti AƭƤƳƤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

нлнл ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ но, нп ǾŜ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ȅŀƴ ǀŘŜƳŜ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.5.8- aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŀƴŜǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ Ƴǳhasebe 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ Mali ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanunu, ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀnunu, 2019 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΣ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ mƴ mŘŜƳŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ мсΦлрΦнлмт ǘarih ve 
оллсу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳi Politika 
.ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлмтκт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛΤ л1.01.2018 tarihinden 
ƛǘƛōŀǊŜƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (BKMYBS) ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ (2018 yevmiye 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ƴŜŘŜƴƛ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛȅƭŜ .9{Σ {DY Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ŜƳŀƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 
toplu ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦύ 

 
2015-2019 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛǎƛ 

 

 

 
 

 

 
 

5.5.9- .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм8 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ wŀǇƻǊǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. maddesine 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve Esaslar 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлм9 ȅƤƭƤ mŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 5 ƴǸǎƘŀ 
halinde Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
kesin hesap cetvelinden нр ŀŘŜǘ ¢.aa tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ р ŀŘŜǘ ŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.5.10- aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΤ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŎŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ, рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƭŘŜƴ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦέ 
ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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2015-2019¸ƤƭƭŀǊƤ ¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ

 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ   14.785 15.574 16.626 14.086 15.249 
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2019 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. ƳŀŘŘŜǎƛ όƎύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ нлм8 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.5.11- wŀǇƻǊƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2018 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ н019 ȅƤƭƤ ǒǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.5.12- Gelirlerin tahakkuku ilŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
vŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.5.13- Stratejik Planlama iƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve Esaslar 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƭŀǾǳȊǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴan ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлм9-2023 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ лмΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒtir.  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ лрΦлоΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мпоур ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлмф ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ƳŀœΣ IŜŘŜŦ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ƻƭŘǳƐǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅŀȊƤ ŜƪƛƴŘŜ ǀǊƴŜƪ ŦƻǊƳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀȅƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.5.14- YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŀƪǊŜŘitasyon 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ YŀƭƛǘŜ 
DǸǾŜƴŎŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭanarak 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

 

5.5.15- TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊsitemiz ά2018 YƤƭƤ TŘŀre Faaliyet 
Raporuέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
www.ibu.edu.tr internet adresinden ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5.6- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Bilgilendirme Hizmetleri 

5.6.1- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ±ŜǊƛƭŜƴ Iizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 4 ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.6.2- Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ Verilen Hizmetler 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ 60 adeǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸǘŀƭŀŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.6.3- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Řŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti sunma 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ, harcama yetkililerine ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
personele ǎǀȊƭǸ ȅŀ Řŀ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎi 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 6 ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.7- !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ evraklar нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό32 ƪƭŀǎǀǊύ 

- 9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό52 ƪƭŀǎǀǊύ 

- Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ό408 ƪƭŀǎǀǊύ 

- 5ǀƴŜǊ {ermaye (131 ƪƭŀǎǀǊύ 

¶ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 5Φ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪƭŀǎǀǊ ǾŜ ŘƻƭŀǇ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 8. mŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ 
aǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀȊƤΣ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛ Ǝƛōƛ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ 
ƛƳƘŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ YŜƴƛ ŀœƤƭŀƴΣ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ birimlerimizƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ idari birim kimlik 
kƻŘǳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 59¢{T{ΩǘŜ ȅŀǇƤƭarak EBY{ΩȅŜ dahil edilmƛǒǘƛǊΦ 
 

5.8- YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мффс-нллн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƛƪƛ ǎŀƭƻƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ нллн-2019 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪuƭƭŀƴƤƳŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
binada hizƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƪŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ мпΦмлл Ƴн ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ōƛƴŀǎƤƴŘŀ όtǊƻŦΦ5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛύ hizmet vermektedir.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ bilimsel soǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀn kǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǾŜ 
ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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2019 ȅƤƭƤ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ 2019 ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 8.561 ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 1.264 
adet ȅŀȅƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ kǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 2.291 adeǘ ōŀǎƤƭƤ ȅŀȅƤƴ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 49 adet dergi ƛƭŜ ōŀƐƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ 
dahil edilen 22 adet dergi ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!YΣ ¦[!Y.TaΣ 9Y¦![ ǾŜ 9.{/hIh{¢ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ŜǊƛǒƛƳŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 39 ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭƛ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 25 veri tabŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴarak нулΦрсс ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀǇ ǾŜ сфΦсрл ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤn 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ AȅǊƤŎŀ 27 ŀŘŜǘ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ŘŜƴŜƳŜ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǾŜrimli 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜƴ моп ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

нлмф ¸ƤƭƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ KǳƭƭŀƴƤŎƤ 9Ɛƛtimleri 

9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ Tarihi Yer 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
όTƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪ .ǀƭǸƳǸύ 03.04.2019 

.!T.« aŜǊƪŜȊ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 
όTƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǀƭǸƳǸύ 

03.04.2019 
.!T.« aŜǊƪŜȊ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

ProQuest Central-E-book Central 
Ve ProQuest 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎ Dƭƻōŀƭ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 
YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

19.04.2019 
 YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
Pembe Salon 

9ƭǎŜǾƛŜǊ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ рbмY 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ό{ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘΣ 
ScoǇǳǎΣ aŜƴŘŜƭŜȅ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛύ 

14.11.2019 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  
Pembe Salon 

 

¶ DǀǊƳŜ Ŝƴgelli ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ 27 adet kitaǇ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƪǳȅǳŎǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ Tǒ BƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ т5 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜΣ 29 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ 
ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜmizde Okuyucu HizƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yƛǒƛ κ !ŘŜǘ 

«ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik Personel: 1.404 

39.262 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 1.171 

mƐǊŜƴŎƛ: 35.576 

5Ƥǒ YǳƭƭŀƴƤŎƤ όYT¢{ύ: 109 

YƛǘŀǇ mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ 31.382 

Kitap TŀŘŜ TǒƭŜƳi 34.992 

DŜƴŜƭ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 170.758 
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5.9- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarda Hizmetler 

²9. ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳΤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ proje ve fuarlarda ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ web ǎŀȅŦŀǎƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀlarƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤ ǾŜ 
bilgi gƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤna hŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ ²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳκōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ .ƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊildi. 
 

GraŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DǊǳōǳΤ 

¶ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛœƛƴ mezuniyet davetiye ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǊŀƴŘŜǾǳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳΣ !Y¢{ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ōŀƴƴŜǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ 19 Temmuz-о !Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ [ƛƴǳȄ ¸ŀȊ YŀƳǇƤƴŀ ŜƐƛǘƳŜƴΣ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ Řƻǎȅŀ ǎƤǊǘƭƤƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ Ǿe Spor Daire BŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« ǊŜƘōŜǊ ǎŜǊǾƛǎƛ ƛœƛƴ ŀǊƪŀ Ǉƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ CŀǊŀōƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾ 
ōŀǒǾǳǊǳ otomasyonu, EƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾ ōŀǒǾǳǊǳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾ ōŀǒǾǳǊǳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ǎƭŀȅŘƤǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ǊŀǎƳǳǎ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀn GƤŘŀ Kontrol TƻǇƭǳƭǳƐǳƴŀ ƭƻƎƻ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ōȅǎ ōƛǊƛƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǊƪŀ Ǉƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ мсΦ ¦ƭǳǎŀƭ t5w mƐǊŜƴŎƛ YƻƴƎǊŜǎƛ ƛœƛƴ YW œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒ ǇƻǇ ǳǇ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭik MeǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛœƛƴ ƭƻƎƻ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǀǊǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤ ƛœƛƴ ŀŦƛǒΣ ōŀƴƴŜǊΣ ŀǊƪŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ .!T.« Dijital KaǊǘ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀŦƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 

¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳ; 
¸ŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǊǳōǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎistem ve otomasyonlar ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ƛǎǘŜƳ ǾŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ ŜƪƭŜƳŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ m{¸a 
ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤn sistem ve 
otomasyonlardan ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ 
ƻǘƻƳŀǎȅŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ aŀƛƭ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ  ƛŦǊŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

¶ 9ǊŀǎƳǳǎ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ 4ƤƪƤǒ {ƛǎǘŜƳƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 5ƛƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒǾǳǊǳ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪƭƛ mƐǊŜƴŎƛ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊu Sistemi  
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¶ tŜǊǎƻƴŜƭ TȊƛƴ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴŀǾ hǘǳǊǳƳ 5ǸȊŜƴƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ CŀǊŀōƛ hƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ Bologna AKTS Sistemi  

¶ ¢¢a9w 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒǾǳǊu Sistemi  

¶ Mezun Bilgi Sistemi  

¶ .!T.« ¸Ŝƴƛ DŜœƛǒ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  

¶ .!T.« Rehber Otomasyonu  

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ B!T.« 9-¢ŀƭŜǇ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  
 

!Ɛ ǾŜ {ƛǎǘŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳ; 

¶ aŜǾŎǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤƴƤƴ 1500 aōǇǎΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎusunda internet servis 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƳƤȊ ¢«.T¢!Y ¦[!Y.TaΩŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤƴƤƴ м500 aōǇǎ ƻƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ DŜǊŜŘŜ a¸hΩƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ 60 Mbps den 90 aōǇǎΩŀΣ {ŜōŜƴ, 
MudurnuΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ǾŜ aŜƴƎŜƴ ƛƭœŜƭŜǊƛndeki mesƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ 20 Mbps 
den 30 aōǇǎΩŀ ǾŜ .ƻƭǳ a¸hΩƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ da 50 aōǇǎΩŘen 70 aōǇǎΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ Dǀƭƪǀȅ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ол ŦŀǊƪƭƤ ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ bulunan 238 kameraƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ 
sebeplerden kaynŀƪƭƤ oluǒŀƴ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪ тκнп œŀƭƤǒƤǊ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪŀȅŘŜŘŜǊ ƻƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀƪƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ǎƻƐǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ȅŜŘŜƪƭŜƴƳƛǒǘir. 

¶ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǾŘƛ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊŜǾ ƛƭŜ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ aŜƪŃƴƭŀǊƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ Projesiέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŀƴŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 5Ŝǎtek Grubu; 

¶ 2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ н96 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Santral ve Telefon Hizmetleri Destek Grubu; 

¶ 2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 83 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (EBYS) Grubu; 

¶ EƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 1.100 pŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ Ŝƪ ƪƛƳƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ Personelimize 396 ŀŘŜǘ 9.¸{ ƛœƛƴΣ 9-TƳȊŀ ŎƛƘŀȊƤ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 9 ŀŘŜǘ ǎƛǎǘŜƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ EBYS Birimine Kurumsal E-tƻǎǘŀ ǸȊŜǊinden gelen 180 ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǒŀōƭƻƴƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤ. (23 adet) 

¶ 9.¸{ΩȅŜ ŘŀƛǊ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƘǘǘǇΥκκŜōȅǎΦƛōǳΦŜŘǳΦǘǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳnuldu. (DǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŘǳΦύ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9.¸{ ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 9-TƳȊŀ ǾŜ WŀǾŀ ƎǸƴŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴŘƛ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳƳ ǘŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ (3 adet)  

¶ 9.¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 1824 ǘŀƭŜǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭƛǒƛƪ kesme form tasŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ όн ŀŘŜǘύ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳƴǾŀƴŀ ƎǀǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ǌƻƭ ǾŜ 
yetki ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ (1303) 

¶ 2019 ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎƛŘŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ 
numaraǘǀǊƭŜǊ ǎƤŦƤǊƭŀƴŘƤΦ 5ƻǎȅŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

¶ 9.¸{Ωƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒ ŀƪƤǒ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. (15 adet) 

¶ 5ƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǇŀƳ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳƴǳŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ  
 

6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴΣ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ, ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 46 harcama 
ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 
ōǳ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜȅŀƴ 
ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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II-!a!4 ǾŜ I959C[9w 

A- TŘŀǊŜƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳizin 2019-2023 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤnda yer alan ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ve hedefler ile belirlenen 
stratejiler ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
AƳŀœ 1 : 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΦ 
AƳŀœ 2 : .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 3 : ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 4 : YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ. 
AƳŀœ 5 : tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ. 
 

!Ƴŀœ мΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ {ǸǊŘǸǊƳŜƪ 

DǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤǇΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 aŜǾŎǳǘ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
programlŀǊƤƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ р 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
destekler (mali, teknik) verilecektir. 

2. !ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ Ŝƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ό.!t 
projelerinde ǀƴŎŜƭƛƪ ǾǎΦύ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 2 4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈млл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. .ƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀœƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

3. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 3 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛȊ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƪƛǘŀǇ ƛǎǘŜƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƪ 

1. mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
iyiƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 5 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈ол ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

2. !ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘdam 
edilecektir. 

3. 100/2ллл ŘƻƪǘƻǊŀ ōǳǊǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ нΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ bƛǘŜƭƛƪ ǾŜ bƛŎŜƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƻƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳesi 
planlanan ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ 
ǘŀǊŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ҈ол ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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Hedef 2 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅ 
ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭecektir. 

Hedef 3 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ό¢«.T¢!YΣ !. 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¢!D9aΣ {!b-¢9½Σ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
ǾōΦύ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛŘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
3. tǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 .!t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. 4ŀƐǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœilecektir. 
2. BAP ōǸǘœŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƪŀȅƴŀƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ оΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

{ǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛŘƛƴƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ 
ve ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 IŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ 
ƻŘŀƪƭƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ, panelΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. .ǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. .ǳ ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 2 {ǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤŎŀƪǘƤǊ 

Hedef 3 ±ŜǊƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ 
œŜǒƛŘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. Onkoloji, sanatoryum ve sporcu-fizik tedavi 
ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. Yƭƛƴƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
3. {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƭƤ 
ƻǘƻǇŀǊƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 4 CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

2. 9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎektir. 

3. YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
birlik kuvvetlendirilecektir. 

!Ƴŀœ пΦ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǘǸƳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤna 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ҈нл ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŃƴƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜ 
yetersiz olan akademik ve idari birimlere fiziki 
ƳŜƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. Akademik ve idari personel ile ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŀǒŀǊƤ 
ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
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3. YǳǊǳƳ ƛœƛ ŘƛƪŜȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ŦƛƪƛǊ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ŘŜǾǊŜȅŜ 
ǎƻƪǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 2 aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

1. aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ .!T.« 
mensuǇƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ŘŜǊƴŜƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ Ƙizmette bulunup 
ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. YŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 3 ¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘƳŀƪ 

2. mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŜǊǎƛ ŀƭƳŀƳƤǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

3. 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
dersi eklemek 

Hedef 4 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ¢ƻǇƭŀƳ 
YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό¢Y¸ύ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ 

1. L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. YŜƴŘƛ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. Sosyal medya ŀƐƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜǎŀǇƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

!Ƴŀœ рΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊŀǊŀƪ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

¢ŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊŀǘƛƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊinin ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǘŀƧ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈нр ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. DǀƴǸƭƭǸ ǎǘŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. {ǘŀƧ ȅŀǇǘƤǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

3. {ǘŀƧ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 2 !ƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ҈рл 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎtekler 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Hedef 3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

1. tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ 
ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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Hedef 4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

1. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2. !ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
bu ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

Hedef 5 KŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀk 

1. YŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
2. DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 
ƛȅƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

3. YŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

 

B- ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  

-YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ 

-YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤΣ  

-Orta Vadeli Program,  

-Orta Vadeli Mali Plan,  

-.ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ƪƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ  
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A- Mali Bilgiler 
 
1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  
 

1.1- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 268.498.000 TL ōǸǘœŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀƪǘŀǊƳŀΣ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 278.437.097 TLΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
274.331.645 TLΩǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ %98,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нлмф ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ 
ƎǊŀŦƛƪǘŜ нлму ǾŜ нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǸǘœŜ ¸ƤƭƤ Y.m Eklenen 5ǸǒǸƭŜƴ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ 

2018 221.464.000 35.123.511 8.209.142 248.378.369 243.334.597 98,0% 

2019 268.498.000 16.215.997 6.276.900 278.437.097 274.331.645 98,5% 

 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлму ǾŜ нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 
ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

300.000.000

нлму ȅƤƭƤ нлмф ȅƤƭƤ

T
L

.

нлму ǾŜ нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ

Y.m ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪHarcama

III-C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρω 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ Raporu   Sayfa 84 
 

 

 

1.1.1- 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 
 

9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлму ǾŜ нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

DT59w[9w 
нлму ȅƤƭƤ нлмф ȅƤƭƤ !ǊǘƤǒ 

hǊŀƴƤ 
 % 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ Harcama 

DŜǊœΦ 
(%) 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ Harcama 

DŜǊœΦ 
(%) 

Personel Giderleri 159.881.784,97 158.549.503,07 99,2 194.453.400,00 192.786.640,62 99,1 21,6 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 64,4% 65,2%  69,8% 70,3%   

{ƻǎΦ DǸǾΦ YǳǊΦ tǊƛƳ DƛŘΦ 24.940.020,03 24.721.216,74 99,1 31.474.500,00 30.964.412,93 98,4 25,3 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 10,0% 10,2%  11,3% 11,3%   

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳΦ !ƭƤƳ DƛŘΦ 25.305.713,88 23.567.997,73 93,1 23.652.450,00 23.105.775,19 97,7 -2,0 

(Toplam DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 10,2% 9,7%  8,5% 8,4%   

Cari Transferler 5.883.500,00 5.127.457,20 87,1 8.159.247,00 7.828.146,02 95,9 52,7 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 2,4% 2,1%  2,9% 2,9%   

Sermaye Giderleri 32.367.350,00 31.368.422,67 96,9 20.697.500,00 19.646.669,93 94,9 -37,4 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 13,0% 12,9%  7,4% 7,2%   

GENEL TOPLAM 248.378.368,88 243.334.597,41 98,0 278.437.097,00 243.334.597,41 98,5 12,7 

 

 
 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ 

ü Personel giderleri %99,1 ƻǊŀƴƤƴda,  
ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ %98,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ %97,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü Cari transferler %95,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
ü Sermaye giderleri %94,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ, 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ %98,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳektedir. 
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9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлму-нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ DƛŘŜǊ DǊŀŦƛƐƛ

нлму ¢ƻǇƭŀƳ mŘΦ

2018 Harcama

нлмф ¢ƻǇƭŀƳ mŘΦ

2019 Harcama
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ 
1. ǎƤǊŀŘŀ %70,3 oranla personel giderleri, 
2. ǎƤǊŀŘŀ %11,3 oranla ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ  
3. ǎƤǊŀŘŀ %8,4 oranla Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
4. ǎƤǊŀŘŀ %7,2 oranla sermaye giderleri, 
5. ǎƤǊŀŘŀ %2,9 oranla cari transferler 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

1.1.2- CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 
 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлму ǾŜ нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  

DT59w[9w 

нлму ȅƤƭƤ нлмф ȅƤƭƤ !ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ  

% 
Toplam 

Harcama 

DŜǊœ. Toplam 

Harcama 

DŜǊœΦ 

mŘŜƴŜƪ (%) mŘŜƴŜƪ (%) 

Genel Kamu Hizmetleri 19.092.675,00 18.390.089,36 96,3 23.779.320,00 23.634.607,24 99,4 28,5 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 7,7% 7,6%  8,5% 8,6%   

YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2.218.000,00 2.150.273,61 96,9 436.500,00 429.672,42 98,4 
-

80,0 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 0,9% 0,9%  0,2% 0,2%   

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri 10.701.003,86 10.697.387,43 100,0 12.288.400,00 12.278.948,67 99,9 14,8 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 4,3% 4,4%  4,4% 4,5%   

5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ 
Hizmetleri 

2.275.110,00 2.274.956,97 100,0 2.694.000,00 2.689.097,98 99,8 18,2 

(Toplam DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 0,9% 0,9%  1,0% 1,0%   

9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 213.991.580,02 209.821.890,04 98,1 239.138.877,00 235.199.318,38 98,4 12,1 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 86,2% 86,2%  85,9% 85,7%   

{ƻǎΦ DǸǾΦ ǾŜ {ƻǎΦ ¸ŀǊŘƤƳ 
Hizmetleri 

100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100,00 - 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 0,04% 0,0%  0,04% 0,04%   

GENEL TOPLAM 248.378.368,88 243.334.597,41 98,0 278.437.097,00 274.331.644,69 98,5 12,7 
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11,3%
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2,9%
7,2%

нлмф ¸ƤƭƤƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ DƛŘŜǊ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ fonksiyonel sƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ 
ü Genel kamu hizmetleri %99,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü YŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %98,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %99,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %99,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %98,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü {ƻǎΦ DǸǾΦ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %100,0 ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ %98,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлму-нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ DƛŘŜǊ DǊŀŦƛƐƛ

нлму ¢ƻǇƭŀƳ mŘΦ

2018 Harcama

нлмф ¢ƻǇƭŀƳ mŘΦ

2019 Harcama
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нлмф ¸ƤƭƤƴŘŀ FonkǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ DƛŘŜǊ 
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ 
1. ǎƤǊŀŘŀ %85,7 oranla ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
2. ǎƤǊada % 8,6  oranla genel kamu hizmetleri,  
3. ǎƤǊŀŘŀ % 4,5 oranla ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ  
4. ǎƤǊŀŘŀ % 1,0 oranla ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ, 
5. ǎƤǊŀŘŀ % 0,2 oranla  ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ , 
6. ǎƤǊŀŘŀ % 0,04 oranla ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘleri 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
роту ǎŀȅƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ŀƳƛǊ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ άмл- {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ƪƻŘǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ά10.1.2.05 
9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ !ƳŀŎƤȅƭŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ DƛŘŜǊƭŜǊέ ǘŜǊǘƛōƛƴŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
мллΦллл ¢[ ōǸǘœŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƛǒƭŜǊ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ нлмф ƛƘŀƭŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ YƻƴƎǊŜ 
aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нлмф ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘǘƤƐƤ 
ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ŘŜ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ нлмф ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ нлму ȅƤƭƤƴŀ ƪƤyasla 
toplamda %12,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊe;  
V Personel giderleri %21,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
V {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ %25,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
V Cari transferler %52,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ 
V aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ %2,0 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜ  
V Sermaye giderleri de %37,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜΤ  
V Genel kamu hizmetleri %28,5 oǊŀƴƤƴŘŀΣ  
V {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %14,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
V 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %18,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
V 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ %12,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ  
V YŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %80 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ олп ǘŀǒŜǊƻƴ ƛǒœƛǎƛ лнΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ сфс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ мнтΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ отр ǎŀȅƤƭƤ YIYΩȅŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ ноΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 
ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ о ŀȅƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ άƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ 
ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪέ ƛƭŜ άŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ άлоΦр ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤέ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
koŘǳƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ άŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ άлмΦо ǾŜ лнΦоέ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻŘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrilmektedir.  
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1.2- .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛ 
268.498.000 TLΦ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ %107,7 ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ 
289.231.438 TLΦ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ǾŜ нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ 
ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
нлму ǾŜ нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Gelir ¢ǸǊƭŜǊƛ 
нлму ¸ƤƭƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

нлмф ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ 
Tahmini 

нлмф ¸ƤƭƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ 

% 

2019/2018  
!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ ҈ 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 12.158.047,59 10.329.000,00 17.102.499,19 165,6 40,7 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 221.537.850,00 251.484.000,00 264.304.606,00 105,1 19,3 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 8.201.007,97 6.685.000,00 7.824.333,21 117,0 -4,6 

TOPLAM 241.896.905,56 268.498.000,00 289.231.438,40 107,7 19,6 

 

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлмф ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƛ нлму ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ %19,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нлму 
ve нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2018-нлмф ¸ƤƭƭŀǊƤ mȊŜƭ .ǸǘœŜ ǾŜ mȊ DŜƭƛǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

D9[Tw 9YhbhaTY Yh5 
2018 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

2019 ̧ ƤƭƤ  !ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ ҈ .ǸǘœŜ Tahmini DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ ҈ 

03.1.1.01  ŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ .ŀǎƤƭƤ 9ǾǊŀƪ 2.160,00 2.000,00 5.733,31 286,7 165,4 

03.1.2.29 .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 602.350,47 415.000,00 1.986.567,27 478,7 229,8 

03.1.2.31 TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 4.809.961,61 4.881.000,00 6.532.151,27 133,8 35,8 

03.1.2.32 Yaz Okulu 1.854.641,04 1.321.000,00 1.797.359,62 136,1 -3,1 

03.1.2.33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 105.535,99 174.000,00 33.320,00 19,1 -68,4 

03.1.2.34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 220.938,79 180.000,00 336.898,61 187,2 52,5 

03.1.2.35 Doktora 24.925,06 30.000,00 62.424,00 208,1 150,4 

03.1.2.36 Sosyal Tesis 466.436,75 450.000,00 604.674,00 134,4 29,6 

03.1.2.45 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊΦ 9ƭΦ 9ŘΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 13.462,50 20.000,00 188.981,94 944,9 1.303,8 

03.1.2.46 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊΦ aŀǘŜǊȅŀƭ DŜƭΦ 9.890,72 1.000,00 55.827,65 5.582,8 464,4 

03.1.2.98 667 S. KHK K. ¢ŀƘΦ 9ŘΦ 9ƐΦ mƐΦ«ŎΦ 125.689,04 0,00 107.497,77 - -14,5 

03.1.2.99 5ƛƐŜǊ IƛȊƳet Gelirleri 2.038.885,31 2.100.000,00 3.120.656,31 148,6 53,1 

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 1.104.155,77 600.000,00 1.242.376,11 207,1 12,5 

03.6.1.99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 749.472,43 155.000,00 922.945,61 595,4 23,1 

03.6.3.02 TǊǘƛŦŀƪ IŀƪƪƤ DŜlirleri 29.542,11 0,00 105.085,72 - 255,7 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 12.158.047,59 10.329.000,00 17.102.499,19 165,6 40,7 

04.2.1.01 /ŀǊƛ IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 185.557.000,00 231.997.000,00 243.530.062,00 105,0 31,2 

04.2.2.01 {ŜǊƳŀȅŜ IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 35.353.000,00 19.487.000,00 19.487.000,00 100,0 -44,9 

04.5.1.10 ¸mY m¸t      120.000,00  - 

04.5.1.11 ¸mY ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ    10.500,00  - 

04.5.1.13 ¸mY .ǳǊǎ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 627.850,00   1.126.247,00  79,4 

04.5.1.15 ¸mY ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ǳǊǎ 5ŜǎΦ    30.797,00  - 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ǊŘΦ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ 221.537.850,00 251.484.000,00 264.304.606,00 105,1 19,3 

05.1.9.01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 13.315,76  102.894,97  672,7 

05.1.9.03 Mevduat Faizi 678.365,73 300.000,00 1.359.153,24 453,1 100,4 

05.1.9.99 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 9.978,67  6.298,46  -36,9 

05.2.6.16 BAP Gelirleri 1.119.618,88 773.000,00 672.880,15 87,0 -39,9 

05.3.2.99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 8.487,55   7.832,75  -7,7 

05.9.1.01 TǊŀŘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳΦ 371,52   509.283,16  136.981 

05.9.1.03 TǊŀŘ Kaydedilecek Tem. Mektup. 43.415,00   1.656,22  -96,2 

05.9.1.06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 272.163,72  837.874,43  207,9 

05.9.1.19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭΦ 4.632.507,54 5.612.000,00 2.383.805,00 42,5 -48,5 

05.9.1.31 h{. aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ    990.000,00  - 

05.9.1.99 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.422.783,60  952.654,83  -33,0 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ 8.201.007,97 6.685.000,00 7.824.333,21 117,0 -4,6 

GENEL TOPLAM 241.896.905,56 268.498.000,00 289.231.438,40 107,7 19,6 
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2- Temel Mali ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀmalar 
DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ омоΦ ǾŜ онтΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ 
ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ elektronik oǊǘŀƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 ŀύ ¢ŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ όȅƤƭƭƤƪύ 

 1- .ƛƭŀƴœƻ 
 2- CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 3- bŀƪƛǘ !ƪƤǒ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 ōύ 5ƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ όŀȅƭƤƪύ 

 1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 2- DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  3- DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  4- DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  5- .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  6- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  7- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
  8- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 9- .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tablosu 
 10-.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ mŘŜƴŜƪler Tablosu 
 

¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ǊŀǇƻǊǳƴ 
LLLΦ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤƴƤƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

3- Mali 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳiz {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ muhafaza edilen 
2018 ȅƤƭƤƴŀ ait ǀŘŜƳŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2019 ȅƤƭƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳΥ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀki ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ konular ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ Faaliyetleri 
{ƤǊŀ 
No 

Denetlenen Birim Denetim Konusu 

1 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ όDƛǊƛǒΣ 4ƤƪƤǒΣ ½ƛƳƳŜǘΣ 
YŀȅƤǘǘŀƴ 5ǸǒƳŜύ 

2 
Genel Sekreterlik 
TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

3 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
DuyuruƭƳŀǎƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
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B- Performans Bilgileri 
 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  
 

1.1- ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘ Bilgileri 
 

2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi 
ό9ƴ 4ƻƪ DƛŘƛƭŜƴ «ƭƪŜȅŜ DǀǊŜύ 
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T
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Almanya 8   2     1 1 12 

TǎǇŀƴȅŀ 5 1 2 3       11 

ABD 3 2   4     1 10 

YƤōǊƤǎ 8             8 

Tǘŀƭȅŀ 4 1 2         7 

Fransa 7             7 

Romanya 4 1 2         7 

Azerbaycan 6             6 

Yunanistan 3   2 1       6 

{ƤǊōƛǎǘŀƴ 5         1   6 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 2 1 3         6 

Arnavutluk 5             5 

Macaristan 2   2     1   5 

Portekiz 1   3     1   5 

Makedonya 4             4 

TǎǾƛœǊŜ 1         1 2 4 

Polonya 2   2         4 

Kazakistan 3         1   4 

Kore 3             3 

Danimarka 2 1           3 

4ƛƴ   1         2 3 

Slovenya       3       3 

Litvanya 3             3 

Letonya 2   1         3 

Filistin 2           1 3 

Hindistan 1   1       1 3 

Endonezya 2             2 

Finlandiya   1         1 2 

«ǊŘǸƴ     2         2 

Bosna-Hersek 2             2 

TǎǾŜœ 2             2 

.Ŝƭœƛƪŀ 1   1         2 

Pakistan 2             2 

YŀǊŀŘŀƐ 2             2 

5ƛƐŜǊ «ƭƪŜler (*) 11 3  2  1 5 22 

TOPLAM 108 12 25 13 0 7 14 179 
(*) 5ƛƐŜǊ «ƭƪŜƭŜǊe (Brezilya, Avustralya, Ukrayna, Tǎƪƻœȅŀ, Avusturya, Hollanda, Kosova, YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ, Rusya, [Ǹōƴŀƴ, 
.ŀƴƎƭŀŘŜǒ, TǊŀƴ, 4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ, Afganistan, Tayvan, Somali, Suudi Arabistan, Malezya, Umman, Barcelona, Moldova 
ve Irakύ ōƛǊ ƪŜȊ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.2- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Faaliyetleri 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ ƪŜǎƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tablolardaki gibidir. 

 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ TŘŀǊƛ YŜǎƛƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ  
.ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 
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Toplam 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16       6  22 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 3 6 8   4 9 8 67 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 7 2 6  2 3 1 5 31 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         3 3 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ          0 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 1 2 1   6   17 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 31 1    2 2 5 47 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  2     3  1 6 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2  1       3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 7 1 16  3 1 2  36 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀkǸƭǘŜǎƛ 17 1  6     4 28 

Spor Bilimleri FakǸƭǘŜǎƛ 30 3      3  36 

Teknoloji FakǸƭǘŜǎƛ          0 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 23 7 2 22    2 5 61 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 3    4 3   12 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭΦCŀƪǸƭǘŜǎƛ 2   1  3  2 4 12 

Gerede Uyg.Bil. YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  3  1  2   4 10 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ          0 

Bolu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ          0 

Gerede Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ          0 

aΦ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ IƛȊΦ a¸h          0 

Mengen Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    2  2 2   6 

aǳŘǳǊƴǳ {Φ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h    1  4 1   6 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ Baysal MYO          0 

Bolu Teknik Bilimler MYO 3         3 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸h  3  1  10   1 15 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ¢arihi .ǀl. 1 5        6 

TOPLAM 149 76 15 65 0 30 25 27 40 427 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ulusal ve UluslararaǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
YŀǘƤƭŀƴ {ŀȅƤǎƤ όmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ 

Birim 

S
e

m
p

o
zy

u
m

 v
e

 

K
o

n
g
re

 

K
o

n
fe

ra
n

s 

P
a

n
e

l 

S
e

m
in

e
r 

!
œ
Ƥ
ƪ
 
h
ǘ
ǳ
Ǌ
ǳ
Ƴ

 

T
e

k
n

ik
 G

e
zi 

{
ǀ
ȅ
ƭ
Ŝ
ǒ
ƛ

 

4
ŀ
ƭ
Ƥ
ǒ
ǘ
ŀ
ȅ

 

5
ƛ
Ɛ
Ŝ
Ǌ

 

Toplam 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 5  3    2 10 74 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 94 25 6 7 1 1 10 30 23 197 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 20 28 16 10  5 2 4 7 92 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       1 90 99 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 35 8 6 2 1  5 3 3 63 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 14 1 7   3 9  48 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 3 2 5   8   24 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       1 3 8 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 56 16 9 31  6 6 4 2 130 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 43 8 10 5   1  2 69 

Spor Bilimleri FakǸƭǘŜǎƛ 3         3 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 204 37 14 34 1  9 28 12 339 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 2 2 1  5 7 5  34 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭΦCŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 15 11 79 1 6 18 12 287 470 

Gerede Uyg.Bil. YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 14 8    1   1 24 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1      2 1 4 

Bolu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8     3    11 

Gerede Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 68  46  6   80 202 

aΦ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ IƛȊΦ a¸h 3 2 2     2  9 

Mengen Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1     2 4   7 

aǳŘǳǊƴǳ {Φ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h 17 6 1 12  7 2 1 1 47 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ a¸h 4         4 

Bolu Teknik Bilimler MYO      6 3   9 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸h 1 5 2 5 1 10 3  3 30 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ¢arihi .ǀƭΦ 1         1 

TOPLAM 645 251 82 247 5 58 81 104 525 1998 
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1.3- ̧ ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ Faaliyet Bilgileri 
 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim 
  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Makale 

Ulusal Makale 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Bildiri 
Ulusal Bildiri 

Kitap/Kitapta 
.ǀƭǸƳ 

Toplam 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭƭŀǊ 

2019 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 116 70 53 22 489 206 35 9 4 13 697 320 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 771 105 675 56 1396 150 553 12 384 83 3779 406 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 680 97 156 14 471 38 223 10 117 17 1647 176 

DǸȊŜƭ Sanatlar FakǸƭǘŜǎƛ 14 4 18 4 54 4 7   4 3 97 15 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 136 16 102 12 159 47 97 5 169 35 663 115 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 45 4 143 13 40 13 23 3 70 10 321 43 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 7 7 6 34 26 2   13 26 72 65 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 1     12 1 7 1 6 3 37 6 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 940 169 182 27 868 125 378 11 36 7 2404 339 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 143 22 94 22 362 65 184 16 53 24 836 149 

Spor Bilimleri FakǸƭǘŜǎƛ 19 11 10 15 30 27 7 8 2 2 68 63 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2034 291 1183 88 1030 140 2350 246 138 40 6735 805 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38 5 35 9 55 3 39 3 22 8 189 28 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐa Bil.FakǸƭǘŜǎƛ 513 96 289 26 546 67 230 7 37 4 1615 200 

Gerede Uyg.Bil.Y.O. 32 11 16 10 42 12 4 2 23 25 117 60 

Bolu Meslek Y.O.   3 1 4   19     4 15 5 41 

Gerede Meslek Y.O. 52 12 2 1 53 6 28 8 12 2 147 29 

aΦ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ IƛȊΦ a¸h   8   1   4       1 0 14 

aǳŘǳǊƴǳ {Φ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h 50 13 48 2 77 25 29 2 4 5 208 47 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ a¸h 14 3 1 1 7 11 1 1     23 16 

Bolu Teknik Bilimler MYO   4   3   3   2       12 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸h 9 6 2 1 6   4       21 7 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ¢ar..ǀƭΦ 9   12 2 13 8 11   22 3 67 13 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ 15 4 3 1 12   3   6 1 39 6 

TOPLAM 5658 962 3032 340 5756 1000 4215 346 1126 327 19787 2975 

 
 
1.4- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

2019 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΤ 
ERASMUS koorŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ toplam 23 ǸƭƪŜŘŜ 124 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ile ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ,  
C!w!.T ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 96 Ǹniversite ile ŀƴƭŀǒƳŀǎƤΣ 
a9±[!b! ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ise 20 ǸƭƪŜŘŜ 32 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ile ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 

bulunƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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1.5- .ŀǎƤƴ ve Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊde ̧ ǸǊǸǘǸƭŜƴ Faaliyetler  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŀǘƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ŀŦƛǒΣ 
ōŀƴƴŜǊΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.! [LY SAYIκ!4LY[!a! 

.ƛǊƛƳ !œƤƭƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ !ǘƳŀ 
¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ 

1 

¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ IŀōŜǊƭŜǊ 777 

Bilgi Edinme 22 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DŜȊƛƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde нпΩǸ ƛƭ ŘƤǒƤƴŘŀ 4 tanesi .ƻƭǳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam 1.235 ǀƐǊŜƴŎƛǎƛȅƭŜ 30 ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊildi. 

CǳŀǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ 
20 !ǊŀƭƤƪ нлм9 tarihinde ¦ƴƛƭƻƻƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ .ƻƭǳΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ά¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¢ŜǊŎƛƘ DǸƴƭŜǊƛ CǳŀǊƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

¢ŀȊƛȅŜ aŜǎŀƧƭŀǊƤ 66 

aŜȊǳƴƛȅŜǘ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ  21 

 
  

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ Bolu Abŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀōŜǊ tƻǊǘŀƭƤ T.¦!W!b5!ΩŘŀƴ 
ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀȊƤ Ƙaberler 

 

YwT{¢![ .!w9¢ m5«[« ![!b twhW9 9YT.Tb59b w9Y¢mw 
![T !w[LΩ¸! ½T¸!w9¢Χ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ό5hWh ![!bLύ 
ǇǊƻƧŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ƳƻŘŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ǀŘǸƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
YǊƛǎǘŀƭ .ŀǊŜǘ mŘǸƭǸΩƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ όлоΦлмΦнлмфύ 

 

«bT±9w{T¢9aT½9 TYT ¸9bT C!Y«[¢9 5!I! Y!½!b5LwL[5L 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜsi olarak tesis 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤmƭŀƴŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƛƪƛ 
ȅŜƴƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŀƘŀ ƪǳǊǳƭŘǳΦ  
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ όнрΦлмΦнлмфύ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ссф 
ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 
(25.01.2019) 
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.!T.« ¸!.!b/L 5T[[9w ¸«Y{9YhY¦[¦Σ 9FT¢Ta59 .! !wL 
4L¢!{LbL ¸«Y{9[¢TYOR 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 
ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōŀǒǘŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 
Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 
ƻƭŘǳΦ .ǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ IŀȊƤǊƭƤƪΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
aǸǘŜǊŎƛƳ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aƻŘŜǊƴ 5ƛƭƭŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ 

ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛ. (11.02.2019) 

 

b«w5!aΣ b«Y[99w w9!Y¢mw[9w ±9 /9wbΩTb ¢95!wTY4T{T 
OLMAYA HAZIRLANIYOR 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ όb«w5!aύ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ 
ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ {ƭƻǾŜƴȅŀΩŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ƴǸƪƭŜŜǊ 
ǊŜŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ /9wb !ǘƭŀǎ 5ŜƴŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜœǘƛΦ 
(11.02.2019) 

 

5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T D9b9[ !a9[T¸!¢I!b9 ±9 ¸!¢!Y[L 
{9w±T{ I!{¢![!w!  TC! h[!/!Y 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 
4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ άDŜƴŜl Ameliyathane ve 
¸ŀǘŀƪƭƤ {ŜǊǾƛǎέ ŀœƤƭƤǒƤΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ DŜƴŜƭ 
ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƪƭƤ ǎŜǊǾƛǎǘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ŘŜ 
ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƴƪŀǊŀ 
ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ Řŀ ǒƛŦŀ ǾŜǊƳesi 
hedefleniyor. (06.03.2019) 

 

«bT±9w{T¢9aT½ TYT ¢«wYT¸9  !atT¸hb!{LΩb5!b m5«[[9w[9 
5mb5« 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό.9{¸hύ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ǒŀƳǇƛȅƻƴŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀŘǸƭƭŜǊƭŜ ŘǀƴŘǸΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aǳŀȅǘƘŀƛ ǘŀƪƤƳƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ 
CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳŀȅǘƘŀƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нп  ǳōŀǘ 
2019 ς м aŀǊǘ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ рн 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ орл ǎǇƻǊŎǳƴǳƴ ȅŀǊƤǒǘƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ 

MǳŀȅǘƘŀƛ  ŀƳǇƛȅƻƴŀǎƤΩƴŘŀ о ƎǸƳǸǒ ǾŜ м ōǊƻƴȊ ƳŀŘŀƭȅŀ ƪŀȊŀƴŘƤ. 
(11.03.2019) 

 

.h[¦ !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{TΩb59b .! !wL[L [T{9 
mFw9b/T[9wTbTb a9{[9Y I!¸![[9wTb9 mb9a[T Y!¢YLΧ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ό.!T.«ύΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƭƛǎŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒǘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ άYŀǊƛȅŜǊƛƴŜ LǒƤƪ ¢ǳǘέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ƛƭƪ ōǀƭǸƳǸ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ (18.03.2019) 

 

ά{LCLw !¢LYέ twhW9{Tb9 .!T.«Ω59b .«¸«Y Y!¢YL 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ DƤŘŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ .!T.« .ƛƭƛƳǎŜƭ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ό.!L.¦-.!tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
desteklenen AR-GE ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀǘŀǘŜǎ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐŀȅŀ 
ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ȊŀǊŀǊƭƤ ǇŀǘŀǘŜǎ ǎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ !ǘƤƪ 
ǇŀǘŀǘŜǎ ǎǳȅǳƴǳƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ƴƛǒŀǎǘŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƧŜƭΣ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ǊŀŦ 
ǀƳǊǸƴǸ ŘŜ ǳȊŀǘŀƴ ŦƛƭƳƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŘǸΦ όлрΦлпΦнлмфύ 
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.!T.« Y!5Lb C¦¢.h[ ¢!YLaLΣ «bT±9w{T¢9[9w !w!{L {![hb 
C¦¢.h[¦b5! мΦ [TDΩ9 ¸«Y{9[5T 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό.9{¸hύ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ŘǀƴŘǸΦ wŀƪƛǇ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ŀœƤƪ ŀǊŀ ǎƪƻǊƭŀǊƭŀ ȅŜƴŜƴ ƪŀŘƤƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƳƤȊΣ ƎǊǳōǳ ƴŀƳŀƐƭǳǇ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǒŀƳǇƛȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ мΦ [ƛƎΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŘƤΦ 
(09.04.2019) 

 

a9±½¦a¦½ T[Ta D!¸9aT½ .T[Ta twhW9{T T[9 Tb{!b{L½ Y!w! 
!w!/L ¢!{!w[!¸!w!Y /¦aI¦w.! Y!b[LFINDAN DAVET 

ALDILAR 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ΨaŜǾȊǳƳǳȊ TƭƛƳ DŀȅŜƳƛȊ .ƛƭƛƳ tǊƻƧŜǎƛΩ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤΦ όлфΦлпΦнлмфύ 

 

«bT±9w{T¢9-{!b!¸T T  .Tw[TFTb59 άоҌм T ¸9wT 9FT¢Ta 
ah59[Tέ I!¸!¢! D94T¸hw 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴ-kazan 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ǾŜ ά9ƐƛǘƛƳ TœƛƴŘŜ «ǊŜǘƛȅƻǊΣ «ǊŜǘƛƳ TœƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛȅƻǊǳȊέ 
ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŘƤΦ όмнΦлпΦнлмфύ 

 

¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY a¸hΩ¸! b![4!/L[!w [hWT{¢TY 
¢!w!CLb5!b Ψ[hWT{¢TY {Ta«[!{¸hb [!.hw!¢¦±!wLΩ 

KURULDU 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aeslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴƭŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŘƛΦ !œƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŜ wŜƪǘǀǊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƛǒŀǊƭƤΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ .ŀȅǊŀƪƭƤΣ 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
4ŀƪƤǊΣ ¸ŜƴƛœŀƐa BelŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ wŜŎŀƛ 4ŀƐƭŀǊ ƛƭŜ bŀƭœŀŎƤƭŀǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bŀƪƭƛȅŀǘ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  ŜǊŀŦŜǘǘƛƴ bŀƭœŀŎƤΣ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όмрΦлпΦнлмфύ 

 

{thw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{TΣ «bT±9w{T¢9aT½9 I!¸Lw[L h[{¦b 
wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ όмуΦлпΦнлмфύ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ фсу 
ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ olarak tesis eŘƛƭƳŜǎƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŀȅƤǎƤ мсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ 
(18.04.2019) 




