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{¦b¦  

 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
11.07.1992 tarihli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ 
Resmi DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 
5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ нулф 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ оуот 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴέ ǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ 
нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ мс 
ƴŎƤ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸsǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ  ŜƘƛǊ YŀƳǇǸsǸ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 
kurulu kampǸslerde toplam 4 ŜƴǎǘƛǘǸΣ 11 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 6 yǸƪǎŜƪƻƪǳl, 7 meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭu ile 14 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜdir.  

!ŘƤƴƤ ŘƻƐŀ ƘŀǊƛƪŀǎƤ !ōŀƴǘΩǘŀƴ ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΩŘŀƴ ŀƭŀƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴda toplumun 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀȅƤ, ulusal ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊƪŜƴΤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤΣ œǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛΣ ŘŀƛƳŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀΣ œŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŘŜ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ve Kontrol Kanununun 41 ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜtmelikέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ; «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлм5 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ 
Faaliyet Raporu, ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Raporun bƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊi belirtilirken, 
ǎƻƴǊŀƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ 2015 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
01.01.2014 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмп-2018 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«niversitemizin 2015 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ  

 
Prof. Dr. IŀȅǊƛ /h Y¦b 

 !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2014 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмп-2018 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ 
nda yer alan;  
 

 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmlanan ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 
2809 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 03.07.1992 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 25. 
ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩnda ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
V wŜƪǘǀǊ  
V Senato  
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
V Dekan  
V CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ  
V CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V EƴǎǘƛǘǸ MǸŘǸǊǸ 
V EƴǎǘƛǘǸ Kurulu  
V EƴǎǘƛǘǸ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

 

Evrensel standartlarda eĵitim ºĵretim, 
bilimsel araĸtērma ve toplumsal hizmet 
faaliyetleri ile insanlēĵēn geliĸimine hizmet 
edecek nitelikli nesiller yetiĸtirmek 

 

Bilgi birikimi ve geliĸimi ile oluĸan yenilik­i 
yaklaĸēmlarē evrensel deĵerlere dayandērarak 
d¿nyada saygēn bir eĵitim, bilim ve teknoloji 

¿niversitesi olmak 
 

MĶSYON 

VĶZYON 
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¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ MǸŘǸǊǸ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Kurulu  
V ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀnetim Kurulu 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ  
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭǸƳ  
V BǀƭǸƳ BŀǒƪŀƴƤ 
V .ǀƭǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi 
V aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊi, 21.11.1983 tarihli ǾŜ мунну ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ile 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
V Genel Sekreterlik 
V ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
V tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V Hukuk MǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
V TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
!ȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ wŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ Tœ 

Denetim Birimi mevcuttur. 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ taraŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ uygulanan ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ: 
Resmi Gazete 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

14.10.1995/22433 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

14.10.1995/22433 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 16.05.2000/24051 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ {ǸǊŜǎƛȅƭŜ {ƤƴŀǾ ±Ŝ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

25.07.2003/25179 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ±Ŝ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 25.07.2003/25179 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ό{¦¸!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

20.08.2007/26619 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aerkezi 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

08.01.2008/26750 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.05.2008/26875 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 29.05.2008/26890 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

24.06.2009/27268 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.09.2009/27338 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.01.2010/27465 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.02.2010/27488 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

07.10.2010/27722 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 27.08.2011/28038 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

06.08.2012/28376 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 04.04.2013/28608 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

01.06.2013/28664 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ŜƳŜƭ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
.ǀƭǸƳǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.06.2013/28688 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.07.2013/28702 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

28.07.2013/28721 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

21.09.2013/28772 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

07.08.2014/29081 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

03.11.2014/29164 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ½ƻǊǳƴƭǳ !ǊŀǇœŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.11.2015/29543 

Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

11.05.2015/29352 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

12.03.2015/29293 

 

¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ: 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нллн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳ YƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ мпΦлмΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллпκо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ лтΦлпΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллпκпр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ лтΦлпΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллпκпр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ лтΦлпΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллпκпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎκmƴƭƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ муΦлоΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллуκму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΦ 

лтΦлпΦнллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 
.ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊŀ YŀȅƤǘ-Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜrsitemiz Senatosunun 08.05.2009 tarih ve 2009/53 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нпΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκнл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ олΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκоу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нмΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκрр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нмΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκрс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎal 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘ TŘŀǊŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нмΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκрс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ŎǊŜǘǎƛȊ .ŀǊƤƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нмΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκрс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Yŀǘ YƤŘŜƳƭƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ луΦлсΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκсу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ луΦлсΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκтл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ноΦлсΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκуу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ноΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκмто ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нпΦлнΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлммκнр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ мнΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмнκлм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нрΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмнκнп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 18.01.2013 tarih ve 2013/06 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 14.02.2013 tarih ve 2013/22 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 21.02.2013 tarih ve 2013/37 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 10.04.2014 tarih ve 2014/42 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎi DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 15.05.2014 tarih ve 2014/57 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 22.05.2014 tarih ve 2014/60 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 05.06.2014 tarih ve 2014/67 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 04.12.2014 tarih ve 2014/112 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Hayvan DeƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ό!T.«-I!5¸9Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 12.02.2015 tarih ve 2015/22 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 19.03.2015 tarih ve 2015/54 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭΦ ǾŜ hǘŜƭΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 09.07.2015 tarih ve 2015/120 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Sƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 02.10.2015 tarih ve 2015/143 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 08.10.2015 tarih ve 2015/155 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 27.11.2015 tarih ve 2015/167 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

 

C. TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ DǀƭƪǀȅΣ ǒehir ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜki ȅŜǊƭŜǒƪŜler ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ǾŜǊƛƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ  

Bina AŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

(m2) 

Oturum 

!ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  15.300 4.370 

 
3.203.638,78 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ  8.900 2.225 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 4.370 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.260 4.645 

Beden EƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  3.890 2.630 

RektǀǊƭǸƪ  7.500 1.700 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όн .ƭƻƪύ  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

!ƘǒŀǇ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘǸƪ 9Ǿύ 566 403 

Personel ve mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  2.735 1.880 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ  3.370 635 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  8.420 2.320 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  1.110 975 

Cami  520 520 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 3.600 843 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  33.226 6000 
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LǎƤ Merkezi ve Hayvan [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2.508 835 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Morfoloji BinaǎƤ  13.419 3.350 

AraǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ 370 370 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu 3.279 1.400 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ (BESYO) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 2.180 

Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3.000 1.376 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  6.378 1.480 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

Prefabrik .ƛƴŀ όmƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤύ 200 200 

¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ 5ŜǇƻǎǳ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 50 50 

tƛǎǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 240 240 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤ όт !ŘŜǘύ όсΩǎƤ ул m2
Σ мΩƛ млл m2

) 580 580 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

!ΦTΦ.Φ«Φ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9Ɛitimi Uygulama ve Araǒ.Merkezi  1.500 1.500 

mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƳŜ {ŀƭƻƴǳ 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.700 1.210 

aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƴŀǎƤ 3.320 1.060 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18.850 4.950 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.080 1.517 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi 590 485 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ ό5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ FakǸƭǘŜǎƛ) 90 90 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ŎȊŀ 5ŜǇƻǎǳ 320 320 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό9ƪ .ƛƴŀύ 13.250 3.870 

.9{¸h 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 2.000 1.250 

LojmanƭŀǊ мсн 5ŀƛǊŜ ό¢hYTύ 14.385 2.202 

TΦ.Φ Y!at«{« ¢ht[!a 295.280 83.769 

Prefabrik Bina 1.016 830 

55.753,00 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό! .ƭƻƪύ 4.604 1.750 

BMYO Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

BMYO Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

BMYO Spor Salonu (D Blok) 928 928 

¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ .ƛƴŀǎƤ 338 338 

BMYO 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ tǊŜŦŀōǊƛƪ .ƛƴŀ 145 145 

¸Ŝƴƛ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ .ƛƴŀǎƤ 250 250 

 9ITw Y!at«{« ¢ht[!a 12.316 7.046 
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DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 7.500 2.100 

64.598,19 

GMYO ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 1.620 1.210 

GMYO Spor Salonu 1.100 1.100 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ 80 80 

D9w959 Y!at«{« ¢ht[!a 10.300 4.490 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό9ǎƪƛ .ƛƴŀύ 560 336 

21.732,08 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

{ŜōŜƴ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘu 4.400 880 

SEBEN Y!at«{« ¢ht[!a 7.960 2.455 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ǳǊǘ όо YŀǘƭƤύ 1.560 475 

41.746,20 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 1.920 640 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ 830 830 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 650 333 

a9bD9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.010 3.898 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.200 400 

12.358,25 

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 287 

YǸƳŜǎ 480 480 

Yemekhane 608 608 

a¦5¦wb¦ Y!at«{« ¢ht[!a 3.168 1.775 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a.Y.O. 4.500 1.875 10.050,00 

¢ŜƪƳŜǊ !ƭŀƴƤ ς Depolar (5 Hangar)  2.180 2.180 
10.321,00 

½ƛǊŀƛ 5ƻƴŀǘƤƳ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 1.075 248 

{ŜǊƎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ όDǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤύ  730 240 615,00 

Tzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όнт ŀŘŜǘύ 2.640 2.640  

YŀǊǘŀƭƪŀȅŀ {ǇƻǊ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƴŀǎƤ ό5ŀǾŀ ¢ŜƳȅƛȊŘŜύ 100 100 7.887,00 

5TF9w Y!at«{[9w ¢ht[!aL 23.620 10.320 47.301,00 

¢ht[!a ¸9w[9 Ta ![!bL 359.654 113.753 3.447.128,20 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭu ve 
.ǀƭǸƳƭŜǊƛne ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 

.m[«a[9wΥ 
 

 .ƛȅƻƭƻƧƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                                    

 CƛȊƛƪ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                                        

 YƛƳȅŀ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 

 YƛƳȅŀ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ όTΦmΦύ                                        

 aŀǘŜƳŀǘƛƪ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                                    

 .ƛȅƻƭƻƧƛ όTΦmΦύ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                              

 Sosyoloji   

 {ƻǎȅƻƭƻƧƛ όTΦmΦύ                                              

 CƛȊƛƪ όTΦmΦύ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                                

 aŀǘŜƳŀǘƛƪ όTΦmΦύ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ                             

 Psikoloji                                                

 Tarih 

 ¢ŀǊƛƘ όTΦmΦύ                                                    

 TǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ 

 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ όTΦmΦύ     
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9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 

.m[«a[9w Υ 
 

 Bilg. ǾŜ mƐǊΦ¢ek. 9ƐΦ κ .ƛƭƎΦ ǾŜ mƐǊΦ Tek. mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ        

 9ƐǘΦ.ƛƭΦ κ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ           

 DǸȊΦ{ŀƴΦ9ƐǘΦ κ aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                        

 DǸȊΦ{ŀƴΦ9ƐǘΦ κ wŜǎƛƳ-Tǒ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                     

 DǸȊΦ{ŀƴΦ9ƐǘΦ κ wŜǎƛƳ-Tǒ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ             

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                    

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ            

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ           

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ    

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                   

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                          

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ                  

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ κ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ   

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ       

 mȊŜƭ 9ƐǘΦ κ ½ƛƘƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                

 mȊŜƭ 9ƐǘΦ κ ½ƛƘƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ         

 ¢ǸǊƪœŜ 9ƐǘΦ κ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                        

 ¢ǸǊƪœŜ 9ƐǘΦ κ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ                 

 ¸ŀōΦ 5ƛƭΦ 9ƐǘΦ κ TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ                  

 ¸ŀōΦ 5ƛƭΦ 9ƐǘΦ κ TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ 
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a«I9b5T{[TY aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 

 

 DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 aƛƳŀǊƭƤƪ 

 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
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TY¢T{!5T ±9 T5!wT .T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 

 

 Tƪǘƛǎŀǘ                                                  

 TǒƭŜǘƳŜ                                                  

 YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ                                            

 TǒƭŜǘƳŜ όTΦmΦύ                                           

 Tƪǘƛǎŀǘ όTΦmΦύ                                           

 Kamu ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ όTΦmΦύ  

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ                                   

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ όTΦmΦύ 

 Maliye 

 aŀƭƛȅŜ όTΦmΦύ 
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¢Lt C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 
  ¢ƤǇ  

 

 

D«½9[ {!b!¢[!w C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 

 Seramik  
 Resim  
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5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

.m[«a[9R: 
 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 

 

 
T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 

 Din YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ Ahlak Bilgisi mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 

 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ όTΦmΦύ 

 TƭŀƘƛȅŀǘ 

 TƭŀƘƛȅŀǘ όTΦmΦύ 
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(му ōƛƴ рлл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇΣ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ Bilimleri FaƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ 
temeli нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦнлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ) 

½Tw!!¢ ±9 5hF! .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 
.m[«a[9wΥ 
 Tarla Bitkileri 

 Bitki Koruma 

 YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 

 

5TF9w C!Y«[¢9[9w 
 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ (BiƴŀǎƤ ȅƻƪύ 
 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό.ƛƴŀǎƤ ȅƻƪύ 

-Gazetecilik 



 

 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2015 Yılı Faaliyet Raporu                                            20 
 

 
 
 
.959b 9FT¢TaT ±9 {thw ¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 
 

 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ve Spor mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
 !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ 

 
 
 
 

 

 
 
 
Y9a![ 59aTw CT½TY TED!±T VE REH. 
¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 
 

 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
 
 
 

 

 
 
 
 
.h[¦ {!F[LY ¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 
 

 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 
 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ό¦Φ9Φύ 
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D9w959 ¦¸D¦[!a![L .T[Ta[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

(нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōina ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒΣ нлмп 
ve 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜdilƳƛǒǘƛǊΦ) 

.m[«a[9wΥ 
 

 .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ 
 BaƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ όTΦmΦύ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
¸!.!b/L 5T[[9w ¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 

 

 aǸǘŜǊŎƛƳ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

.h[¦ ¢¦wT½a T [9¢M9/T[TFT ±9 
h¢9[/T[TY ¸«Y{9YhY¦[¦  
ό.ƛƴŀǎƤ ȅƻƪύ 

 
.m[«a[9wΥ 

 DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ  
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.h[¦ a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

.m[«a[9wΥ 
 

 YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ                                          
 hǊǘŀ YŀŘŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ                                  
 TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ                                         
 TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όTΦmΦύ                                  
 Otomotiv Teknolojisi                                     
 hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ όTΦmΦύ                              
 aǳƘŀǎŜōŜ ±Ŝ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 Muhasebe Ve Vergi UygǳƭŀƳŀƭŀǊƤ όTΦmΦύ                    
 ¢ǳǊƛȊƳ ±Ŝ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ                             
 Turizm Ve Oteƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ όTΦmύ                       
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ      
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ όTΦmΦύ                          

 9ƭŜƪǘǊƛƪ όTΦmΦύ   
 Elektronik ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ όTΦmΦύ                              
 DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ όTΦmΦύ                                   
 aŀƪƛƴŜ όTΦmΦύ                                            
 aƻōƛƭȅŀ ±Ŝ 5ŜƪƻǊŀǎȅƻƴ όTΦmΦύ                             
 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ όTΦmΦύ                               
 .ŀƘœŜ ¢ŀǊƤƳƤ                                             
 .ŀƘœŜ ¢ŀǊƤƳƤ όTΦmύ                                       
 Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ                                       
 Lojistik 
 tŜȅȊŀƧ ǾŜ {Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 tŜȅȊŀƧ ǾŜ {Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ όTΦmΦύ

 
 
 

 

{9.9b T½½9¢ .!¸{![ a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 

 .ŀƘœŜ ¢ŀǊƤƳƤ 
 Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  
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D9w959 a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

.m[«a[9wΥ 
 Deri Teknolojisi                                        
 5ŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ όTΦmΦύ                                  
 Makine - Resim - YƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ                          
 Makine - Resim - YƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ όTΦmΦύ                    
 Kimya Teknolojisi                                       
 Otomotiv Teknolojisi                                     
 hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ όTΦmΦύ                              
 TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ                                         

 TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όTΦmΦύ                                  
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ                                 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ όTΦmΦύ                          
 aǳƘŀǎŜōŜ ±Ŝ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ                          
 Tekstil Teknolojisi                                      
 !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ±Ŝ «ǊŜǘƛƳƛ                             
 !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ±Ŝ «ǊŜǘƛƳƛ  όTΦmΦύ 

                           

 
 

a¦5¦wb¦ {«w9¸¸! !{¢!w/L  
a9{[9Y ¸«Y{9hY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 

 YǸƳŜǎ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ                         
 TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘimi                                        
 hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ                                            
 ¢ǳǊƛȊƳ ±Ŝ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ                            
 {ŜǊŀŎƤƭƤƪ   
 ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ   
 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ  
 Mimari Restorasyon 
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a9bD9b a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 

 !ǒœƤƭƤƪ   
 !ǒœƤƭƤƪ όTΦmΦύ 

 
 
 
 
 

 
 
¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY  
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 
.m[«a[9wΥ 

 Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ                                       
 Lojistik  
 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
 DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ  
 9Ƴƭŀƪ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 

 

 
 
 
 

{!F[LY IT½a9¢[9wT a9{[9Y 
¸«Y{9YhY¦[¦  
(.ŜȅŀȊ Ŝǘ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀǎƤ .ŜȅǇƛƭƛœ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ2015 yƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘƤƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴŀ devam eŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.) 
.m[«a[9wΥ 

 !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 
 ¢Ƥōōƛ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
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1.1- 9ƐƛǘƛƳ AƭŀƴƭŀǊƤ Derslikler 

Birim AŘƤ 
Derslik {ŀȅƤǎƤ 

(Ad.) 
Lab. ve !ǘǀƭȅŜ  
{ŀȅƤǎƤ ό!ŘΦύ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
72 (37 tanesi 

bireysel derslik) 
18 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 66 

Tƪǘƛǎŀǘ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 2 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 24 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 2 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 28 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13  

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 2 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 1 

K.D. Fizik Ted. ve Reh. ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 10 

.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭΦǾŜ hǘŜƭΦ¸.O. (Mengen KamǇǸǎǸύ 5 3 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸Ǹƪǎekokulu 25 4 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 19 9 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 25 16 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 1 

Mudurnu {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 14 9 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 4 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 1 

 
1.2- Sosyal Alanlar 
1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar 
 
 mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 22, Bolu Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ мΣ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ мΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 
1Σ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 1Σ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnda 1 ve Mudurnu 
{ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ м adet kantin ve kafeterya mevcuttur. Bunlar ƳǸƭƪƛȅŜǘ 
ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪtedir.  
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1.2.2- Sosyal Aktivite Merkezi 

 
 нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ; м ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛΣ м t¢¢ ǒǳōŜǎƛΣ 1 
ǎǸǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ м ǎƤŎŀƪ œƛƪƻƭŀǘŀ ǒŜƭŀƭŜ ǎǘŀƴŘƤ, м ōŀȅŀƴ ƪǳŀŦǀǊǸΣ 1 bilgisayar ǎŀǘƤǒƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
ǒƛǊƪŜǘƛΣ м ƪǳǊǳȅŜƳƛǒœƛΣ 1 playstation, 1 pastane, 1 œƛƐ ƪǀŦǘŜ ǎǘŀƴŘƤ, 1 simit-ōǀǊŜƪ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛΣ 1 kitap 
ǎŀǘƤǒ yeri,   м ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ-ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ м ƪƤȊƤƭŀȅ ƎƛȅƛƳ ǊŜȅƻƴǳΣ м ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǎŜȅƛ ōǸǊƻǎǳΣ с ǎŜȅŀƘŀǘ ǒƛǊƪŜǘƛ, 1 
fast food, 1 kopyalama merkezi, 1 ŘǀƴŜǊ ǇƛŘŜ ƭŀƘƳŀŎǳƴ ǎŀƭƻƴǳΣ м ǎƤŎŀƪ ǎƻƐǳƪ ƛœŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘƤ 
mevcuttur. 
 
1.2.3- YǸǘǸƪ Ev 

  

 нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ Ǝǀƭ 
ƳŀƴȊŀǊŀƭƤ ƪǸǘǸƪ ŜǾ Ǹniversitemiz personelinin ve 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴƳŜ ƳŜƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2886 SŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Millƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
restaurant olarak ihale edilerek ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 
1.2.4- CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀƘœŜǎƛ DǀȊƭŜƳŜ-aŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

  
 
 нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƐŀœƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳŜ-ƳŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ 
vermektedir. 2886 SŀȅƤƭƤ DŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yanunu 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭetilmektedir. 
 

 
 

1.2.5- !T.« ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 
 5000 m2 aƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ Ƴerkezin, ǀƴ ƛȊƛƴƭƛ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ όнр ȅƤƭύ ƛƘŀƭŜǎƛ нлмр 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ лоΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.2.6- Yemekhaneler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde pŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 11 adet yemekhane ǾŀǊŘƤǊΦ Bu 
yemekhanelerden TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
YŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
!ƭŀƴƤ όƳ2) 

Kapasite  
όYƛǒƛύ 

Merkez Yemekhane όmƐǊŜƴŎƛ -Personel) 2640 1014 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ όTŘŀǊƛ-Akademik) 997 200 

Bolu Meslek Y.O. ό ŜƘƛǊ YŀƳǇǳǎǳύ 740 219 

Seben Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 50 100 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 475 218 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ  Meslek Y.O. 490 160 

Mengen Meslek Y.O. 46 32 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ Meslek Y.O. 305 100 

Kemal Demir Fizik Ted. ve Reh.Y.O. 85 100 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3722 800 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 350 200 

  

1.2.7- Sosyal Tesis 
мффо ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘƛƭŜƴ {ƻǎȅŀƭ 

Tesis ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ Ƙŀƭƛ ƛƭe 01.03.2012 tarihinden beri hizmet 
vermektedir. ¢ƻǇƭŀƳ оΦотл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭcilik TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ƻŘŀ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 
 

1.2.8- mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ Dǀƭƪǀȅ KŀƳǇǳǎǳƴŘŀ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н adet ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¸ǳǊǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƴǘƛƴΣ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ŜǘǸǘ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ¢± ƛȊƭŜƳŜ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ǊŜǎƛƳ-ƳǸȊƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀƭƻƴǳ ƛƭŜ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŦƛǘƴŜǎ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ; MengenΩŘŜ м ōƛƴŀ м ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ǾŜ SebenΩŘŜ м bina 2 bloktan 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 
 
 
 

 Oda  
SŀȅƤǎƤ 

Kapasite 
όYƛǒƛ) 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 150 

Seminer Salonu 2 40 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 1 40 
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¸ǳǊǘƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒtir. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.2.9- Lojmanlar 
Akademik ve idari personel «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƘǎƛǎƭƛ 

olarak fayŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ 2012 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢hYT ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƻƧƳŀƴ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.2.10- Spor Tesisleri 
 
1.2.10.1- YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ! 
Salonu, B Salonu ve C salonu ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ 
tamamlanan 2000 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 ǘŀƴŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

A SALONU; ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŎƛƳƴŀǎǘƛƪΣ 
ŘŀƴǎΣ ǎǘŜǇΣ ¦ȊŀƪŘƻƐǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸǊŜǒ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƭƻƴ ȅŜǊ ƳƛƴŘŜǊƛΣ ǇŀǊŀƭŜƭ ōŀǊΣ ŀǘƭŀƳŀ ōŜȅƎƛǊƛΣ 
ŘŜƴƎŜ ŀƭŜǘƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ŀƭƻƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Ƴƛƴƛ ōƛǊ ŦƛǘƴƴŜǎǎ ǸƴƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪƤǎƤƳŘŀ ōƛƭŜƪ ƎǸǊŜǒƛΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ okutulan 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hŘŀ {ŀȅƤǎƤ 
Yatak 

Kapasitesi 
Kapasite 
όYƛǒƛύ 

1 1 1 

8 2 16 

56 3 168 

15 4 60 

2 5 10 

180 6 1.080 

1 7 7 

Toplam 1.342 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ [ƻƧƳŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ Toplam 

YŀƳǇǳǎ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 139 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 27 

½ƛǊŀƛ 5ƻƴŀǘƤƳ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 8 

мт 5ŀƛǊŜƭƛƪ YŀƳǇǳǎ [ƻƧƳŀƴƤ 
(Kardelen) 

17 

¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 162 

Toplam 353 
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B SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
C SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ .ŀǎƪŜtbol, voleybol hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜƪŀƴƛƪ 
ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ōǊŀƴŘŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭŜ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.9{¸h 4hY !a!4[L {thw {![hb¦Τ  

 

 
 
4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎpor salonunda ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤ 
όDǸǊŜǒΣ ¢ŜƪǾŀƴŘƻΣ YŀǊŜǘŜ ǾōΦύ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ƤǊƳŀƴƳŀ ŘǳǾŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 
 
 
 

 
 

!ȅǊƤŎŀ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ (928 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴύΣ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ (1100 m2 
ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴύΣ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όмтрл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 3 ǘŀƴŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ 
ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǳǎǳƴŘŀ yŀǊƤ olimpik yǸȊƳŜ havuzu ve fitness salonu ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
SǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ Kapasitesi 
YǳƭƭŀƴƤƳ 
!ƭŀƴƤ (m2) 

A Salonu(Jimnastik Salonu)Step-Aerobik - 980 

B Salonu(Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

/ {ŀƭƻƴǳό4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ  408 koltuk 960 

BESYO 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ Spor Salonu - 1250 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu 117 koltuk 650 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu   277 koltuk 1100 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 244 koltuk 1320 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳ 417 koltuk 2523 
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1.2.10.2- !œƤƪ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 
 

× Beden EƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мн.539 m2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀœƤƪ ǎǇƻǊ 
ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ CǳǘōƻƭΣ 4ƛƳ IƻƪŜȅƛΣ 
Atletizm ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ders, 
ŀƴǘǊŜƴƳŀƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘŜ burada 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

× {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ 
ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (968 m2) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ ōŜǘƻƴ ŀǎŦŀƭǘ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ 
ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ œŜǾƛǊƛƭƛŘƛǊΦ 

× 9ǊƪŜƪ ¸ǳǊŘǳ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ 
(1000 m2) ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ ŀǎŦŀƭǘ ōŜǘƻƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ 
œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

× {ŀƐƭƤƪ !ǊaǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Uygulama Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ м adet basketbol (432 m2) ve 1 adet tenis 
ǎŀƘŀǎƤ (1406 m2) ǾŀǊŘƤǊΦ 

× Bolu Meslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 434 m2 alana sahip ǾŜ ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnda 390 m2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

× Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǳǎǳ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ флн Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 
1.2.11- ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ς YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ рмп ƪƛǒƛƭƛƪ aŀǾƛ {ŀƭƻƴ ǾŜ нлу ƪƛǒƛƭƛƪ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴΣ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ орл ƪƛǒƛƭƛƪ konferans salonu, Kongre Merkezinde 1140 
ƪƛǒƛƭƛƪ Bordo SŀƭƻƴΣ смн ƪƛǒƛƭƛƪ YŜǒƛƭ Salon mevcuttur. !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Birim 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
Salonu 

Konferans 
Salonu 

Seminer 
Salonu 

Kapasite 
Yƛǒƛ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1   50 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  2 50 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   1 90 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όŜƪ 
bina) 

 1  100 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  1 50 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3   20-20-40 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1  200 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1   50 

Kemal Demir Fizik Ted. ve Reh.Y.O. 1  1 50 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1  300 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭik Meslek Y.O.  1  150 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 1   50 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 1   50 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪΦ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 1   50 

Toplam 11 3 5  
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Kongre Merkezi 

 
 

          
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
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1.2.12- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
 

 
 !ƴŀƻƪǳƭǳ ǾŜ YǊŜǒ {ŀȅƤǎƤΥ 1 Ad. 
 ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴƤΥ  1500 m2 

 

 .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƻƪǳƭǳ ƪƤǎƳƤ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǊŜǒ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǊŜǒŜ 3-18 ay grubunda 8 bebek, 18-36 ay grubunda 28 œƻŎǳƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ос 
kayƤǘ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 

1.3- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 нс  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ Resmi Gazetede yŀȅƤmlanan, 2010/10о ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭar Kurulu 
ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ у !ƴŀōƛƭƛƳ 
5ŀƭƤƴŘŀ ό!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛΣ Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, 
tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛΣ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛύ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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1.4- Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ  

 

253- Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi 

a!YTb9 ±9 ![9¢[9w D¦w¦.¦ 
2014 

(Adet) 
2015 

(Adet) 

5ƛƐŜǊ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ - 1 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪine ve Aletleri 42 51 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪine ve Aletleri 127 143 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪine ve Aletleri 1.228 1.331 

Tǒ aŀƪineleri ve Aletleri 28 40 

DǸœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪine ile Al. 207 230 

Posta Makineleri 2 2 

Paketleme Makineleri 1 1 

9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 1 1 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪine ve Al. 190 197 

 
 

/TI!½[!w ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 
2014 

(Adet) 
2015 

(Adet) 

¸ƤƪŀƳŀΣ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜΣ «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 363 373 

.ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘΦ 1.435 1.547 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 6 5 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ve Alet. 1.163 1.216 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭΦ Cihaz ve Al. 9.832 9.697 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭΦ 2.315 2.491 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 277 299 

{ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭΦ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 48 48 

 

 

255- 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

5m 9a9 ±9 a9Cw¦ !¢ Dw¦.¦ 
2014 

(Adet) 
2015 

(Adet) 

5ǀǒŜƳŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 7.856 8.901 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 1.452 1.708 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 34 54 

{ŜȅŀƘŀǘΣ aǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ !ƳŀœƭƤ 5Φ 150 133 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 2.412 2.404 
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.«wh a!YTb9[9wT GRUBU 
2014 

(Adet) 
2015 

(Adet) 

Bilgisayar ve Sunucular 8.011 8.700 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 1.773 1.941 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 129 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.303 3.691 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.068 3.130 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 103 111 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪΦ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 576 570 

 
 

DTF9w 59aTw.! [!w Dw¦.¦ 
2014  

(Adet) 
2015 

(Adet) 

¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛǇƳŀƴƤ 1.501 1.531 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 259 259 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 84.421 91.254 

DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 386 386 

9ƐƛǘƛƳ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 9.939 10.620 

mƐǊŜƴƳŜȅƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 741 749 

5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 512 426 

{ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳllŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 820 1.032 

{ŀƘŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 203 169 

5ƛƐŜǊ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 80 81 

DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ !ǊŀœƭŀǊ 0 0 

YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 679 760 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜΣ ¢ŜŘōƛǊ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 1.202 1.273 

5ǳǾŀǊŘŀ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 599 589 

aŀǎŀΣ {ŜƘǇŀ ǾŜ ½ŜƳƛƴŘŜ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 60 90 

.ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 17 15 

{ŜȅȅŀǊ YǳƭǸōŜΣ YŀōƛƴΣ .ǸŦŜΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ YŀŦŜǎ 10 12 

{ŜȅȅŀǊ ¢ŀƴƪƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǇƭŜǊ 112 117 

{ŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 34 41 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 13 13 

aǸƘǸǊ ǾŜ aǸƘǸǊ .ŀǎƪƤƭŀǊƤ 2 2 
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ah.T[¸! GRUBU 
2014 

(Adet) 
2015 

(Adet) 

.ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 42.684 43.854 

aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜΣYƻƴŀƪΦΣ.ŀǊƤƴΦ!ƳŀœΦaƻōilyalar 5.585 5.987 

YŀŦŜǘŜǊȅŀ ǾŜ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 10.123 10.871 

.ŜōŜƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 3 4 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ {ǳƴǳƳ !ƳŀœƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ 964 1.055 

 

 
1.5- TaǒƤǘƭŀǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 31 yolcu kapasiteli 
hǘƻōǸǎΣ му ȅƻƭŎǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ aƛŘƛōǸǎ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !Ǌŀōŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¢ŀǒƤǘƤƴ /ƛƴǎƛ Diferansiyeli 
DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 
9ŘƛƭƳƛǒΣ YǳǊǳƳŀ 
!ƛǘ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

Binek Otomobil όнот ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǒƤǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ Ŝƪƭƛ όмύ 
ǎŀȅƤƭƤ ŎŜǘǾŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀƪŀƳ !ǊŀŎƤύ 

4x2 1 

Binek Otomobil όр Yƛǒƛƭƛƪύ 4x2 2 

.ƛƴŜƪ hǘƻƳƻōƛƭ όуҌм ƪƛǒƛƭƛƪύ 4x2  1 

aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мр ƪƛǒƛƭƛƪύ 4x2 2 

Pick-ǳǇ όYŀƳȅƻƴŜǘΣ ǒƻŦǀǊ ŘŀƘƛƭ о ǾŜȅŀ с ƪƛǒƛƭƛƪύ 4x4 1 

aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭik) 4x2 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ нт ƪƛǒƛƭƛƪύ 4x2 2 

hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ пм ƪƛǒƛƭƛƪύ п ½ŀƳŀƴƭƤ 5ƛȊŜƭ 3 

TǘŦŀƛȅŜ !ǊŀōŀǎƤ 4x2 1 

¢ǊŀƪǘǀǊ ǾŜ ¸ƻƭ {ǸǇǸǊƳŜ !ǊŀŎƤ 4x4 1 

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 4x4 1 

Kar KǸǊǸƳŜ- Tǒ Makinesi 4x4 1 

Kamyon  4x2 1 

YƛǊŀƭƤƪ !Ǌŀœ ό.ƛƴek Otomobil) 4x2 3 

                                                             TOPLAM  22 
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2-mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ  

FAK¦LTELER 

İktisadi ve İdari Bil. Fak. 

Eğitim Fakültesi 

Fen Edebiyat Fakültesi  

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 

Mühendislik Mim. Fak. 

 

Güzel Sanatlar Fakültesi  

 

ENSTĶT¦LER 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Fen Bilimleri Enstitüsü   

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

Y¦KSEKOKULLAR 

Bolu Sağlık Yüksekokulu  

Beden Eğitimi ve Spor 

Yüksekokulu   

Kemal Demir Fizik Tedavi 

ve Rehabilitasyon Y.O.  

 

Yabancı Diller Yüksekokulu    

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLAR 

Bolu Meslek Yüksekokulu   

Gerede Meslek Y.O.    

Mengen  Meslek Y.O.  

Mudurnu Süreyya Astarcı 

Meslek  Y.O.   

ARAķTIRMA 

MERKEZLERĶ 

- Akşemsettin İslami İlimler 

Uyg.ve Araş.Merkezi   

- Bilimsel End.ve Tek.Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

- Bolu Halk Kültürünü Araş. ve 

Uyg.Merkezi 

- Deney Hayvanları Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

- Nükleer Radyasyon  Ded. 

Uyg.ve Araş.Merkezi 

- Okul Öncesi Eğit.Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

- Sürekli Eğ.Araş.ve Uyg.Merk. 

- Tarımsal Araştırmalar Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

- Teknoloji Transferi Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

- Türkçe Öğr.Uyg.ve Arş.Merk. 

- Uzaktan Eğ.Uyg.ve Arş.Merk. 

- Yenilikçi Gıda Teknolojileri 

Gel.Uyg. ve Araş.Merkezi 

- Sağlık Araş.ve Uyg.Merkezi 

- Dil Eğ.Araş.ve Uyg.Merk. 

- Ekonomik ve Sosyal Araş. 

Araş.ve Uyg.Merkezi 

- Yaşlı Sağlığı Bakımı Uyg.ve 

Araş.Merkezi 

REKT¥RL¦ĴE BAĴLI 

BĶRĶMLER  

Atatürk İlkeleri ve Inkılap 

Tarihi Bölümü      

 

Türk Dili Bölümü 

Genel Sekreter 

Yardēmcēsē 

GENEL SEKRETER 

REKT¥R YARDIMCISI 

REKT¥R 

¦NĶVERSĶTE Y¥NETĶM 

KURULU   

¦NĶVERSĶTE SENATOSU  

Hukuk Müşavirliği   

Bilgi İşlem Daire Bşk  

İdari ve Mali İşler Da.Bşk.  

Kütüphane ve Dok. Da.Bşk. 

Öğrenci İşleri Daire Bşk.  

Personel Daire Bşk.  

Sağlık Kül. ve Spor Da.Bşk.  

Strateji Geliştirme Da.Bşk.  

Yapı İşl. ve Teknik Da.Bşk.  

Döner Sermaye İşl. Md.  

Basın ve Halkla İliş.Md. 

İstatistik Birimi   

Arşiv Hizmetleri   

Basım Merkezi   

Erasmus Koordinatörlüğü 

 

Farabi Koordinatörlüğü     

 

Diş Hekimliği Fakültesi  

REKT¥R YARDIMCISI 

REKT¥R YARDIMCISI 

Yeniçağa Yaşar Çelik 

Meslek Y.O. 

Bolu Turizm İşlet. ve 

Otelcilik Yüksekokulu    

Eğitim Bilimleri Enstitüsü   

Gerede Uygulamalı 

Bilimler Yüksekokulu 

Üniversite Hastanesi 

Başmüdürlüğü 
Bilimsel Araştırma 

Projeleri  Koordinatörlüğü     

 
İlahiyat Fakültesi  

İletişim Fakültesi  

Hayvan Araştırmaları 

Yerel Etik Kurulu  

 
Ziraat ve Doğa Bil. Fak. 

 

Teknoloji Fakültesi  

Mevlana Koordinatörlüğü     

 

Öğretim Üyesi Yetiştirme 

Programı Koordinatörlüğü 

 

Seben İzzet Baysal  

Meslek Y.O. 

Sağlık Hizmetleri  

Meslek Y.O. 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
œƤƪƤǒ ƘƤȊƤ орл aōǇǎϥŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊƪ 
¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦[!Y.Ta 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ .ƻƭǳ a¸h мр aōǇǎϥƭƛƪΣ 
Seben MYO 10 MbpsΩƭƛƪ Metro Ethernet 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊƭŀǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

Gerede MYO, Mudurnu MYO, Mengen 
a¸hΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h р aōǇǎϥƭƛƪ aŜǘǊƻ 

ŜǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƭŀ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

  Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ 5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊ 

aŜǘǊƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ  Cisco 4800E 
Cisco 2620, Cisco 2500, 
Cisco 3560, Cisco 3750  

Backbone Switch 2x Cisco 4500X   

Kablosuz internet (Access Point) 
245 Adet 2332 Juniper  A.P. 
148 Adet Aruba AP-215 A.P.  

  

Managable Switch 65 Adet Switch   

Sunucu 16 Adet HP Blade Sunucu   

 

 
5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΥ 

YŀƳǇǸǎ Switch 

Bolu MYO Cisco 3750 

Gerede MYO Cisco 3560  

Mudurnu MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h Cisco 3560 

Seben MYO Cisco 3560 
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Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǳǎǳ !Ɛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǳǎǳ internet aƐƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭǘ 
ŀƐƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !Ɛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŜǾƛǊƳŜƭƛ ŀƐ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǳǎ 
ŀƐƤ ƻƳǳǊƎŀǎƤ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛƴŀŘŀ 
ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǇǳǎ ŀƐƤƴŘŀƴ 
ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǘǸƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ LƴǘŜƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƛǊŜǿŀƭƭ ǾŜ It ǘƛǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ Lt{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀǎŎŀŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ǎǿƛǘŎƘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀki internet 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŦƛōŜǊ ǇƻǊǘƭǳ ǎǿƛǘŎƘƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Lt ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 
hiȊƳŜǘŜ ƎƛǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǎ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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3.1- ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ όwww.ibu.edu.tr) ōƛƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛn ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

 
Bu sitede; 

 !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Akademik-TŘŀǊƛ .irimlerimiz, 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {enato bilgileri, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ haberleri, duyurular ve yaǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ, 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 

 !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «niverǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 CŀȅŘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ  (telefon rehberi, yemek listesi, ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǾōΦύ  mevcuttur. 

 
Yine e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 MaƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘ 
ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ {ŀȅƳŀƴƭƤƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝ-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ  

 
 aŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ 
ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

http://www.ibu.edu.tr/
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Mevzuat Bilgi 
Sistemi 

 YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Sistemi (HYS) 

 Kamu Harcama vŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Sistemi (TKYS) 

 
 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ 

Elektronik Bordro Sistemi, 
 

 ¢Ǹōƛǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊle ilgili olarak, mali 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢Ǹōƛǘŀƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

 
 wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ, 

 
 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƪ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ό¸mY{ƛ{ύ,  

 
 YŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 
ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ aŜǾȊǳŀǘ .ƛƭgi Sistemi,  

 IŀƪŜŘƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {DY ōƻǊŎǳ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9-SGK sistemi. 
 5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭŘŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 9-Devlet Sistemi,  

 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ 
 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ 

 
!ȅǊƤŎŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ da ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴ 

ŜŘƛƭƛǇ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ 
 

  ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ AƭƭǇƭŀƴ ǾŜ /ƛƴŜƳŀ п5 ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ  

  Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ 5ava Takip PǊƻƎǊŀƳƤ,  TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όTŎǊŀǇǊƻύ ile 
aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ TœǘƛƘŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ  

  mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ Ders KŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ Bilgileri 
Otomasyon PǊƻƎǊŀƳƤό«ƴƛ-Pa)  

  tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ   

  TƘŀƭŜ ƻŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ TƘŀƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ  
 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸hw5!a YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

 {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {ŜǇǊŀǎƻŦǘ aŀǊƪŀ Hastane Bilgi 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ {ƛǎƻŦǘ ƳŀǊƪŀ t!/{ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ŀȅƴƛȅŀǘ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ !ȅƴƛtǊƻ 
ƳŀǊƪŀ ŀȅƴƛȅŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŜŎȊŀƴŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ wŜȄtƘŀǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ (Romans 
Cad, [ƛǎŀƴǎƭƤύ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎΦ TƭŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
(LKS ve ETA 7, Demo) 

 ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ I.¸{ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
 TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǳǊǘ YŀǊǘƤ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ YŀǊǘ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 
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 !ȅǊƤŎŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Gruplar YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ǊŀœƭŀǊ 

Web Grubu 
     ǅ Wamp Server  
     ǅ Joomla CMS 
     ǅ Ftp ProgramlarƤ 

 
 
 
 
 
¸ŀȊƤƭƤƳ DǊǳōǳ 
 
 
 
 
 

     ǅ Programlama / Scripting Dilleri : 
         (Java (JEE), PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL,)  
     ǅ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣΥ 
          MySQL, NO-SQL, LDAP, OpenLDAP) 
     ǅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ Υ 
        ό!ǇŀŎƘŜ ¢ƻƳŎŀǘ όDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύΣ hǊŀŎƭŜ DƭŀǎǎŦƛǎƘ όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛœƛƴύΣ wŀǇƻǊƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤΣ ƛ¢ŜȄǘΣ W9xcel, Apache POI, Docx4J) 
      ǅ ¢Ŝǎǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ όW¦ƴƛǘΣ 9ŀǎȅaƻŎƪύ 
      ǅ Versiyon Kontrol sistemleri 
      ǅ ̧ ŀȊƤƭƤƳ ¸Ǹƪ ¢Ŝǎǘƛ !ǊŀœƭŀǊƤ 

Network Grubu 

      ǅ aƛƭŜ{ǘƻƴŜ Lt YŀƳŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ ±Ƴ²ŀǊŜ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ Surgate Anti-Spam 
      ǅ aŎ!ŦŜŜ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅ Win 2008 Server 
      ǅ Win 2012 Server 
      ǅ aŀƴŀƎŜ 9ƴƎƛƴŜ !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ wƛƴƎ aŀǎǘŜǊ 9ǊƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

Sunucu Grubu 

      ǅ !ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ wehberi 
      ǅ [ƛǎŀƴǎƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ нлмо 
      ǅ ½ƛƳōǊŀ mƐǊŜƴŎƛ aŀƛƭ {ƛǎǘŜƳƛ 
      ǅ tǊƻȄȅ {ǳƴǳŎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 
      ǅ !ȅƴƛȅŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅ Zimbra Personel Mail Hizmetleri 
      ǅ Logsign 5651 log izleme 
      ǅ ̧ ŜƳŜƪƘŀƴŜ !ƪƤƭƭƤ YŀǊǘ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
      ǅ Yurt Otomasyon Sunucusu 
      ǅ BAP Proje Sunucusu 
      ǅ Personel Otomasyon Sunucusu 
      ǅ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ  ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅ Antivirus Sunucusu 
      ǅ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
      ǅ EDURO!a YŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ YƛƳƭƛƪ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
      ǅ ̧ ŀȊƤƭƤƳ- {ǸǊǸƳ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
      ǅ ²9. {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
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3.2- 5ƛƐŜǊ Teknolojik Kaynaklar   
  

/Tb{T 2014 2015 

Bilgisayarlar ve Sunucular 8.011 8.700 

BilgiǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 1.773 1.941 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  129 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.303 3.691 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.068 3.130 

 

3.3- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ; 76.291 adŜǘ ōŀǎƤƭƤΣ 269.187 

e-kitap,  нлΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ e-ŘŜǊƎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 9.999 ŀŘŜǘ Ŏƛƭǘƭƛ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴΣ 129 ŀŘŜǘ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴΣ 1.996 ŀŘŜǘ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ-doktora tezi ve 5 adet ulusal gazeteden 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Derme 

KAYNAK ADI 2014 2015 

BasƤƭƤ YƛǘŀǇ 69.685 76.291 

E-Kitap 387.064 269.187 

Tez   1.816 1.996 

Ciltli Dergi   9.448 9.999 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ .ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 98 122 

!ōƻƴŜƭƛƐƛ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ 5ŜǊƎƛ ό.ŀǎƤƭƤύ 122 129 

.ŀƐƤǒ ¸ƻƭǳȅƭŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 176 176 

E-Dergi   19.662 20.000 

Veri ǘŀōŀƴƤ 50 40 

CD-ROM ve DVD  386 386 

Atlas  19 19 

Nota     215 215 

Video Kaset 1 1 

Sesli Kitap 283 283 

Sesli Dergi 1 1 
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Elektronik Kaynaklar 
 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 9lektronik Kaynaklar Koleksiyonu 2015 
ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 156.697.801 ŀŘŜǘ ƛœŜǊƛƪǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

T49wTY ¢«w« ADET 
{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ aŀƪŀƭŜǎƛ 74.710.218 

Gazete Makalesi 43.594.815 

YƛǘŀǇ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 11.556.440 

Dergi Makalesi 14.043.454 

Tez 3.969.757 

¢ƛŎŀǊƛ ¸ŀȅƤƴ aŀƪŀƭŜǎƛ 3.793.413 

Konferans Sunumu 1.117.748 

YƛǘŀǇ .ǀƭǸƳǸ 991.586 

e-Kitap 300.569 

Referans 342.716 

.ǸƭǘŜƴ 895.330 

DǀǊǸƴǘǸ 229.836 

Resim 99.129 

Rapor 236.000 

CƻǘƻƐǊŀŦ 64.838 

±ŜǊƛ YǸƳŜǎƛ 47.156 

²Ŝō YŀȅƴŀƐƤ 36.890 

e-{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 1.491 

Bildiri 26.256 

Resmi Belge 4.614 

Standart 514 

4ƛȊƛƳ 2.346 

±ƛŘŜƻ YŀȅŘƤ 218 

!ǊǒƛǾ aŀƭȊŜƳŜǎƛ 524 

Tiyatro Oyunu 23 

Sunu 136 

Gazete 32 
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±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ нт ŀŘŜǘ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀōƻƴŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ м4 adeǘ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ (Academic Search Complete, 
Applied Science & Business Periodicals Retrospective Index, BMJ Online Journals,  Business Source 
Complete, CAB, DynaMed ,  IEEE, iThenticate, OVID-LWW, ScienceDirect, Scopus, Taylor & Francis, 
Web of Science, Springer Link) ¢Ǹōƛǘŀƪ ¦ƭŀƪōƛƳ 9ƪǳŀƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIRA 
NO 

±9wT¢!.!bL !5L 

1 ACS  (American Chemical Society) 

2 AMED (Alternative Medicine) 

3 Bridgeman Education 

4 CINAHL Plus 

5 Clinical Key 

6 Ebrary 

7 Emerald 

8 End Note 

9 Hiperlink 

10 IOP (Institute of Physics) 

11 Tƪǘƛǎŀǘ TǒƭŜǘƳŜ Cƛƴŀƴǎ 5ŜǊƎƛǎƛ 

12 JSTOR 

13 MahtSciNet 

14 Medline with Fulltext 

15 OCLC 

16 Oxford Journals Online 

17 PsycArticles 

18 SAGE 

19 SAGE Backfile 

20 Science Online 

21 SportDiscuss 

22 SUMMON+360 Link 

23 The Cochrane Library 

24 ¢ǸǊƪƛȅŜ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ 

25 UptoDate 

26 Wiley Online Library 

27 Zoological Records 
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
4.1- Akademik Personel 
 

2012-2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

«ƴǾŀƴ 
2012 2013 2014 2015 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 86 29 115 90 42 132 106 36 142 118 50 168 

5ƻœŜƴǘ 93 44 137 114 70 184 115 79 194 132 82 214 

¸ǊŘΦ 5ƻœŜƴǘ 350 37 387 397 104 501 388 123 511 377 135 512 

mƐǊŜǘƛƳ 
GǀǊŜǾƭƛǎƛ 

130 55 185 146 37 183 152 36 188 160 22 182 

Okutman 58 44 102 64 35 99 67 23 90 67 40 107 

4ŜǾƛǊƛŎƛ 1 1 2 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊΦ 
tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 

- 2 2 - 2 2 - 2 2 - 1 1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

285 102 387 327 105 432 364 90 454 388 119 507 

Uzman 31 21 52 40 10 50 45 27 72 48 25 73 

Toplam 1034 335 1369 1179 407 1586 1238 418 1656 1291 476 1767 
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AƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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1994-нлмр ¸ƤƭƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭAkademik Personel Toplam Personel
 

Not: нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ лмΦлоΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рпст ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊ 

Akademik 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ  

Toplam Personel 
{ŀȅƤǎƤ 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

4.2-  ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Akademik Personel 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «niversƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 16 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭǳǇΤ 13 ƪƛǒƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒΣ 3 ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎŜ 
ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 

4.3-  .ŀǒƪŀ «ƴiversitelerden KurumumuzŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 40. maddesi (bύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛ kadrosu kurumumuzda olup, 

ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ пΩǘǸǊΦ .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 1 akademik personel bulunƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 27 68 27   28 1      164 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 37 27 44 4  33 3   148 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 15 38 2  22 1   94 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 37 28 62 1  158 5   291 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 15 24 1  46 4   96 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  12 2  7    22 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3 17   25 1   47 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   29 5  11    45 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 5   5    11 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 6 21   6    38 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ΦhΦ 1 5 15 1  5 1   28 

Kemal Demir Fizik Tedavi ve Reh. Y.O.  1 6 4  5    16 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ΦhΦ  2 8 7  11    28 

.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ   3 1 1 5    10 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   2 1 1 2    6 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ Y.O.  2 4   4    10 

Bolu Meslek Y.O. 1  13 42  1 3   60 

Gerede Meslek Y.O.   4 26 1     31 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ   2 18 3     23 

Mengen Meslek Y.O.    6 1     7 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ    12 2  2   16 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ           

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ      2    2 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ      9    9 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ      3    3 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ     58  27 1  86 

TOPLAM 118 132 377 160 67 388 48 1  1291 
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4.4- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

2012 2013 2014 2015 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

21-нр ȅŀǒ 51 4,9 90 7,6 92 7,4 66 5,1 

26-ол ȅŀǒ 183 17,7 217 18,4 266 21,5 285 22,1 

31-ор ȅŀǒ 245 23,7 262 22,2 235 18,9 241 18,7 

36-пл ȅŀǒ 188 18,2 400 33,9 230 18,6 233 18,0 

41-рл ȅŀǒ 262 25,3 90 7,6 293 23,7 331 25,6 

51- ǸȊŜǊƛ 105 10,2 120 10,2 122 9,9 135 10,5 

Toplam 1034  1179  1238  1291  
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4.5- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  
 

2012-2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2012 2013 2014 2015 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳΦ 383 178 561 409 187 596 408 172 580 430 161 591 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 204 79 283 229 97 326 222 117 339 215 121 336 

Teknik Hizmetler 88 23 111 99 39 138 100 48 148 110 42 152 

9ƐΦǾŜ mƐǊΦIƛȊƳΦ 2 - 2 2 - 2 2 1 3 2 1 3 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳΦ 2 2 4 3 1 4 3 1 4 3 1 4 

Din Hizmetleri 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳΦ 47 38 85 49 20 69 48 13 61 48 12 60 

Toplam 727 320 1047 792 344 1136 784 352 1136 809 338 1147 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

 
.TwTa[9w 
 

DTI{ SHS THS 
Av. 
HS 

9m. 
HS 

DHS YHS 
Topla

m 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14      1 15 

Fen-Edebiyaǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13  4     17 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14      3 17 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11  3    1 15 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6  1     7 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 9 2     23 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 1 1     13 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5      1 6 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3       3 

.ŜŘŜƴ 9ƐΦ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 11  5    1 17 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6      1 7 

K.D. Fizik Ted. ve Reh. Y.O. 5  1    2 8 

.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭΦǾŜ hǘŜƭΦ¸ΦhΦ 3       3 

YŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6  1    1 8 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ΦhΦ 5       5 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 13  4    4 21 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 10  3     13 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a¸hΦ 6      1 7 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4       4 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝlik MYO. 4       4 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 2       2 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 3       3 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4       4 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5       5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4       4 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2       2 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 205 15 68 3 2  15 308 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 11       11 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪΦ.ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘΦ.ƛǊƭƛƐƛ 24 190 17   1 17 249 

Toplam 430 215 110 3 2 1 48 809 
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4.6- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 

2012-2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

9Ɛitim Durumu 

2012 2013 2014 2015 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 42 6,6 41 5,2 36 4,6 37 4,6 

Lise 115 16,6 138 17,4 124 15,8 119 14,7 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 168 22,1 168 21,2 165 21,0 166 20,5 

Lisans 376 51,3 404 51,0 416 53,1 437 54,0 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ 26 3,4 41 5,2 43 5,5 50 6,2 

Toplam 727  792  784  809  
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4.7- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
 

2012-2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2012 2013 2014 2015 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

0 - о ȅƤƭ 168 23,1 216 27,3 182 23,2 178 22,0 

4 - с ȅƤƭ 103 10,8 107 13,5 106 13,5 120 14,8 

7 - мл ȅƤƭ 88 11,4 73 9,2 89 11,4 96 11,9 

11 - мр ȅƤƭ 95 12,2 100 12,6 100 12,8 101 12,5 

16 - 2л ȅƤƭ 168 23,1 145 18,3 138 17,6 134 16,6 

21 - ǸȊŜǊƛ 105 14,1 151 19,1 169 21,6 180 22,2 

Toplam 727   792   784   809   

 

 
 

4.8- {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 
 

2015 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ (4/B) 48 3 51 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 4 - 4 

DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ  3 - 3 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όпκ/ύ 0 0 0 
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5- Sunulan Hizmetler 
 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.1.2- mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 
 

2014/2015 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
m{{ 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ  
m{{ ǎƻƴǳŎǳ 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
Doluluk 
hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜler 3.077 2.988 89 %  97,11 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 505 497 8 % 98,42 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 2.376 2.141 234 % 90,59 

Toplam 5.958 5.627 331 % 94,44 

 

 
5.1.3- !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ мллл TœƛƴŘŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 2013 2014 2015 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 6 - 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 24  - 

TOPLAM 32 6 - 

*нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ мллл ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
 
 

 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎi 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 13.918 2.540 14.570 2.587 14.758 2.847 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1.412 170 1.309 202 2.136 195 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1.697 133 2.113 152 2.559 177 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 7.060 1.117 7.947 1.189 8.786 1.273 

Toplam 24.087 3.960 25.939 4.130 28.239 4.492 
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5.1.4- !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ рллл TœƛƴŘŜ ̧ ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 2013 2014 2015 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 28 11 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 32   

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  1 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  4  

TOPLAM 51 32 12 

     ϝ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.1.5- 2014-2015 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐrenci {ŀȅƤǎƤ 
 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 39 2.122 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 36 1.614 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘari Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 102 6.648 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 1.014 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 279 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ve Spor YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 145 

Kemal Demir Fiz. Ted. ve Reh. Y.O. 4 240 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 5 

TOPLAM 221 12.067 

 
5.1.6- 2015 ̧ ƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛκ ¢ŜȊǎƛȊύ ǾŜ 5ƻƪǘora Prog. 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ Doktora 

¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

Tezli Tezsiz 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 300 - 74 374 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 836 70 127 1.033 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 134 - 17 151 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 803 84 114 1.001 

Toplam 2.073 154 332 2.559 
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5.2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
5.2.1- {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

 
 
 
 
.ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ 
ve Esaslar œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ yŀǇƤƭŀƴ ноΦлсΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ 
tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ лмΦлуΦнлмп 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 
 
 
 

 
 

5.2.2- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 
 

¸ƤƭƭŀǊ Poliklinik SŀȅƤǎƤ 

2011 35.179 

2012 51.993 

2013 61.814 

2014 62.719 

2015 61.201 

 
нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 61.201 

ƪƛǒƛȅŜ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘi ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

5.2.3- aŜŘƛƪƻ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘƛƪƻŘŀ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛ 

ve tetkikler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

2015 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
Mediko  Muayene Olan 

Personel 
Muayene Olan 
mƐǊŜƴŎƛ 

Poliklinik 2.307 4.264 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 102 138 

Laboratuvar 149 342 

Psikiyatri 182 

Acil 151 

Enjeksiyon 752 
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5.3- TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 
5.3.1- tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ TƭƎƛƭƛ Faaliyetler 

¸ŀǇƤƭŀƴ Atamalar:  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΤ 

-нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ нфмп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛƭŀƴ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭen idari personelin aǘŀƳŀƭŀǊƤ 
da ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛƭ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ YŀƳǳ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

-!ȅǊƤŎŀ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǀȊƭŜǒmeli olarak 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нуΦлсΦнллт ǘŀǊƛƘli ǾŜ нсрсс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤmƭŀƴŀƴ ά{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ 
9ǎŀǎƭŀǊέ Ƥƴ 9ƪ aŀŘŘŜ-2/b fƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ sǀȊƭŜǒƳŜƭƛ personel œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

  

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 53 ŀœƤƪǘŀƴΣ 35 ƴŀƪƭŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 88 akademik ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ 
yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
5ƻœŜƴǘ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Okutman 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Uzman Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 1 1 15 9 1 20 6 53 

Naklen 2 5 16 4  8  35 

Toplam 3 6 31 13 1 28 6 88 

 

 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 40 ŀœƤƪǘŀƴΣ 11 naklen, 1 yeniden, 1 ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ atama ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam 53 idari ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
DTI{ SHS THS Av.H.S. 9mI{ DHS YHS Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 30 1 5    4 40 

Naklen 4 2 5     11 

Yeniden Atama 1       1 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ   1     1 

Toplam 35 3 11    4 53 
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¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΥ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ 
¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 31 
idari personelin uƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 1 

Memur .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 22 

aŜƳǳǊ ό ŀƘǎŀ ōŀƐƭƤ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻǎǳύ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

{ŀǘƤƴŀƭƳŀ aŜƳǳǊǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

Sekreter .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 3 

 ŜŦ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 

 ƻŦǀǊ Memur 1 

Toplam 31 

 
 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 51 ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

yaǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

5ƻœŜƴǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 16 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 5ƻœŜƴǘ 29 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 5 

Toplam 51 

 

!ȅǊƤƭŀƴƭŀǊΥ 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 89 akademik ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 
Yrd. 
5ƻœŜƴǘ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊv. 

Okutman 
!Ǌŀǒ. 
DǀǊv. 

Uzm. Toplam 

Nakil 2 5 9 3 1 23 1 44 

Nakil(2547 35.md.)      20  20 

TǎǘƛŦŀ   3 1  7 2 13 

Emekli 7  3 1    11 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ      1  1 

Toplam 9 5 15 5 1 51 3 89 
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 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 27 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

DTI{ SHS THS Av.H.S 9mI{ DHS YHS Toplam 

Nakil Gidenler 6 8 1    1 16 

Emekli 5 1     2 8 

mƭǸƳ 1       1 

TǎǘƛŦŀ  1      1 

TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ       1 1 

Toplam 12 10 1    4 27 

 
срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀȅƪŜƴ ƛǎǘƛŦŀ, emekli vb. ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ personel 
ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Pozisyon «ƴǾŀƴƤ !ȅǊƤƭƳŀ Nedani {ŀȅƤ  

657 4/B IŜƳǒƛǊŜ TǎǘƛŦŀ 2 

Toplam 2 

 
¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ: 2015 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
¢¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 82 

 TU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ:  37 
 !ǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ:  37 
 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳΥ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 5¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 20 
 DU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 6 
 AtaƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 6 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘΦ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ 
DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛΥ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор inci maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ giden toplam 20 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ bulunƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
lƛǎŀƴǎǸǎǘǸ eƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 7Ωdir. 4 
aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜki ƎǀǊŜǾlerine 
ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦƳŀŘΦ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нлм5 ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY burslu olarak ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪΣ 
ŜƐƛǘƛƭƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!œƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀ ƛœƛƴ aǸǎŀŀŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ YŀŘǊƻ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ:  
моκмнκмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴΣ Ŝƪ т ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ōǳ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ н ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
kurǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
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ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƴŀƪƛƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƐƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
tƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊiyle ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ 5ŜǾƭŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ .ŀƪŀƴ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤΩƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
tekliŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŀǒōŀƪŀƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ оу ŀŘŜǘ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤΣ 
 
!ȅǊƤŎŀΤ нуну ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ όнлмпκмύ оΣ όнлмрκмύ н ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻΣ  
отмо ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ όнлмрκмΦ ƪǳǊŀύ пΣ όнлмрκнΦ ƪǳǊŀύ о, 
όнлмрκоΦ ƪǳǊŀύ м ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мо ƪŀŘǊƻ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2014 ȅƤƭƤ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǇΤ ŀƴŎŀƪ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ 2 
idari perǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘusunda 2015 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭam 53 adet idari personelin 
ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 
mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ̧ ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭΥ  
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.3.2- .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 1342 ƪƛǒƛƭƛƪ όDǀƭƪǀȅ YŀƳǇǳǎǳ мммф ƪƛǒƛΣ {ŜōŜƴ YŀƳǇǳǎǳ мпн ƪƛǒƛΣ 
MenƎŜƴ YŀƳǇǳǎǳ ум ƪƛǒƛύ kapasiteye sahip ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǊƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aylar 
iǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2015 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ ¸ǳǊǘƭŀǊŘŀ .ŀǊƤƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar 
YƤȊ  
mƐǊŜƴŎƛ 

Erkek 
mƐǊŜƴŎƛ 

Toplam 

Ocak 924 176 1.100 

 ǳōŀǘ 935 176 1.111 

Mart 946 174 1.120 

Nisan 911 165 1.076 

aŀȅƤǎ 914 170 1.084 

Haziran 825 160 985 

Temmuz 797 150 947 

!Ɛǳǎǘƻǎ 692 117 809 

9ȅƭǸƭ 799 168 967 

Ekim 1024 204 1.228 

YŀǎƤƳ 1028 214 1.242 

!ǊŀƭƤƪ 1025 213 1.238 

 

5.3.3- KǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 454 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
47.704 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 213 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
79.770 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǎŀȅƤƳƤȊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 93 iken 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ флΩŘƤǊ. .ǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǀȊ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭ ŘƤǒƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
120ΩŘir. 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ {ǇƻǊ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀǊǘŀƭƪŀȅŀ 5ŀƐŎƤƭƤƪ ǾŜ Yŀȅŀƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅŀƪ ŘŜǊǎƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ŘŜǊǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƐŎƤƭƤƪ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳƴŘŀ  ¸ǸȊƳŜΣ YŀƴƻΣ {ǀǊŦ  ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ƎŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ȅǸȊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ .ƻƭǳ ƘŀƭƪƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǎƛǎǘŜ ǎǇƻǊ 
ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴŀ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
¸ǸȊƳŜ ǎǇƻǊǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ƻƭǳ ƛƭƛƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 01 Ocak-31 
!ǊŀƭƤƪ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {«¸9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мнтл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ƪǳǊǎǳ ό¸ǸȊƳŜ 
ŜƐƛǘƛƳƛύ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.3.4. Sosyal Tesis Hizmetleri 
«niversitemizin aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤyan Sosyal Tesisimizde aylar itibari ile 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2015 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

815 527 421 950 955 637 902 1093 897 971 1079 490 

 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀylar itibari ile sosyal tesiste toplam 9.737 ƪƛǒƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Toplam gelir 

423.798,00 TL olup, 238.530,67 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.3.5- Beslenme Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 09.04.2014 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀn 
ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ 4.064.000,00 TL ve 26.03.2015 tarihinde ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ 
3.430.000,00 TL, olarak ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

2015 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

23.361 25.832 99.897 81.102 64.766 22.260 9.396 18.907 16.028 97.776 107.345 103.563 

 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 670.233 ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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5.3.6- tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ, 17 ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ akademik ve idari ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 606.614,44 ¢[ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.3.7- mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ рмуу ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ 150 ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 4.484.119,80 ¢[ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2015 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Lt ǘŀōŀƴƭƤ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘƛǘǸΣ CŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴŀǊŀƪ YŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŀǒŀƐƤŘŀki 
tabloda belirtilen 15 birimde ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

SIRA 
NO 

.TwTa ADI 

1 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

2 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 9ƪ .ƛƴŀǎƤ 

3 .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

4 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

6 CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

7 Fen Edebiyat Laboratuvarlar 

8 
Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

9 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

10 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

12 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ 9ƪ .ƛƴŀǎƤ 

14 Sosyal Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

15 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

 
5.3.8- Temizlik Hizmetleri 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛzde ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 150 ƪƛǒƛƭƛƪ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛȊ YŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛƭƛƪ 
IƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 4.980.994,17 ¢[ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.3.9- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ Iƛzmetleri 
 
5.3.9.1- птоп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 
2015 ̧ ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 

TƘŀƭŜ 
Tarihi 

TƘŀƭŜ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ TƘŀƭŜ !ŘƤ 

03.02.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 4ƛȊƛƳƛ 

24.02.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ Bolu TŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛƴŀ 4ƛȊƛƳ Tǒƛ 

05.03.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸Ŝƴƛ DƤŘŀƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
4Ŝǒƛǘƭƛ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ 

24.03.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ aŜƴƎŜƴ YŀƳǇǸǎǸ 4Ŝǒƛǘƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ Tǒƛ 

26.03.2015 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ тллΦллл mƐǸƴ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

20.04.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ 
YŀƳǇǸǎ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤ нлмр ό!ƭǘ ¸ŀǇƤ TǒƛΣ ¸ƻƭΣ hǘƻǇŀǊƪΣ DŀƭŜǊƛΣ 
{ǳ 5ŜǇƻǎǳΣ tŜȅȊŀƧ TǒƭŜǊƛΣ ¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤΣ ¢Ŝǎƛǎŀǘ TǒƭŜǊƛ ǾōΦύ 

22.04.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ .ƛƴŀ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛ 

04.05.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 9ƪ .ƛƴŀ TƴǒŀŀǘƤ όплрл ƳнΣ п ƪŀǘƭƤ ōŜǘƻƴŀǊƳŜύ 

26.05.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ 
±ŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ Řƛǎƪ ƪǳǘǳǎǳ ǾŜ ŘƛǎƪƭŜǊƛΣ  ŀƐ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ Ǹœ ǘƛǇ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƤ !ƭƤƳƤ 

27.05.2015 wŜƪǘǀǊƭǸƪ aǸƘΦ aƛƳΦCŀƪǸƭǘŜǎƛ ό9ƪ ōƛƴŀύ tŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀƴǘƛƴƛ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 

28.05.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ ¢ǊŀƪǘǀǊ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ !ƭƤƳƤ 

08.06.2015 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪΦ5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ срн ŀŘŜǘ .ŀǎƤƭƤ 9ǎŜǊ !ƭƤƳƤ 

24.06.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀǇƤƳƤ 

04.08.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ ¢ǊŀƪǘǀǊ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ !ƭƤƳƤ 

10.08.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ ос !ȅƭƤƪ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

12.08.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ ос !ȅƭƤƪ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

08.09.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ LǇ YŀƳŜǊŀΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴΦ5ƻƴŀǘƤƳƤ ǾŜ YŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ /ƛƘŀȊƤ !ƭΦ 

08.09.2015 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ {ǇƻǊ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 

28.09.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀ ƻƴŀǊƤƳƤ 

30.09.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ нлмс ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ 

15.10.2015 wŜƪǘǀǊƭǸk {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aΦ¸ΦhΦYŀƴǘƛƴƛ о ¸ƤƭƭƤƪ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

19.10.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ YŀƳǇǸǎ 4Ŝǒƛǘƭƛ hƴŀǊƤƳƭŀǊ нлмр Tǒƛ 

27.10.2015 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ 5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 5ŜƳƛǊōŀǒ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ !ƭƤƳƤ 

26.10.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ нлмс ¸ƤƭƤ о !ŘŜǘ !Ǌŀœ YƛǊŀƭŀƳŀ Tǒƛ 

09.11.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ нлмс ¸ƤƭƤ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ !ƭƤƳƤ 
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10.11.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ƻƴŀƴƤƳƤ ǾŜ YŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ /ƛƘŀȊƤ !ƭƤƳƤ 

16.11.2015 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ /ŀƳƛ 4Ŝǒƛǘƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 

20.11.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ ¢ǊŀƪǘǀǊ !ƭƤƳƤ 

30.11.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ YŀǊǘƭƤ {ƛǎǘŜƳ ¸ŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ DƛǊƛǒ 4ƤƪƤǒƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ !ƭƤƳƤ 

01.12.2015 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ нлмс ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

 
!ȅǊƤŎŀ CŀƪǸƭǘŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 

ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪ 
birimlerince (TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ dƻƐǊǳŘŀƴ 
tŜƳƛƴ ǾŜ птопκоΦ Ŝ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.3.9.2- ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ 

 

{ƤǊŀ 
No 

Proje AŘƤ Harcama (TL) 

1 4Ŝǒƛǘƭƛ «ƴƛǘŜƭŜǊƛƴ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜǎƛ 72.007,38 

2 YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 4.223.377,90 

3 Derslik ve Merkezi Birimler  14.934.174,94 

4 .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 1.793.496,21 

5 Lojman ve Sosyal Tesis Projesi 3.285.116,95 

6 !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ  0 

 

4Ŝǒƛǘƭƛ «ƴƛǘŜƭŜǊƛƴ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ̧ ŀǇƤƭŀƴƭŀǊΥ  

SǸǊŜƪƭƛ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸŘǸΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ gibi 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YŀƳǇǳǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ: 
YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ ȅŀƴƤ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 9ƪ .ƛƴŀ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ŀǊƪŀǎƤ ȅƻƭǳ drenaj 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ Ŝƪ ōƛƴŀ ǇŀǊƪƤ ŀǎŦŀƭǘ ǾŜ ŘǊŜƴŀƧ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

Derslik ve Merkezi .ƛǊƛƳƭŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ: 
Gerede UygulamalƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ Ŝƪ ōƛƴŀ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ̧ ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ: 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Lojman ve Sosyal Tesis Projesi YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ: 
¢hYT ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƻƧƳŀƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.3.10- Sivil Savunma Hizmetleri 
Personelin cŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ǊŜǎƳƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳƻǊŀƭƛƴƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƛƭŀƘǎƤȊ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ άBƛƴŀƭŀǊƤƴ YŀƴƎƤƴŘŀƴ KƻǊǳƴƳŀǎƤ HŀƪƪƤƴŘŀ YǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5.3.11- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

{ƤǊŀ 
No 

9ƐƛǘƛƳƛƳ Yƻƴǳǎǳ 
YŀǘƤƭŀƴ 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛ
Ɛƛ ¸ŜǊ 

Tarih 

1 IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳ 13 !ΦTΦ.Φ« Bolu 
26.12.2014 
26.01.2015 

2 
IŀǎǘŀƴŜ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΣ9ƭ IƛƧȅŜƴƛΣ 
YŜǎƛŎƛ 5ŜƭƛŎƛ !ƭŜǘ ¸ŀǊŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 

21 !ΦTΦ.Φ« Bolu 05.03.2015 

3 {ŀƐƭƤƪ YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 58 !ΦTΦ.Φ« Bolu 30.03.2015 

4 Iŀǎǘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  62 !ΦTΦ.Φ« Bolu 31.03.2015 

5 IŀǎǘŀƴŜ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 23 !ΦTΦ.Φ« Bolu 22.01.2015 

6 YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻƳŜ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 2 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪ.Σ¢Ǹōitak, USOM 
Ankara 30.01.2015 

7 мтΦ!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛƭŜǒƛƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 1 !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 04.01.2015 

8 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 35 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 11.02.2015 

9 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 49 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 12.02.2015 

10 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 74 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 13.02.2015 

11 9.¸{ 9Ɛƛǘimi 1 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 19.02.2015 

12 ¢ǊŀŦƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ Kon. 1   Sakarya 26.02.2015 

13 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ǾŜ YƤŘŜƳ 
¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ mŘŜƴƳŜǎƛ 

8 a9.T5 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Ankara 
26.02.2015 
27.02.2015 

14 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ  4 «bT-PA A Φ Antalya 
26.02.2015 
27.02.2015 

15 wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 22 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 27.02.2015 

16 {ŜƴǎǀǊ «ǊŜǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ 6 !ΦTΦ.Φ« b«w5!a Bolu 03.03.2015 

17 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 35 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 04.03.2015 

18 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 25 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 10.03.2015 

19 9.¸{ 9Ɛƛǘƛmi 33 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 12.03.2015 

20 
YƤǊƤƳ YƻƴƎƻ YŀƴŀƳŀƭƤ !ǘŜǒƛ IŀǎǘŀƭƤƐƤΣ 
aŀŘŘŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 

10 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 19.03.2015 
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21 
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

2 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ankara 
23.03.2015 
27.03.2015 

22 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 15 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 30.03.2015 

23 Iŀǎǘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  62 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 31.03.2015 

24 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ wƛǎƪ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ !ƭŀƴ 
¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 

19 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 01.04.2015 

25 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 6 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 01.04.2015 

26 
¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi, 
TƘǘƛȅŀœ CŀȊƭŀǎƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ IŀǊŎ.¸ǀƴ. 

2 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Afyon 
06.04.2015 
10.04.2015 

27 
ϦYŜǎŜƴŜƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ !ȅƭƤƪ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 
.ŜƭƎŜǎƛ .ƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ilgili Mevzuat 

3 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜnel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Ankara 03.04.2015 

28 9ƐƛǘƛƳŘŜ !ƪǘƛŦ .ƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ 1 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Romanya 
05.04.2015 
10.04.2015 

29 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 55 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 07.04.2015 

30 TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ¦ǎǘŀƭƤƪ ½ƛǊǾŜǎƛ 1 5ǀƴǸǒǸƳ YƻƴŀƐƤ .ŀǒŀǊƤ tǎƪΦ Ens. Bolu 
08.04.2015 
09.04.2015 

31 
5ǸȊŎŜ Tƭƛ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

21 !ΦTΦ.Φ« Bolu 09.04.2015 

32 YŀƳǳŘŀ !ƪƤƭƭƤ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 2 Devlet Malzeme Ofisi Bursa 09.04.2015 

33 YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 9ǒƎǸŘǸƳ Top. 1 !ƭǘƤ bƻƪǘŀ YǀǊƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ ±ŀƪŦƤ  Bolu 10.04.2015 

34 aƻōƛƭ ¸ǸƪƭŜƳŜƭŜǊ 1   Ankara 
09.04.2015 
11.04.2015 

35 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƻsyal Tes. TƪǘƛǎŀŘƛ Tǒƭ. 2 KAPED Ankara 
11.04.2015 
12.04.2015 

36 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 25 !ΦTΦ.Φ« Bolu 13.04.2015 

37 !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 48 !ΦTΦ.Φ« Bolu 15.04.2015 

38 aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 98 !ΦTΦ.Φ« Bolu 15.04.2015 

39 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 45 !ΦTΦ.Φ« Bolu 16.04.2015 

40 9.¸{ 9Ɛƛtimi 41 !ΦTΦ.Φ« Bolu 17.04.2015 

41 о 5ǎ aŀȄ !ƴƛƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 1 .ƛƭƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ Ankara 
27.04.2015 
03.05.2015 

42 
5ƛǒ «ƴƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 
Sterilizasyon 

19 !ΦTΦ.Φ« Bolu 20.04.2015 

43 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 9ƐΦ 5 b«w5!a Bolu 20.04.2015 

44 
9ǊŀǎƳǳǎ 9ƐƛǘƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴ 

4 {ȊŜƎŜŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Macaristan 
20.04.2015 
24.04.2015 

45 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 32 !ΦTΦ.Φ« Bolu 21.04.2015 

46 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 2 DǸƳǸǒƘŀƴŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 
04.04.2015 
09.04.2015 

47 
4ŀƭƤǒŀƴ aemnuniyeti, Mobbing, 
.ŜȅŀȊ YƻŘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

28 !ΦTΦ.Φ« Bolu 29.04.2015 

48 {ǘǊŜǎƭŜ .ŀǒŀ 4ƤƪƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ 60 !ΦTΦ.Φ« Bolu 29.04.2015 
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49 Iŀǎǘŀ 4ƻŎǳƐŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ  13 !ΦTΦ.Φ« Bolu 30.04.2015 

50 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 48 !ΦTΦ.Φ« Bolu 07.05.2015 

51 {ŜƴǎǀǊ «ǊŜǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ 5 b«w5!a Bolu 15.05.2015 

52 
тΦ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ¢ƻǇΦ 

1 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Mardin 
07.05.2015 
09.05.2015 

53 KA1-HarekŜǘƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ƻǇΦ 1 Ulusal Ajans Van 20.05.2015 

54 4ƻŎǳƪ TƘƳŀƭ ǾŜ TǎǘƛǎƳŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ 10 !ΦTΦ.Φ« Bolu 06.05.2015 

55 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

2 DƻŜǘƘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Almanya  
24.05.2015 
29.05.2015 

56 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭǸ-El Hijyeni 17 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 25.05.2015 

57 4ƻŎǳƪƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 7 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 27.05.2015 

58 !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 22 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 27.05.2015 

59 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 7 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 28.05.2015 

60 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 28 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 02.06.2015 

61 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 42 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 03.06.2015 

62 YƛǒƛƭŜǊŀǊŀǎƤ TƭŜǘƛǒƛƳ 15 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 03.06.2015 

63 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 116 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 
25.06.2015 
26.06.2015 

64 
YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ  aǳƘŀǎŜōŜ 
.ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

7 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 08.07.2015 

65 {Y{ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ IƛȊƳŜǘ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 10 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 14.07.2015 

66 ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐΦ 58 AΦTΦ.Φ«  Bolu 09.07.2015 

67 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 48 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 10.07.2015 

68 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 
04.08.2015 
05.08.2015 

69 YǸǘǸǇƘŀƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 10.08.2015 

70 ²Ŝō YǳƭƭŀƴƤƳƤ 2 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 10.08.2015 

71 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 20 AΦTΦ.Φ«  Bolu 14.08.2015 

72 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 32 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 18.08.2015 

73 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 52 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 20.08.2015 

74 /ƛƘŀȊ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 5 b«w5!a Bolu 06.10.2015 

75 9.¸{ 9ƐƛǘƛƳƛ 9 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 01.10.2015 

76 
 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ IŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 
YŀǊǒƤƭŀǒƤƭan Sorunlar 

5 OSKA Ankara 01.10.2015 

77 
DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪǘŜ IŀōŜǊ TœŜǊƛƐƛ ǾŜ {ŀȅŦŀ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

1 
.ƻƭǳ .ŀǎƤƴ Tƭŀƴ YǳǊǳƳǳ ǾŜ .ƻƭǳ 

Gazeteciler Cemiyeti 
Bolu 

07.09.2015 
12.09.2015 
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78 Tǒ IŀȅŀǘƤƴŀ ¦ȅǳƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 1 
!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Bolu 16.09.2015 

79 
пΦ¦ƭǳǎŀƭ [ŀōŀǊŀǘǳŀǊ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ .ƛƭƛƳƛ 
Kongresi 

1 hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Samsun 
06.10.2015 
10.10.2015 

80 
YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ  aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ 
Sistemi 

2 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ankara 
08.10.2015 
13.10.2015 

81 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 4 «bTt! Antalya 
09.10.2015 
11.10.2015 

82 YŀƳǳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Antalya 
19.03.2015 
23.03.2015 

83 пΦ ¦ƭǳǎŀƭ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 1 ¢«.T¢!Y Ankara 
19.10.2015 
23.10.2015 

84 
YǳǊǳƳǎŀƭ .ŜƭƭŜƪƭŜǊƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛΥ 
5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ !ǊǒƛǾ- 
Elektronik BelƎŜ ¸ǀƴ.Sempozyumu 

1  !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  Ankara 
19.10.2015 
23.10.2015 

85 
YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴ. ve Kontrol Kanunu Semineri 

2 
.ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ DŜƭƛǒƛƳƛ 

5ŜǊƴŜƐƛ 
Ankara 

22.10.2015  
26.10.2015 

86 
YǳǊǳƳǎŀƭ .ŜƭƭŜƪƭŜǊƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛΥ 
DijiǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ !ǊǒƛǾ- 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴ. Sempozyumu  

2  !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  Ankara 
22.10.2015  
23.10.2015 

87 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
¢ǸȊŜƭ Yƛǒƛƭƛƪ YŀȊŀƴƳŀǎƤ-Personel 
4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ-Personele Yap.mŘ. 

3 KAPED Antalya 
25.10.2015  
28.10.2015 

88 
¸ƻǊŘŀƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

1 
YORDAM Bilgi ve Teknoloji 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
Sistemleri  

Antalya 
02.11.2015  
05.11.2015 

89 

5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŘŀ {ǘŀƴŘŀǊǘΣ mȊŜƭ 
ve Test Diyetleri ile Beslenme, 
¸ŜƳƭŜǊƛƴ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǾŜ[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŘŀ {ŀƐƭƤƪ 
Parametrelerinin Takibi Semineri 

1 
Yƻōŀȅ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 
[ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ !Φ  

Ankara 
04.11.2015 
04.11.2015 

90 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛm Muhasebe 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐlan. 

2 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  Afyon 
10.11.2015 
11.11.2015 

91 {ŜƴǎǀǊ «ǊŜǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ 5 b«w5!a Bolu 16.11.2015 

92 пΦ5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YǳǊǎǳ 29 !ΦTΦ.Φ«  Bolu 01.11.2015 

93 
5ƛƭŜƪœŜ ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘΣ .Ta9w 
Sisteminin KullaƴƤƳƤ ǾŜ ¦ȅƎ. 

2 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ankara 04.12.2015 

94 ¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ 70 .ƻƭǳ 9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤ 9ƭƎƛƴƪŀƴ  Bolu 17.12.2015 

95 !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎ. ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 1 UlǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bursa 
17.12.2015  
18.12.2015 

96 CŀǊŀōƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 1 ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bursa 18.12.2015 

97 YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 3 
aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 
Antalya 

17.04.2015- 
29.04.2015  

98 
Performans Denetimi Rehber 
TasƭŀƐƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ tƛƭƻǘ tŜǊŦΦ 5ŜƴΦ 
SonuœƭŀǊƤƴƤƴ tŀȅƭŀǒƤƳƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ  

1 
aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 
Ankara 01.06.2015 
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5.3.12- .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

24 Nisan 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2015 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 209 tane bilgi edinme mǸǊŀŎŀŀǘƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ.  
 
5.3.13- 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 
 DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ (01.01.2015-лмΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤύ : 12.159 
 DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ(01.01.2015-01ΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤύ :   7.956 
лмΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ό9.¸{ύ ƎŜœƛǒ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ (01.09.2015-омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤύ : 12.490 
 DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ(01.09.2015-31.12.2015 tŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤύ : 16.795 
 
 {Ŝƴŀǘƻ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 19 (toplam 190 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ : 46 (toplam 641 ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤύ 
 

5.4- Hukuki Faaliyetler 
 

«niversitemiz 1986-2015 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{T I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 5!±! 5h{¸![!wL 

 1986-
1991 
с ȅƤƭ 

1992-
1997  
с ȅƤƭ 

1998-
2001 
п ȅƤƭ 

2002-
2005 
п ȅƤƭ 

2006-
2009 
п ȅƤƭ 

2010-
2013 
п ȅƤƭ 

2014- 
2015 
н ȅƤƭ 

TOPLAM 
 

ол ȅƤƭ 

TOPLAM 27 184 167 210 291 332 181 1.392 

DEVAM EDEN 0 0 0 4 10 115 152 280 

SONA EREN * 27 184 167 206 281 217 29 1.112 

Lehe Hitam 15 150 106 116 144 124 22 678 

Aleyhe Hitam 12 34 59 56 74 93 7 335 

Devren Hitam ** 0 0 2 34 63 0 0 99 

.ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ϝϝϝ %56  %82 %64 %67 %63 %57 %75 % 67 

 *    5ƻǎȅŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ όǘŜƳȅƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜύ ǎƻƴŀ 
ŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
** 5ƻǎȅŀ ŘŜǾǊƛ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾǊŜƴ ƘƛǘŀƳ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ 
ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ 
*** .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ dŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤΣ ƭŜƘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴΣ 
ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊƛœ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ǎŜǊƛ ǘŀǒŜǊƻƴ ƛǒœƛ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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«niversitemiz 2015 {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

T/w! ¢!YTt 5h{¸![!wL 

 TOPLAM 

¢ƻǇƭŀƳ YŀȅƤǘƭƤ 5ƻǎȅŀ 932 

Devam Eden 55 

Sona Eren  302 

Devir* 575 

* DŜǾƛǊƭŜǊ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.5- Mali Hizmetler  

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

5.5.1- 2015 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Kanunǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ve ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нлмр ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ мрмΦпрфΦллл ¢[Φ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ мумΦрснΦтфс ¢[ΩȅŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ мтрΦтмтΦпус ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ҈фсΣту ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ LLLΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5.5.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ н016-2018 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜǎƛnin IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊǘŀ 
ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǇƭŀƴΣ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ǾŜ Ŝƪƛ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǾŜ Ŝƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊΣ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлмс-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŜǊǘƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜǊŜƪ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ōǸǘœŜǎƛ ŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŎŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪΣ мс 9ƪƛƳ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ нлмс ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ¢ŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴΣ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜœƛƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀƴǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмс ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ¢ŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴ 
нлмс Ƴŀƭƞ ȅƤƭƤƴŀ ȅŜǘƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƎŜœƛŎƛ ōǸǘœŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ȅŀǎŀƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ му.12.нлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ссрп ǎŀȅƤƭƤ нлмс ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ DŜœƛŎƛ .ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΣ 
23.12.нлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфртм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ лм.01.2016 tarihinden itibaren 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴƭŀΣ лм.01.2016 tarihinden 31.03.нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜŎŜƪ 
Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ όhŎŀƪΣ  ǳōŀǘΣ aŀǊǘύΣ нлмр ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 нлмс ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.5.3- 2015 YƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлм5 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 
ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 
2015 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5.5.4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмп-2018 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ  ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎi 2015 ̧ ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
5.5.5- ̧ ŀǘƤǊƤƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм4 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ 
YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм5 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ LΦ5ǀƴŜƳ όaŀǊǘ ǎƻƴǳύΣ LLΦ5ǀƴŜƳ όIŀȊƛǊŀƴ ǎƻƴǳύ ǾŜ 
LLLΦ5ǀƴŜƳ ό9ȅƭǸƭ ǎƻƴǳύ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ait 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ bu 
ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Kamu YŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ tǊƻƧŜ .ƛlgi Sistemine de ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
5.5.6- Tœ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΣ рс ǾŜ рт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ  ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 
kŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ омΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸǊǸǘǸŎǸ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ŀȅΣ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ YŀƳǳ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴƤ 
yapǘƤƐƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

лнΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ άYŀƳǳ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭƎŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭƎŜ ƎŜǊŜƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.5.7- 2015 ̧ ƤƭƤ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ Esaslar 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǘŀǊƤ limiti 
ŀǒŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀki tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr. 

 

TƘŀƭŜƴƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ 

- 2016-2017-нлму ¸ƤƭƭŀǊƤ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ  
- 2016-2017-нлму ¸ƤƭƭŀǊƤ aŀƭȊŜƳŜƭƛ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ aŀƭȊŜƳŜǎƛȊ 
YŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛƭƛƪ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ  

- нлмс ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmiz ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 7ллΦллл mƐǸƴ όр œŜǒƛǘύ 
Malzemeli  ̧ ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

- YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлмр 
- wŜƪǘǀǊƭǸƪ 9ƪ .ƛƴŀ TƴǒŀŀǘƤ 
- YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ нлΣ но, нп ǾŜ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪŀŘǊƻ ŘŀƐƤƭƤƳ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ 
ό¢Ŝƴƪƛǎκ¢ŀƘǎƛǎΣ TǇǘŀƭκTƘŘŀǎύΣ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤ 
ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ 

ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ   
 
5.5.8- aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 2015 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŀƴŜǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanunu, ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 2015 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
.ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΣ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
{ŜǊǘƛŦƛƪŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ mƴ mŘŜƳŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ Ŝƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см 
ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mŘŜƳŜƭŜǊ 
nakit mevcuŘǳƴŀΣ ǀŘŜƳŜŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 IŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ {DY ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛƭ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƪ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛȅƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.5.9- .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм4 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ wŀǇƻǊǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. maddesine 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлм5 ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 5 ƴǸǎƘŀ 
ƘŀƭƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜƴ нр ŀŘŜǘ ¢.aa tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ р 
ŀŘŜǘ ŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5.5.10- aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΤ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŎŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ, рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƭŘŜƴ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦέ 
ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ όƎύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ 
нлмп Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5.5.11- wŀǇƻǊƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2014 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ н015 ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 

¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ   12.022 13.176 14.305 15.491 14.785 
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5.5.12- DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.5.13- {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧik 
tƭŀƴƭŀƳŀ YƭŀǾǳȊǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ da ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нллф-нлмо {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜΣ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
aŀƪŀƳƤƴƤƴ нрΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ мррт ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ лмΦлмΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.5.14- TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊsitemiz ά2014 YƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳέ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
www.ibu.edu.tr internet adresinden ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.6- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Bilgilendirme Hizmetleri 
5.6.1- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǎǀȊƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ф ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5.6.2- Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ Verilen Hizmetler 
 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ пф ŀŘŜǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸǘŀƭŀŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.6.3- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Řŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti sunma 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ, harcama yetkililerine ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
personele ǎǀȊƭǸ ȅŀ Řŀ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.7- !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ όр yƤƭύ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ŜǾǊŀƪƭŀǊ YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ü Genel Sekreterlik (1992-2010) 
ü mȊŜƭ YŀƭŜƳ όмффн-2010) 
ü tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ (1992-2008) 
ü .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ όмффн-2014) 
ü TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όмффн-2008) 
ü 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ όмффн-2012) 
ü Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ όмффн-2012) 
ü {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όмффн-2010) 
ü ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όмффн-2007) 
ü .ŀǎƤƴ-¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όмффн-2013) 

http://www.ibu.edu.tr/
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ü mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όмффн-2006) 
ü YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όмффн-2008) 

 

5.8- YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊmetlerde, DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 
Biriminde, ¸mY ¢ŜȊ ǾŜ ¦ƭŀƪōƛƳ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ¢ƻǇƭǳ YŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ bilgi 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƪǘŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
kulƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜmizde mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

mŘǸƴœ ±Ŝrme Hizmetleri Yƛǒƛ κ !ŘŜǘ 

«ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik Personel:  1122 

27.144 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ              756 

mƐǊŜƴŎƛΥ                   25.266 

YƛǘŀǇ mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭΣ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ mƐǊŜƴŎƛ 43.389 

{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ 
Yaralananlar 

Akademik PŜǊǎƻƴŜƭΣ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ mƐǊŜƴŎƛ 1.221 

CƻǘƻƪƻǇƛȅŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 5ŜǊƎƛ  1.214 

TŀŘŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 41.976 

¸Ŝƴƛ «ȅŜ YŀȅŘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 7.191 

«ȅŜƭƛƪ TǇǘŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 4.038 

{ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ DŀȊŜǘŜ {ŀȅƤǎƤ 5 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ DŜƴŜƭ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 197.794 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀȅƤƴ TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤ ό±ŜǊƛƭŜƴ Ҍ !ƭƤƴŀƴύ 90+84 

 

6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ Ǿe tam olarak 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴΣ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ekreterlik, Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 40 harcama 
ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōǳ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ 
.ŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

D- 5ƛƐŜǊ Hususlar 
.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ōŀǒƪŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ yoktur. 
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II-!a!4 ǾŜ I959C[9w 

A. TŘŀǊŜƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  
01.01.2014 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нл14-2018 Stratejik 

tƭŀƴƤέƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
AƳŀœ 1 : 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΦ 
AƳŀœ 2 : .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 3 : ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
AƳŀœ 4 : tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

AƳŀœ 5 : «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 

!ƳŀœƭŀǊΣ IŜŘŜŦƭŜǊΣ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ mƭœǸǘƭŜǊ ¸ƤƭƭŀǊ 

!a!4 мΥ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΦ 

 
 
 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
 
 
 

YŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ 
҈ мл ƭǳƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

 
 

KŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 

En az 1 personel 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ǘŀƴŜ 

 
 

PlŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2014-2018 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2014-2015 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2015 

 
 

Hedef: 1.1 9ƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ŦƛȊƛƪƛ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƛƴŎƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
1.1.1 Tƭƪ ƪŀȅƤǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ  
 
1.1.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
ό!ǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴΣ ȅƻƭ ǾŜ ƳŜǊŘƛǾŜƴ ƪŜƴŀǊƤ ǊŀƳǇŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ve 
ƳŜǊŘƛǾŜƴ ƪƻǊƪǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǎƭƛ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭǸ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛύ 
 
1.1.3 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻƪǳƳŀ ƪŀōƛƴƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
 
1.1.4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƛǒŀǊŜǘ Řƛƭƛ ǘŜǊŎǸƳŀƴƤ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
 
1.1.5 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 
1.1.6 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ōƛǊƛƳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ      

Hedef: 1.2 CŀǊŀōƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
1.2.1 !ƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.2.2 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ǘŀƴŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀ 

DŜƐƛǒimden yararlanan 

 
 
 
 
 

2014-2018 
 

2014-2018 
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ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.2.3 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.2.4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.2.5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛƴŜ ƛƭƎƛ Řǳȅŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜ 5ƛƭ YǳǊǎǳ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ҈ р 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мȅŜƴƛ ŘŜǊǎ 

eklenmesi 
 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 
 
 

2014-2015 

Hedef: 1.3 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜlik 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
1.3.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
1.3.2 IŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴ ǾōΦ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳak 

 
1.3.3 tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
 

 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ȅŜƴƛ ŘŜǊǎ 
ŀœƳŀƪ 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

yapmak 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀœƤƭƳŀǎƤ 

 
 
 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 

Hedef: 1.4 ̧ ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
1.4.1 .ƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.4.2 {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ό{«¸!aύ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
1.4.3 IŜŘŜŦƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 
1.4.4 ¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  

 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ȅŜƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
En az 2 proje 

 
 
 
 

2014-2018 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2018 
 

!a!4 нΥ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
 
 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ŘŜǊǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 

2014-2018 
 
 

2014-2018 
 

Hedef: 2.1 9ƐƛǘƛƳŘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
2.1.1 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
2.1.2 mƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
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2.1.3 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  

 
2.1.4 YaƴŘŀƭ ǾŜ œƛŦǘŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ǇǊƻƧŜ 
 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 

Hedef: 2.2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘlerini 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
2.2.1 .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
2.2.2 ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
 
2.2.3 tǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

 
2.2.4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
 
 
 
 

MŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜȅƛ ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ 
ŀȊ ҈ р ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

 
PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
 
¸ƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

 
 
 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2015 
 

2014-2018 

!a!4 оΥ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
 
 
 
 
 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

 
 
 
 
 
 
 

2014-2018 
 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 

Hedef: 3.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘǀƴǸƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ. 
 
Faaliyetler  
 
3.1.1 {ŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜŎŜƪ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǾŜ 
ōƛŜƴŀƭ ǾōΦ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 
3.1.2 Sosyo-ekonomik sorunlara (yoksulluk, ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ƪŀŘƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾōΦύ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  

 
3.1.3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
3.1.4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 

Hedef: 3.2 4ŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  

 
3.2.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊ konferans vb. 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  
 
3.2.2 4ŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƪŀǘƪƤ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 
 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
 
 
 
 

2014-2018 
 
 
 

2014-2018 
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!a!4 пΥ tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  
 
 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ҈ р ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 

 
MŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ҈ н 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

 

 
 
 
 
 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2018 
 
 

Hedef: 4.1 ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezleri ile ileǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
4.1.1 9ǊŀǎƳǳǎΣ CŀǊŀōƛ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.1.2 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.1.3 TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

Hedef: 4.2 YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
4.2.1 {ŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.2.2 YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 
4.2.3 YǳǊǳƳƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.2.4 {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.2.5 ¸ǀǊŜ ƘŀƭƪƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ projelerin ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 

 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ŀƴƭŀǒƳŀ 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ  ҈ у ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
 
 
 
 

2014-2018 
 

2014-2018 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 
 

2014-2018 
 

Hedef: 4.3 aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
 
Faaliyetler  
 
4.3.1 aŜȊǳƴ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
4.3.2 aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 

 
 
 
 

UȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

 
 
 
 

2014-2018 
 

2014-2018 

!a!4 рΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
 
 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
 

 

 
 
 
 
 
 

2014-2018 
 

 

Hedef: 5.1 YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǀȊŜƴŘƛǊŜƴΣ ŀŘƛƭΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳek. 
 
Faaliyetler  
5.1.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴƪŜǘ ǾōΦ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ  
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5.1.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΦ                         
 

UȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ 2014-2018 
 

Hedef: 5.2 DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
Faaliyetler  
5.2.1 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
5.2.2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ 
ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 
5.2.3 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
5.2.4 ̧ ŀǒŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
 
5.2.5 ̧ Ŝƴƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤ ƘŜǊ 
ŀœƤŘŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
 

 
 
 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ŜƐƛǘƛƳ 
 

YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ р Ŧŀŀƭiyet 
 

PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
PƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 
YƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ  ҈р ȅŜƴƛ 

mekan 

 
 
 
 

2014-2018 
 

2014-2018 
 

2014-2018 
 
 

2014-2018 
 

 
2014-2018 

 

 

 

B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  
-YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ 
-YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤΣ  
-Orta Vadeli Program,  
-Orta Vadeli Mali Plan,  
-.ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ƪƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ  
 

C. 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 
 .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ōŀǒƪŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ 
ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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A- Mali Bilgiler 
 
1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  
 

1.1-.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

2015 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 151.459.000 TL. ōǸǘœŜ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀΣ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 181.562.796 ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 175.717.486 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ҈ф6,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
2015 yƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ 
tabloda ve grafikte 2014 ve 2015 ȅƤƭƭŀǊƤna ait ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǸǘœŜ 
¸ƤƭƤ 

Y.m Eklenen 5ǸǒǸƭŜƴ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ 

2014 138.351.000 16.658.987 1.239.500 153.770.487 147.737.287 96,1% 

2015 151.459.000 31.843.046 1.739.250 181.562.796 175.717.486 96,8% 

 
 

 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 2014 ve 2015 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ve grafiklerde 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

III-C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 



 

 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2015 Yılı Faaliyet Raporu                                            81 

 

 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлм4 ve 2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
 

DT59w[9w 
нлмп ȅƤƭƤ нлмр ȅƤƭƤ 

Toplam 

Harcama 

DŜǊœΦ Toplam 

Harcama 

DŜǊœΦ 

mŘŜƴŜƪ (%) mŘŜƴŜƪ (%) 

Personel Giderleri 82.747.844,50 81.044.755,75 97,9 101.485.985,00 99.587.775,49 98,1 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 53,8% 54,9% 
 

55,9% 56,7% 
 

{ƻǎΦDǸǾΦYǳǊΦtǊƛƳ DƛŘΦ 14.312.450,00 14.188.422,37 99,1 15.630.000,00 15.459.190,51 98,9 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 9,3% 9,6% 
 

8,6% 8,8% 
 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳΦ !ƭƤƳ DƛŘΦ 24.562.687,67 22.190.963,00 90,3 28.895.460,15 26.678.471,25 92,3 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 16,0% 15,0% 
 

15,9% 15,2% 
 

Cari Transferler 2.075.200,00 2.071.280,65 99,8 2.930.000,00 2.836.526,67 96,8 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 1,3% 1,4% 
 

1,6% 1,6% 
 

Sermaye Giderleri 30.072.304,59 28.241.865,13 93,9 32.621.350,81 31.155.521,80 95,5 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 19,6% 19,1% 
 

18,0% 17,7% 
 

GENEL TOPLAM 153.770.486,76 147.737.286,90 96,1 181.562.795,96 175.717.486,72 96,8 

 

 
 

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ 

ü Personel giderleri %98,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ  
ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ %98,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ, 
ü aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ giderleri %92,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü Cari transferler %96,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ,  
ü Sermaye giderleri %95,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplamda %96,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ 

1. ǎƤǊŀŘŀ %56,7 oranla personel giderleri, 
2. ǎƤǊŀŘŀ %17,7 oranla sermaye giderleri,  
3. ǎƤǊŀŘŀ %15,2 oranla Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
4. ǎƤǊŀŘŀ % 8,8 oranla ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
5. ǎƤǊŀŘŀ % 1,6 oranla cari transferler  

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлм4 ve 2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  

DT59w[9w 

нлмп ȅƤƭƤ нлмр ȅƤƭƤ 

Toplam 

Harcama 

DŜǊœΦ Toplam 

Harcama 

DŜǊœΦ 

mŘŜƴŜƪ (%) mŘŜƴŜƪ (%) 

Genel Kamu Hizmetleri 11.154.140,00 11.114.285,54 99,6 13.049.900,00 12.904.522,17 98,9 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤ) 7,3% 7,5% 
 

7,2% 7,3% 
 

YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2.960.100,00 2.959.613,56 100,0 5.451.000,00 4.815.545,00 88,3 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 1,9% 2,0% 
 

3,0% 2,7% 
 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 10.644.820,57 10.551.934,01 99,1 9.643.500,00 9.201.290,99 95,4 

(TƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 6,9% 7,1% 
 

5,3% 5,2% 
 

5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ 
Hizmetleri 

1.418.550,00 1.411.804,59 99,5 1.497.580,00 1.492.965,26 99,7 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 0,9% 1,0% 
 

0,8% 0,8% 
 

9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 127.592.876,19 121.699.649,20 95,4 151.920.815,96 147.303.162,30 97,0 

ό¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤύ 83,0% 82,4% 
 

83,7% 83,8% 
 

GENEL TOPLAM 153.770.486,76 147.737.286,90 96,1 181.562.795,96 175.717.485,72 96,8 
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2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛΤ  

ü Genel kamu hizmetleri %98,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ, 
ü YŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetleri %88,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %95,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 
ü 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %99,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ü 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ %97,0 oranƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 
2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ 

1. ǎƤǊŀŘŀ %83,8 oranla ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
2. ǎƤǊŀŘŀ % 7,3 oranla genel kamu hizmetleri,  
3. ǎƤǊŀŘŀ % 5,2 oranla ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ,  
4. ǎƤǊŀŘŀ % 2,7 oranla ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ 
5. ǎƤǊŀŘŀ % 0,8 oranla ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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1.2-.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлм4 ve 2015 ȅƤƭƭŀǊƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

2014 ve 2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

DŜƭƛǊ ¢ǸǊƭŜǊƛ нлмп ȅƤƭƤ 2015 ȅƤƭƤ 
2015/2014  
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

% 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 11.705.407,65 12.329.632,27 5,3 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 135.383.005,37 148.375.055,58 9,6 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 8.382.712,40 9.329.798,32 11,3 

TOPLAM 155.471.125,42 170.034.486,17 9,4 

 
 

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈фΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
2014 ve 2015 ȅƤƭƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎŜƭƛǊ ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2014-2015 ̧ ƤƭƭŀǊƤ mȊŜƭ .ǸǘœŜ ǾŜ mȊ DŜƭƛǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

D9[Tw 9YhbhaTK KOD 
2014 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

нлмр ¸ƤƭƤ  2014/2015 
!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ ҈ .ǸǘœŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

DŜǊœΦ 
hǊŀƴƤ ҈ 

03.1.1.01  ŀǊǘƴŀƳŜ ǾŜ .ŀǎƤƭƤ ŜǾǊŀƪ 25.633,85 0,00 12.950,00 - -49,5 

03.1.2.29 mǊƎǸƴ mƐǊŜǘƛƳ 419.540,10 1.105.000,00 396.127,39 35,8 -5,6 

03.1.2.31 TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 5.894.544,39 6.270.000,00 5.574.543,15 88,9 -5,4 

03.1.2.32 Yaz Okulu 977.748,94 967.000,00 987.007,14 102,1 0,9 

03.1.2.33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 84.623,00 127.000,00 84.691,08 66,7 0,1 

03.1.2.34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 104.620,00 70.000,00 132.309,00 189,0 26,5 

03.1.2.35 Doktora 9.933,00 50.000,00 13.158,00 26,3 32,5 

03.1.2.36 Sosyal Tesis 230.208,43 400.000,00 516.258,00 129,1 124,3 

03.1.2.45 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘΦDŜƭΦ 0,00 0,00 11.551,00 - - 

03.1.2.46 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭ DŜƭΦ 0,00 0,00 7.000,00 - - 

03.1.2.99 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 2.985.446,64 2.100.000,00 3.158.526,80 150,4 5,8 

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 488.620,46 250.000,00 794.231,21 317,7 62,5 

03.6.1.99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 484.488,84 56.000,00 641.279,50 1.145,1 32,4 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 11.705.407,65 11.395.000,00 12.329.632,27 108,2 5,3 

04.2.1.01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 102.347.008,84 108.246.000,00 117.250.000,00 108,3 14,6 

04.2.2.01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 32.832.369,80 26.150.000,00 30.706.630,22 117,4 -6,5 

04.5.1.10 ¸mY m¸t  5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 203.626,73 0,00 418.425,36 - 105,5 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ǊŘΦƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ ¢ƻǇΦ 135.383.005,37 134.396.000,00 148.375.055,58 110,4 9,6 

05.1.9.01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ Faizleri 1.689,71 0,00 103.939,99 - 6.051,4 

05.1.9.03 Mevduat Faizleri 499.496,33 50.000,00 451.868,69 903,7 -9,5 

05.1.9.99 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 6.298,97 0,00 9.212,52 - 46,3 

05.2.6.16 BAP Gelirleri 3.030.352,50 944.000,00 3.580.400,79 379,3 18,2 

05.3.2.99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 0,00 338,68 -  - 

05.9.1.01 TǊad Kaydedilecek nakdi tem. 16.932,83 0,00 649,40 - -96,2 

05.9.1.03 TǊŀŘ Kaydedilecek teminat mek. 382.423,16 0,00 0,00 - - 

05.9.1.06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 190.319,67 0,00 389.621,89 - 104,7 

05.9.1.19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭΦ 3.948.763,00 4.674.000,00 4.074.634,00 87,2 3,2 

05.9.1.99 5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 306.436,23 0,00 719.132,36 - 134,7 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ 8.382.712,40 5.668.000,00 9.329.798,32 164,6 11,3 

GENEL TOPLAM 155.471.125,42 151.459.000,00 170.034.486,17 112,3 9,4 

 

2- Temel Mali ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ III. 
.ǀƭǸƳǸƴ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤƴƤƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3- aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

× 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳΥ «ƴƛǾersitemƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ muhafaza 
edilen 2014 ve 2015 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǀŘŜƳŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлмр ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 
× Tœ 5ŜƴŜǘƛƳΥ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 9ƳŀƴŜǘ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ όlojman, bǸŦŜΣ kantin ve kafeterya, 
baz istasyonu, bankamatik vs.) Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜtim faaliyetleri 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǇƤƭŀƴ denetim faaliyetleri sonucunda 3 ŀŘŜǘ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

{ǸǊŜœ  !ƭǘ {ǸǊŜœ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳ 
Raporun 
¢ŀǊƛƘƛκ{ŀȅƤǎƤ 

Yasal 
¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 
Emanet TutaǊƭŀǊƤ 
mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 
9ƳŀƴŜǘ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ mŘŜƳŜ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

28.05.2015/1143-1 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ 
mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ mŘŜƳŜ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

03.08.2015/1143-2 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ 
Gelirleri 

[ƻƧƳŀƴΣ .ǸŦŜΣ Yŀƴǘƛƴ ǾŜ 
YŀŦŜǘŜǊȅŀΣ .ŀȊ TǎǘŀǎȅƻƴǳΣ 
Bankamatik vs. Sahne ve Salon 
Gelirleri 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 
Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

31.12.2015/1143-3 

 
 

4- 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ  

 .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ōŀǒƪŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ 
ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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 B- Performans Bilgileri 
 Raporun II- !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  
 

1.1- Faaliyet Bilgileri 
 

2015 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi 
 ό9ƴ 4ƻƪ DƛŘƛƭŜƴ «ƭƪŜȅŜ DǀǊŜύ 

DƛǘǘƛƐƛ «ƭƪŜ 
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ABD 14 8 3 5 - - - 30 

Almanya 19 2 1 - - 3 - 25 

Tǘŀƭȅŀ 15 - 2 - - 3 - 20 

TǎǇŀƴȅŀ 11 - 5 - - 1 1 18 

Bosna Hersek 11 1 - - - - - 12 

4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 10 - 1 - - - - 11 

Macaristan 6 - 2 - - 1 - 9 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 4 1 1 2 - - - 8 

4ƛƴ 5 - - - - 2 - 7 

Avusturya 6 - - - - - - 6 

Polonya 2 2 1 - - 1 - 6 

Rusya 3 1 - - - 1 - 5 

.Ŝƭœƛƪŀ 3 - - - - 1 - 4 

Tayland 4 - - - - - - 4 

Litvanya 3 - 1 - - - - 4 

Yunanistan 4 - - - - - - 4 

Kanada 3 - - 1 - - - 4 

TǎǾƛœǊŜ 4 - - - - - - 4 

Kosova 1 - - - - - 3 4 

Romanya 1 1 1 - - - - 3 

Azerbaycan 2 - - - - 1 - 3 

Fransa 3 - - - - - - 3 

K.K.T.C 3 - - - - - - 3 

Portekiz 1 - 2 - - - - 3 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 1 - - - - - 2 3 

Makedonya 3 - - - - - - 3 

Letonya 1 - 1 - - - - 2 

{ƤǊōƛǎǘŀƴ 2 - - - - - - 2 

Estonya 2 - - - - - - 2 



 

 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2015 Yılı Faaliyet Raporu                                            88 

 

 

Kazakistan 1 1 - - - - - 2 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 2 - - - - - - 2 

Slovenya 2 - - - - - - 2 

YŀǊŀŘŀƐ 1 - - - - - - 1 

Meksika 1 - - - - - - 1 

Tǎƪƻœȅŀ 1 - - - - - - 1 

Danimarka 1 - - - - - - 1 

NorǾŜœ - - - - - 1 - 1 

Finlandiya - - - - - 1 - 1 

TǊƭŀƴŘŀ 1 - - - - - - 1 

Britanya - - - - - - 1 1 

Teksas 1 - - - - - - 1 

Arjantin - - - - - - 1 1 
TOPLAM  
(42 «ƭƪŜύ 

158 17 21 8 - 15 9 228 

 
 

1.2- ̧ ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ Faaliyet Bilgileri 
 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

Birimler 

Uluslar 
ŀǊŀǎƤ 

Makale 

Ulusal 
Makale 

¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
Bildiri 

Ulusal 
Bildiri 

Kitap 
Kitapta 
.ǀƭǸƳ 

Fen Edebiyat FakǸƭǘŜǎƛ 165 12 107 51 10 24 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 5 84 31 1 5 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 113 50 132 39 18 18 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - - - 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 49 40 23 11 11 2 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 7 - 1 - 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 80 17 - - - - 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 29 6 5 8 1 

½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 65 7 44 32 4 1 

Kemal Demir Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

12 1 9 20 - 1 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 21 7 5 4 3 - 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭimler Y.O. 5 - 3 1 - 6 

Bolu TuǊƛȊƳ TǒƭŜǘΦ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ΦhΦ 7 2 2        - - - 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu - - 15 - - - 

Gerede Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6 1 3 3 2 - 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ  M.Y.O. 10 2 16 23 3 - 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aΦ¸ΦhΦ 2 - 1 - - - 

Mengen MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - - 1 - - 

TOPLAM 588 171 457 221 61 58 
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1.3- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 
2015 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 9w!{a¦{ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ toplam 22 ǸƭƪŜŘŜ 97 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ,  
C!w!.T ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 89 Ǹniversite ŀƴƭŀǒƳŀǎƤΣ 
a9±[!b! ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ise 7 ǸƭƪŜŘŜ м6 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ile ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Ancak aŀƪŜŘƻƴȅŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƳǸȊ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ aŀƪŜŘƻƴȅŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƳǸȊ ƎŜœŜǊǎƛȊ 
ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ !. ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

1.4- 2015 ̧ ƤƭƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Faaliyetler  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŀǘƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛklerde ŀŦƛǒΣ 

ōŀƴƴŜǊΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.! [LY SAYI 

.ƛǊƛƳ !œƤƭƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ !ǘƳŀ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ 3 

¢ǀǊŜƴ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 342 

5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 182 

 

 
1.5- Proje Bilgileri  

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǸƪǎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ¸ǸƪǎŜƪ 
mƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, ¢Ǹbitak, AB 
Hibe, San-tezΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊden 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

   wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ PǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ¢«.T¢!Y 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŎŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mŘŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2015 ȅƤƭƤnda projelerin tablosu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir. 
 

2015 ̧ ƤƭƤ Projeler Tablosu 

Projeler 
mƴŎŜƪƛ 

¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾƛǊ 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen 

Toplam 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 1 - 1 1 

¢«.T¢!Y 30 5 35 12 

AB Hibe  3 - 3 2 

5ƛƐŜǊό{ŀƴ-¢ŜȊΣ DŜƴœΦǾŜ 
Spor Bak. Des. Proj. 

1 - 1 1 

BAP Projeleri  112 174 286 64 

TOPLAM 147 179 326 80 
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1.6- !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ .ŀƐƭƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊΣ .ǀƭǸƳƭŜǊ ǾŜ 
Merkezlerin Faaliyetleri 
1.6.1- YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ 
1.6.1.1- CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ муκлнκнллф ǘŀǊƛƘli ve 27145 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmƭŀƴƳƤǒ ǾŜ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

CŀǊŀōƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ нлмр-нлмс 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ DǸȊ-.ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ нт ǀƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 2015-нлмс 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ DǸȊ-.ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ CŀǊŀōƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎƛŘŜƴ рн ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴŜ 
devam etmektedir. 2015 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 

V нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
CŀǊŀōƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛΩ ƴŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

V aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎƛŘŜŎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴŘŀ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

V DŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ CŀǊŀōƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤ TǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ aŀǾƛ {ŀƭƻƴŘŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V DŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !T.« ǾŜ C!w!.T ƭƻƎƻƭǳ œŀƴǘŀƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ōŀǎǘƤǊƤƭƤǇ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V KurumǳƳǳȊ ŀŘƤƴŀΣ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ му !ǊŀƭƤƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¦ƭǳŘŀƐ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ фΦ ¦ƭǳǎŀƭ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƴƎǊŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
1.6.1.2- 9ǊŀǎƳǳǎ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ œƻƪ 
ƪǸƭǘǸǊƭǸ ōƛǊ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤέ {ƻŎǊŀǘŜǎΣ ȅŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ [[t Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōƛǊ ŀƭǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎaΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ол Ekim нлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 17 

aŀȅƤǎ нллпΩŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƳǳȊǳƴ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ όƳǸŦǊŜŘŀǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛύΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ όƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪƭǳ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜƪƭƛŦƛύ ǾŜ Řƛƭ ǀƐǊŜǘƛƳƛ 
όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴύ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ 9ȅƭǸƭ нллр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ 2014 2015 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 58 51 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 7 23 

DƛŘŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 45 14 

DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 3 18 

Giden Personel 4 7 
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Gelen Personel 2 0 

DƛŘŜƴ {ǘŀƧ mƐǊŜƴŎƛǎƛ 18 42 

DŜƭŜƴ ǎǘŀƧ mƐǊŜƴŎƛǎƛ 3 9 

 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ {ǀȊƭŜǒƳŜ wŀƪŀƳƭŀǊƤ 

 2014-2015 

mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜƴƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƐƛ ƛœƛƴ 140.025,00-ϵ 

Ders Verme ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ !ƭƳŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 20.455,00-ϵ 

mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 20.200,00-ϵ 

¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ IƛōŜǎƛ 38.800,00-ϵ 

Toplam Hibe 219.480,00-ϵ 

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IƛōŜ wŀƪŀƳƭŀǊƤ 

 2014-2015 

mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 
Harcanan Toplam Hibe 

151.077,00-ϵ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 5ŜǎǘŜƐƛ 38.800,00-ϵ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ {ƻƴǊŀǎƤ Iŀƪ 9ŘƛƭŜƴ IƛōŜ 189.117,10-ϵ 

T!59 30.362,90-ϵ 

 

1.6.1.3- aŜǾƭŀƴŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ноκлуκнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
нулоп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmƭŀƴƳƤǒ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

aŜǾƭŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ т ǸƭƪŜŘŜ мс ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƴŎŀƪ aŀƪŜŘƻƴȅŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
aŀƪŜŘƻƴȅŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƳǸȊ ƎŜœŜǊǎƛȊ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
4ǸƴƪǸ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ !. ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нлмр-нлмс ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ р 
ǀƐǊŜƴŎƛΣ м ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ м ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нрΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ нлмр-2016 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ aŜǾƭŀƴŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2014-2015 ve 2015-нлмс ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƭŜƴ-giden akademik personel ve gelen-ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 2014-2015 2015-2016 

tǊƻǘƻƪƻƭ {ŀȅƤǎƤ 10 15 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ {ŀȅƤǎƤ 76 96 

Gelen Akademik Personel - 1 

Giden Akademik Personel 3 - 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 1 5 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ - - 

 
нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 
му !ǊŀƭƤƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛŜƴ άCŀǊŀōƛ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ƴŀ н ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
 
1.6.1.4- mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

2002-нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό5t¢ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ноΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нлмлΦф ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ 
ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мсΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ m¸t !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŀǘŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

m¸t YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛΤ 

 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ 9ƪƭŜƴŜƴ 
¸Ƥƭ TœƛƴŘe 
Harcanan 

¸Ƥƭǎƻƴǳ Yŀƭŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

185,222.79 336,000.00 116,321.56 404,901.23 

 

1.6.1.5- 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  .ƛǊƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǳƭŀǒƤƳΣ 
ōŀǊƤƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǾōΦ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
V 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ hŦƛǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŜƴƎŜƭ ǘŀƴƤƭŀǊƤΣ CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ōŀǊƤƴƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  



 

 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2015 Yılı Faaliyet Raporu                                            93 

 

 

V 9ƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
ŘƛƴƭŜƳŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ȅŜƳŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴŜ фΦ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ mƐǊŜǘƛƳǎŜƭ ¦ȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳǎŜƭ ǳȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 
1.6.1.6- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ мпΦлмΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
.ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Tœƛƴ ¢ŜŦǊƛƪ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ mȊŜƭ IŜǎŀōŀ !ƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 
YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ TƭŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴ TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎuƭƭŜǊέƛƴ оΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 
wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ мнΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммлоκфмтм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ œŜǒƛǘƭŜǊƛΥ 
1-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ό.!tύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
2- YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
3- .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ destekli (SAN-TEZ) projeleri 
4- DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
5- !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ !. ƘƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ  
6- ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
7- YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
 
нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴ άtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛέ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

1.6.2- .ǀƭǸƳƭŜǊ 
1.6.2.1- !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ L-LL ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ǒǳ ŀƴŘŀ мл ŦŀƪǸƭǘŜΣ с 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ р ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2015 
ȅƤƭƤƴŘŀΤ  
V ¸ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ όƳŀƪŀƭŜΣ ƪƛǘŀǇΣ ōƛƭŘƛǊƛύ 
V Konferanslar; (¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸǊƪ TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΣ L±Φ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ¦{.9{ нлмрΣ YŀŘƛƳ 5ƻǎǘƭǳƐǳƴ ¸ǸȊ ¸ƤƭƭƤƪ 
!œƳŀȊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 9ǊƳŜƴƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ TƭŀƴƤΣ ттΦ mƭǸƳ 
¸ƤƭŘǀƴǸƳǸƴŘŜΤ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ ¢ŀƴƤƳŀƪ ǾŜ !ƴƭŀƳŀƪΣ DŜƴœƭƛƪ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪ ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ 
!ǘŀǘǸǊƪέύ 
V !ǘǀƭȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ό¢ŀǊƛƘ-Sinema) 
V Paneller; (¢ŀǊƛƘ mƐǊŜǘƛǎƛƴŘŜ {ƻǎȅƻƭƻƧƛƴƛƴ ¸ŜǊƛΣ ±LLΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

YƻƴƎǊŜǎƛΣ млл ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊƳŜƴƛ TŘŘƛŀƭŀǊƤƴŀ !ƭƎƤǎŀƭ ōƛǊ .ŀƪƤǒΣ  {ǀȊŘŜ 9ǊƳŜƴƛ {ƻȅƪƤǊƤƳƤύ  
V ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όр !Ɛǳǎǘƻǎ нлмр-мс !ǊŀƭƤƪ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ŀǊƛƘ 

YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ άhǎƳŀƴƭƤ-IŀōǎōǳǊƎ aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΩƤƴ wƻƭǸ όмслс-мсуоύέ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΩƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ½ŀƎǊŜōΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IǊǾŀǘǎƪƛ 5ǊȌŀǾƴƛ !ǊƘƛǾΩŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.6.2.2- ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ L-II derslerinin 

ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ǒǳ ŀƴŘŀ мл ŦŀƪǸƭǘŜΣ с ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ р ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
1.6.3- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎulama Merkezleri 
1.6.3.1- .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi (BETUM) 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.9¢¦aύΣ 1 
IŀȊƛǊŀƴ нлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуссп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
Baysŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƎŜǊŜƐƛΣ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ 

ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛ ȅŀŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .9¢¦aΣ ǘƻǇƭŀƳ мллл Ƴ2 
alanda 3350 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ но ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
V усф ŀŘŜǘ ǀǊƴŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V нс ƪŀƭŜƳ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ф ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳŜΣ п ŀŘŜǘ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜȅŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V м ŀŘŜǘ {/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŀƪŀƭŜǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ у ŀŘŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ŀŘƤƴŀ п ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ .!t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   
V aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸȅŜƴ м ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
V aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ у ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ н ŀŘŜǘ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŀƴŀƭƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ōƛǊƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V с ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V aŜǊƪŜȊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴΣ ŘǳȅǳǊǳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V .9¢¦a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нп ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀƴ т ǘŀƴŜǎƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳ мс ŀŘŜǘ άǇǊƻōέ 

ǘŀƪƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ŀȅŀǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƤǎƤ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V .9¢¦a ƛœƛƴ ōǊƻǒǸǊ ǾŜ ƪŀǘŀƭƻƎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
V !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ όƻǘƻƳŀǎȅƻƴύ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳektedir.  

 
1.6.3.2- .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!a9wύ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!a9wύΣ у hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстрл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƻƭǳ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴΣ Ƙŀƭƪ 
ƪǸƭǘǸǊǸ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ŘŜǊƭŜƳŜƪΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƳƛƳŀǊƛΣ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪΣ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘ ŀǊǒƛǾƛΣ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ ƎǀǊǎŜƭ ƪŜƴǘ ōŜƭƭŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƎǀǎǘŜǊƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǎ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀƭƳŀƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ олΦлфΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻƭǳΩƴǳƴ ǘŀǊƛƘƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ DǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤΩƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .!a9wΩŘŜΣ 
!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƭƭƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ CƻƭƪƭƻǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ  mȊōŜƪƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 
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Dil ve Edebiyat 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ  DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ό¢9{!aύΣ .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤΣ .ƻƭǳ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ  .ƻƭǳ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ 
ƛƭœŜ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ YǸƭǘǸǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ƻƭǳ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ƻƭǳ 5ƛȅŀƴŜǘ 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇǊƻƧŜΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜǊƎƛΣ ƪƻƴǎŜǊ Ǝƛōƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V BAMER ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V ¢9YbhY9b¢ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V !T.« !w-D9 ±ŀƪŦƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ мс ƪƛǘŀǇ ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ п 

ƪƛǘŀǇ ƘŀƪŜƳŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V .!a9w ȅŀȅƤƴƭŀǊƤΣ ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ ƪƛǘŀǇ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀΣ .!a9w ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜΣ .ƻƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ Tƭ Iŀƭƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜΣ .ƻƭǳ 
TƭœŜƭŜǊƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜΣ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀȊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜŘƛǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
V .!a9wΩŘŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜǊƎƛΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ȅŀǒŀȅŀƴ .ƻƭǳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ŜŘŜōƛȅŀǘ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ άYƻƴŀƪ hƪǳƳŀƭŀǊƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƪǳƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƻƪǳƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ tŀȊŀǊ ƎǸƴǸ Yƻƴŀƪǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀΣ .!a9w 
mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YƻǊƻǎǳ tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴƭŜǊƛΣ .!a9w ¢ǸǊƪ aǸȊƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ƛǎŜ /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ōǳǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
1.6.3.3- 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ Ϧ5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ TƭŜ 5ŜƴŜȅ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳvŀǊƭŀǊƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜΣ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ DƤŘŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ номс ǎŀȅƤ ǾŜ мрΦлтΦнллф 
ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛΣ нмΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ лтΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ǊŀǘΣ 
ŦŀǊŜΣ ƘŀƳǎǘŜǊ ǾŜ ǘŀǾǒŀƴ Ǝƛōƛ ŘŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 1200 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǾŜ млрл Ƴ2 ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊŘŜΣ ƛŘŀǊƛ 
ōǀƭǸƳΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ƘŀȅǾŀƴ ƪŀōǳƭ ǾŜ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ƻŘŀǎƤΣ ōŀǎƛǘ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƻŘŀǎƤΣ 
ameliyathane, preoperatif-ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛŦ ōŀƪƤƳ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅƤƪŀƳŀ ƻŘŀǎƤ 
mevcuttur.  
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ 

ŘƻƪǘƻǊŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam 1418 adet rat ve 8у ŀŘŜǘ ǘŀǾǒŀƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ну œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 

YǳƭƭŀƴƤƳ YǳǊǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ нф ƪǳǊǎƛȅŜǊ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
V ¢¦.T¢!Y ннот tǊƻƧŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y 

нннфΣ мллмΣ млло ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¢¦.T¢!Y нннф .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƴŜȅǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ŜƐƛǘƳŜƴΣ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.6.3.4- {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤrƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύΣ нл !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нссмф ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤrƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ 
kurslar, seminerlerΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǳǊǎ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрлф ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V Su SpƻǊƭŀǊƤ YǳǊǎǳ 
V ¢ŜƳŜƭ aǸȊƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
V 4ƻŎǳƪ YƻǊƻǎǳ ǾŜ YŜƳŀƴ YǳǊǎǳ 
V ¢ŜƳŜƭ !ǒœƤƭƤƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 
V TƭŜǊƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜ YǳǊǎǳ 
V ¸5{ IŀȊƤǊƭƤƪ YǳǊǎǳ 
V PRE YDS 
V !ƪŀŘŜƳƛƪ  ŜŦƭŜǊŘŜƴ ¢ŀŘƤƳƭƤƪ YǳǊǎƭŀǊ  
V Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǎǳ 
V 9ǊŀǎƳǳǎ IŀȊƤǊƭƤƪ YǳǊǎǳ 
V 13-мс ȅŀǒ YƻƴǳǒƳŀ hŘŀƪƭƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ YǳǊǎǳ 

 

1.6.3.5- bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒΦ aŜǊƪŜȊƛ όb«w5!aύ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ нуΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нутнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 
b«w5!aΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛκǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

konusunda AR-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
b«w5!a ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ 
ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜǊƭƛ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊǸκǎŜƴǎǀǊǸ 
ǾŜ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀƴ 
aǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V b«w5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ bǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛ ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƳƛƴŜǊ ǘǸƳ 
ƻƪǳƭǳƳǳȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V 4Ŝǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ȅŀȅƤƴ ǾōΦ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V о ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ о ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜ м ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

UlǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ м ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅƤ н ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƪƻƴǳƪ ŜǘƳƛǒΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
V !T.« ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛΣ CƛȊƛƪ ǾŜ YƛƳȅŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ǎƤǾƤ ŀȊƻǘǳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
V CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V {ŀƴŀȅƛ ǾŜ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ  

ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ {!b¢9½ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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V ¢!L ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜǊƭƛ ǳȅŘǳƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦƛƪƛǊ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ¢!L !ƪƤƴŎƤƭŀǊ 
ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ !ƴƪŀǊŀ ¢!L ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
V MSB ARGE ve Teknoloji 5ŀƛǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ a{. ǇǊƻƧŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

b«w5!a ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V .!tΣ ¢«.T¢!Y ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мр ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

1.6.3.6- ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎulama ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¸9bTDL5!aύ 
¸9bTDL5!aΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллф-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 
нллфYмнлпмл ƴǳƳŀǊŀƭƤΣ ά¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛέ ŀŘƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊΣ лсΦлуΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуотс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸9bTDL5!aΩƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ōŀǒǘŀ ƎƤŘŀΣ œŜǾǊŜΣ ƪƛƳȅŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƻǊƳŀƴ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ όƪƛƳȅŀΣ ōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ŦƛȊƛƪΣ ǘŀǊƤƳ 
bilimleri) ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΣ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ !Ǌ-
DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ŀƴalizlere destek vermektir.  
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘΣ ½ƛǊŀŀǘ 

ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ¢ƤǇ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
Merkezƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƭ ōǊƻǒǸǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜǊƪŜȊŜ ŀƛǘ ƭƻƎƻ ǾŜ ƪŀǘaƭƻƎ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŎƛƘŀȊ ōŀȊƤƴŘŀ нм ŀŘŜǘ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

V 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с ŀŘŜǘ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ мм adet analiz devam etmektedir. 
V aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
V άнлно ±ƛȊȅƻƴǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ LLέȅŜ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 3 adet Bap ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V 4Ŝǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V aŜǊƪŜȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŎƛƘŀȊ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

1.6.3.7- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό!T.«-TTMER), 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀǎƤƳ 
нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ оΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфмсп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¢¢a9wΣ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōiridir. Teknoloji Transferi Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴΣ .ƻƭǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пр Ƴ2Ωƭƛƪ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤΣ ōƛǊ ƻŦƛǎ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V нрΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎi TTO ziyaret edilerek teknoloji transfer 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V 25-нсΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !T.«-¢¢a9w mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ !T.«-TTMER Ar-Ge tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ ƛœƛƴ ¢ǸōƛǘŀƪΩŀ tǊƻƧŜ 

tŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ƻƭǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
ǘŜƪƭƛŦƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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V Ar-DŜ ǇǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ƎŜœ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ Yh{D9. ƻƴŀȅƭƤ άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳǊǎǳέ ƛœƛƴ ά5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 
όa!wY!ύέ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪŘƛƳƛƴƛƴ !Ǌ-DŜ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ƛƭŜ 
ōŜǊŀōŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ile ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V ό!T.«-¢¢a9wύΩƛƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ YŀƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ΨΩ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΨ ǾŜ ά5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩΩ 
ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Ƙǳƪǳƪƛ ŀœƤŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
1.6.3.8- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ мт hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтпср ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŜ aŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻƭǳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƪǳƭ 
ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Merkez 
2011-нлмн ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ǾŜ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ 

!ƴŀƻƪǳƭǳƴǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ 4ƻŎǳƪ TƘƳŀƭƛ ǾŜ TǎǘƛǎƳŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ όом hŎŀƪ нлмрύ 
V !ƴƴŜƭŜǊƭŜ .ǳƭǳǒƳŀ 4ŀȅƤ όмф  ǳōŀǘ нлмрύ 
V .ƻƭǳ ǾŜ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ tŀȅƭŀǒƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀȅƤ όпΦоΦнлмрύ 
V Kamu HŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ hǇΦ 5ǊΦ aŜǘƛƴ ¢ŀƘŀƻƐƭǳΩƴǳƴ ½ƛȅŀǊŜǘƛ όнрΦлоΦнлмрύ 
V !T.« wŜƪǘǀǊǸ {ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀȅǊƛ /ƻǒƪǳƴΩǳƴ YǊŜǒƛƳƛȊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ όом aŀǊǘ нлмрύ 
V hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмΦпΦнлмрύ 
V MontesǎƻǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ όу -мр bƛǎŀƴΣ н !ǊŀƭƤƪ нлмрύ 
V но bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƎŜƳŜƴƭƛƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤ YǳǘƭŀƳŀǎƤ όнн bƛǎŀƴ нлмрύ 
V .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнф bƛǎŀƴ нлмрύ 
V {ǘǊŜǎƭŜ .ŀǒŀ 4ƤƪƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ όнф bƛǎŀƴ нлмрύ 
V Iŀǎǘŀ 4ƻŎǳƐŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ όол bƛǎŀƴ 2015) 
V 4ƻŎǳƪ TƘƳŀƭ ǾŜ TǎǘƛǎƳŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ όлс aŀȅƤǎ нлмрύ 
V 4ƻŎǳƪƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ όнт aŀȅƤǎ нлмрύ 
V 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊ {ŜƳƛƴŜǊƛ όну aŀȅƤǎ нлмрύ 
V YǊŜǒ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ aŜȊǳƴƛȅŜǘ YǳǘƭŀƳŀǎƤ όу IŀȊƛǊŀƴ нлмрύ 
V {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ όмн Iŀziran 2015) 
V .ƻƭǳ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴ !ǘǀƭȅŜǎƛ όмл 9ȅƭǸƭ нлмрύ 
V ¢ǳǾŀƭŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ όму aŀǊǘΣ т 9ƪƛƳ нлмрύ 
V .!a9w YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΥ .ƻƭǳΩŘŀ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ όнр YŀǎƤƳ нлмрύ 
V άDǸƭŜƴ DǀȊƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛέ мΦaŜȊǳƴƛȅŜǘ YƻƪǘŜȅƭƛ όмс !ǊŀƭƤƪ нлмрύ 
V BAMER mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΩƴŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ όнп !ǊŀƭƤƪ нлмрύ 

 
1.6.3.9- ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύΣ ф 
Temmuz 2013 tarihli ve 28702 sayƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ma9wΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜΣ ƳƻŘŜǊƴ Řƛƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪœŜȅƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ 
¢ǸǊƪœŜȅƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ ¢ǸǊƪœŜƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
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ŘƛƭƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όmƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤΥооΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊΦ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ: 52, 
/м .ŜƭƎŜǎƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤΥ нсύ 

V YǸƭǘǸǊŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ό{ŜōŜƴ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ƎŜȊƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀ ȅŜƳŜƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦύ 
V ¦ƭǳǎŀƭ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ н ŀŘŜǘ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀ о ŀŘŜǘ ōƛƭŘƛǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V н ŀŘŜǘ ǎŜƳƛƴŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ǀȊ ±ŀǊƭƤƐƤƴƤ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V н ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ м ŀŘŜǘ .ŀǇ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V м ŀŘŜǘ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
1.6.3.10- ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όT.¦½9aύ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όT.¦½9aύΣ т 
!Ɛǳǎǘƻǎ нлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфлум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ Uzŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ нлмп-2015 
9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ффлрΣ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ туннΩŘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦9¸{ύ hƪǳǘǳƭŀƴ 5ŜǊǎƭŜǊΥ 

- !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 
- ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ 
- ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 
- .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢Ŝƪƴolojileri 
V ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦9¸{ύ !œƤƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΥ 

- {ŀƐƭƤƪǘŀ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ όI9[T¢!aύ 
- ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 
1.6.3.11- ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢!a9wύ 
мнΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфнфо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ .ƻƭǳ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ aŜȅǾŜ DŜƴŜǘƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ 

tŀǊǎŜƭƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜǘƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ 
ƪƻǇȅŀǎƤƴƤƴ aŜǊƪŜȊƛƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ŜōŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭƳŀ ƘŀǎŀŘƤ ǀƴŎŜǎƛ {ŜōŜƴ ƛƭœŜǎƛ ŜƭƳŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ŜōŜƴΩŘŜ ά9ƭƳŀ IŀǎŀŘƤƴŘŀ 5ƛƪƪŀǘ 9ŘƛƭŜŎŜƪ mƴŜƳƭƛ bƻƪǘŀƭŀǊέ ŀŘƭƤ Ŝƭ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǎƤƭƤǇ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȊƛǊŀŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŜǘ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƘœŜ ǾŜ ǘŀǊƭŀ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪƤǎƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ н ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V ¢ŀǊƭŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ .!t ōƛǊƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ .!t ōƛǊƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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1.6.3.12- {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi hastane hizmetleri, Bƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ноΦлсΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ tǊƻǘƻƪƻƭ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ лмΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
1.6.3.13- !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ммΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфорн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊ нлмр 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
1.6.3.14- 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ 
!ƪǘƛŦ ŘŜƐƛƭΦ 
 
1.6.3.15- Ekonomik ve Sosyal !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
!ƪǘƛŦ ŘŜƐƛƭΦ 
 
1.6.3.16- ̧ ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Aktif deƐƛƭΦ 
 

1.7- .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ Faaliyetleri 
      нлмл .ƻƭƻƎƴŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻǘƻƳasyon aƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ .ƻƭƻƎƴŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
1.8- .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘǀƪǸƳǸ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

T½½9¢ .!¸{![ ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
BRUT ALANI 

(m2) 

1 Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 

2 Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƤ 8.900 

3 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒi ile birlikte) 11.200 

4 YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 11.200 

5 mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ [ƻƧƳŀƴƤ όт ōƭƻƪΣ мпл 5ŀƛǊŜύ 16.726 

6 Sosyal Tesisler (114 Yatak kapasiteli) 3.370 

7 tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛ όн .ƭƻƪΣ нллл Yƛǒƛƭƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳƭƤύ 2.735 

8 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 8.420 

9 YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 3.890 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜύ 7.500 

11 LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 1.110 

12 !T.« /ŀƳƛǎƛ 520 

13 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 33.226 

14 TΦ.Φ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ 13.419 
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15 Hayvan [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ LǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 2.508 

16 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪ FŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 

17 TΦ.ΦCƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 12.495 

18 Cami Ek Bina 225 

19 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.484 

20 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ̧ ǳǊǘ .ƛƴŀǎƤ 4.400 

 TOPLAM BRUT ALAN 168.040 

 
 

{«w9¸¸! !{¢!w/L ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 

(m2
) 

1 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊύ 1.200 

2 Mudurnu M.Y.O. TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 

3 Mudurnu M.Y.O. Yemekhane-Yŀƴǘƛƴ .ƛƴŀǎƤ 608 

4 aǳŘǳǊƴǳ aΦ¸ΦhΦ YǸƳŜǎ .ƛƴŀǎƤ 480 

 TOPLAM BRUT ALAN 3.168 

 
 

¸! !w 49[TY ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 
(m2) 

1 ¸ŜƴƛœŀƐŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 4.500 

 TOPLAM BRUT ALAN 4.500 
 
 

.!FL 4L[!w ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 
(m2) 

1 .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 1.500 

 TOPLAM BRUT ALAN 1.500 
 
 

![T 9wT/9Y ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 
(m2) 

1 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.080 

2 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǘōƛƪŀǘ /ŀƳƛƛ  4.750 

 TOPLAM BRUT ALAN 10.830 
 
 

¸L[a!½ .9/TYhF[¦ ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 
(m2) 

1 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ŎȊa Deposu 320 

 TOPLAM BRUT ALAN 320 
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T  .!bY!{L twh¢hYh[« T[9 ¸!tL[!b .Tb![!w 

 
S.N 

 
.Tb! !5L 

BRUT ALANI 
(m2) 

1 [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ όYŀǊŘŜƭŜƴ ōƭƻƪύ 1.270 

 TOPLAM BRUT ALAN 1.270 

 
нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ IŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ƛǒ ŀŘŀƳƤ !ƭƛ 9wT/9Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Tatbikat 

ŎŀƳƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

2- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛnin лмΦлмΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ нлмп-2018 Stratejik 

tƭŀƴƤƴŘŀki ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ά2015 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǀƭœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ faaliyetlerden sorumlu ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
doldurulan;  

1- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ όtDDTύ 

2- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όtDT5ύ 

3- Performans Hedefi TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όtIT5ύ 

ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ Ŝ-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
нлмр ȅƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊiƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛ 
e-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛƭƎƛƭƛ aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
.ǸǘœŜ ǾŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ Ŝ-ōǸǘœŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ǸǘœŜ 
ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭǘ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜƴ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Ŝƭektronik 
ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.  

5- 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ  
.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭamalara ilŀǾŜǘŜƴ ōŀǒƪŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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IV-Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸9¢ ǾŜ Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T  
 

A- «ǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ   
¶ 5ƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳƤȊ 

¶ Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi sebebiyle bilimsŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ ¸Ŝƴƛ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀƭƛǘŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ  

¶ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǎΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾōΦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

¶ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ  

¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ  

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ŘŜǎǘŜƪ Ǿerilmesi  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΣ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǾŜ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ  

¶ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

B- ½ŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ  
¶ Mevcut ōŀȊƤ ōƛƴŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ .ŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ TŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀŘǊƻ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-sanayi ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀȅƤǒƤ 

¶ .ŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŀȊƭƤƐƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ dŜǊǎ ȅǸƪǸƴǸƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ 

¶ aŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅǳǊǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀƳŀǎƤ 

¶ .ŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ UluǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ mȊ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ PersonelimƛȊƛ ǘǳǘŀƳŀȅƤǒƤƳƤȊ ǾŜ ƳǳǾŀŦŀƪŀǘ ƛƭŜ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎƛǘƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ 
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C- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

2.559 ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸΣ 16.894 lisans, 8.786 ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ 1.291 akademik 809 idari personel ile 
œŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜ ƻƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ilaveten «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмр ȅƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛœƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƤƭƤ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ŜǘƪƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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